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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA

| - Atividades da ASSP

1. Enquadramento

A pandemia continua a constituir um sério obstaculo a constru¢cao de uma previsao para
2023, quer qualitativa, quer quantitativa. Por outro lado, a existéncia de uma guerra na
Europa ja esta a ter e terd, por certo, efeitos muito negativos nas contas de exploracao
da ASSP, ndo so por via do incremento de custos das matérias primas do cabaz alimentar
base, mas também pelos enormes aumentos dos custos energéticos.

Assim, continuam a existir elevados graus de incerteza para toda a atividade da Associa-
cao.
A Solidariedade ter3a, obrigatoriamente, que estar presente no dia a dia da Associacao,

pelo que se espera ainda mais veementemente que as Delegacdes sejam, além do mais,
um elemento fortemente agregador de toda a ASSP.

2. Objetivos

A Direcao Nacional (DN) identificou para 2023 os seguintes objetivos gerais (alguns deles
ja definidos para 2022):

* Garantir a autossustentabilidade das Estruturas ASSP, em particular das Residén-
cias;

* Considerar a necessidade de alienacao de Patrimonio;

* Desenvolver estratégias para captacao de Novos Associados;

* Desenvolver Novos Projetos;

* Incrementar a notoriedade da ASSP;

* Rever os Estatutos da ASSP;

» Realizar o Congresso ASSP 2023;

* Preparar as Eleicdes dos Orgaos Sociais da ASSP para o quadriénio 2024-27.

3. Areas de Intervencao
Iniciativas a desenvolver

A Direcdo Nacional selecionou um conjunto de iniciativas que continuam a ser orga-
nizadas sob a forma de Projetos:

* Concretizar as Acdes definidas no Plano de Formacao do Centro de Formacao
ASSP Alice Maia Magalhdes (CFAMM);

* Divulgar e desenvolver o Projeto “Em boa Companhia”;
 Dinamizar o Projeto de “Habitacao Colaborativa (co-living ou co-habitacao)”

e Dar continuidade a atividade “Conversas ASSP”;

~

* Desenvolver o Projeto “Holistica ASSP”;
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Desenvolver o Projeto “Linhas que nos unem” - rede de suporte para Professo-
res com necessidades de apoio a solidao;

Criar uma “Loja ASSP online”

Elaborar ofertas de Viagens e de Tempos Livres.

Em simultaneo, vai ser dada continuidade aos pontos recorrentes:

Trabalhar com as Direcdes Técnicas das Residéncias de Aveiro, Lisboa, Porto e
Setubal, de forma a identificar estratégias que permitam tornar positivos os re-
sultados da atividade das Residéncias;

Incluir na estratégia de angariacao de novos Associados os Educadores de Infan-
cia, bem como os Professores do Ensino Superior, dos ensinos publico e privado;

Continuar com o processo de divulgacdo da ASSP junto de Entidades Oficiais e
também junto de meios de comunicacdo: radio e televisao;

Estar presente através de bancas e realizacdao de eventos, sempre que a ASSP
considere pertinente;

Continuar as diligéncias ja efetuadas com a Santa Casa da Misericordia de Leiria,
visando a construcdo de uma Residéncia Sénior em Leiria;

Seguir de perto os Projetos ASSP XL e Terras de Sta. Maria, de forma a garantir
a sua autossustentabilidade;

Dinamizar, cada vez mais, a envolvéncia da ASSP com a comunidade, nos mais
variados aspetos, sempre que regionalmente ou a nivel nacional esteja em causa
a solidariedade e/ou a incluséo.
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4. Caracterizacao da ASSP

4.1 Recursos Humanos voluntarios e nao voluntarios

Nao Voluntarios

Recursos Humanos

| | |
ASSP | Voluntérios | :mcu|>narl:s | ,:J:ﬂ:‘g::tizs | Total
Total ‘ ‘ ‘ 41 ‘ 41 ‘ 360
| | Nao Voluntarios |
Recm:sos Human_o S | Voluntarios | Funcionarios | Profissionais | Total
Servigos Centrais | | M | E | Independentes |
Total o1 | 4 | 6 | 2 | 27
N&o Voluntérios
Recursos Hu,,manos Voluntérios Funcionarios Profissionais Total
Delegacoes M F Independentes
Acores 8 0 1 0 9
Algarve 10 0 1 0 1
Aveiro 1 1 1 0 13
Beja 9 0 1 0 10
Coimbra 9 0 2 10 21
Evora 11 0 2 2 15
Guimaraes 8 0 3 12 23
Leiria 1 0 0 0 1
Lisboa 10 0 2 0 12
Madeira 10 0 1 0 n
Portalegre 1 0 1 0 12
Porto n 0 1 0 12
Santarém 1 0 1 0 12
Setubal 6 0 0 0 6
Viseu n 0 0 0 1
Casa da Torre 0 1 0 0 1
Total 147 2 17 24 190
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Recursos Humanos

Aveiro
Lisboa
Porto
Setubal
Total

Residéncias

Voluntarios

Funcionarios
F
25
23
17
53
10 N8

o O N N

Nao Voluntarios

4.2 Quadros Sintese do numero de Associados

Quadro sintese do numero de Associados, por Delegacao e por idades

Delega¢odes

Acores
Algarve
Aveiro
Beja
Coimbra
Evora
Guimaraes
Leiria
Lisboa
Madeira
Portalegre
Porto
Santarém
Setubal
Viseu

S/ Delegacéao
Total

< 49 anos

27

14

24

41
12

23

17

201

Dados de 30/Setembro/2022

2
3
3
7
15

Profissionais
Independentes

Associados
50 a 59 anos > 60 anos

12 329
26 501
58 597
12 128
19 410
44 383
14 139
21 350
157 2701
20 170
12 174
64 1621
20 221
126 1420
15 278
4 130
624 9552

Total

29
29
20
65
143

Total

347
531
682
142
435
441
177
378
2899
202
190
1708
246
1563
296
140
10377
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Angariacdo de novos associados / Delegacao
1/1/2022 a 30/9/2022

Novos Associados 2022

ot | 261
S/ Delegagdo WM 5
Viseu W 7
Setibal I 36
Santarém [ 12
Porto I 36
Portalegre M 4
Madeira M 4
Lisboa I 86
Leiria M 4
Guimardes M 5
Evora M 12
Coimbra 1M 7
Beja Wl 2
Aveiro NN 24
Algarve mmm 9

Acores M 8

5. Atividades das Delegagodes

TOTAIS DELEGACOES

Atividades N2 Turmas Voluntarios Presta.d Ores | Associados Na_o
Servigos Associados

Educagdo e Juventude 29 62 72 4 588 520
Desenvolvimento Social 37 33 142 10 568 91
Cultura e Lazer 106 154 199 62 1617 466
Saude e Desporto 52 93 73 52 933 555
Viagens 39 53 36 797 217
Visibilidade 58 286 25
Relag¢des Institucionais 30 90 2

Atividades por Delegac¢ao consulte o Anexo |

N



QAP | ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL DOS PROFESSORES

6. Atividades das Residéncias

Atividades
Promoc¢do da Satide
Ludico-recreativas
Sdcio-culturais
Quotidianas-rotina
Passeios

Intergeracionais

TOTAL ATIVIDADES DAS RESIDENCIAS

NQ
29
26
25
13
12

9

Atividades das Residéncias consulte o Anexo Il

7. Projetos

Atividades

Educac¢ao e Juventude
Desenvolvimento Social
Cultura e Lazer

Salde e Desporto
Viagens

Visibilidade

Relag¢des Institucionais

Voluntarios Prseesrsic::%rses Associados
9 29 436
1 26 447
18 71 685
0] 23 238
1 25 85
44 18 82
TOTAIS DOS PROJETOS
Turmas Voluntarios Presta-d Ores | Associados
Servigos
60 ) 32 57
8 21 5 7
20 6 24 153
4 ) 4 16
2 3 35
51 7
3 5

Projetos por Delegac¢ao consulte o Anexo Il

8. Atividades por Infra-Estrutura

TOTAL ATIVIDADES INFRAESTRURAS - ALOJAMENTO

Atividades

Educacao e Juventude
Desenvolvimento Social
Cultura e Lazer

Saude e Desporto

Viagens
Visibilidade
Relagodes Institucionais

N2

O OO O OO O

Turmas

O O OO

Voluntarios

0

O OO O OO0

Prestadores
Servi¢os
(0]

O OO O OO

Atividades por Infra-Estrutura consulte o Anexo IV

10

~

Associados

0

o O OO

Nao
Associados
7

54

o OO O

Nao
Associados
761
64
278
40
25

Nao
Associados
0

0
0
0
0
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Quadros de contas de exploragéo:

1.1. Contas de exploracdo dos Orgaos Nacionais e Servicos Centrais

62

6221

6222

6223

6224

6226

6241

6242

6243

6244

6251

6261

6262

6263

6265

6267

6268

63

72

7221

7255

7257

75

78

7886

788804

64

69

7883

79

Servicos Centrais e Orgaos Sociais Nacionais

Gastos

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranca
Honorarios

Conservagao e reparagéo
Materiais

Electricidade

Combustiveis

Agua

Gas

Deslocacdes e estadas

Rendas e alugueres
Comunicagdes

Seguros

Contencioso e notariado
Limpeza, higiene e conforto
Outros fornecimentos e servicos

Gastos com o Pessoal

Remuneragées do pessoal

Encargos sobre remuneracdes

Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais
Outros gastos com o pessoal

Outros gastos

Total dos gastos

Rendimentos
Prestacdes de servigos
Quotas e Joias
Servicos de Residenciais e de Quartos
Actividades Sociais, Culturais e Recreativas
Subsidios oficiais
Outros rendimentos
Donativos
Consignacgao IRS
Total dos rendimentos

Resultado operacional

Gastos de depreciagdo e de amortizagédo

Gastos de financiamento

Imputacdo de subsidios para investimentos

Juros, dividendos e outros rendimentos similares

Resultado Liquido |

1

CFAMM

0,00 €|

17 000,00 € |
0,00 €
0,00 €
0,00 €
17 000,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
11 375,00 €

9 100,00 €
2 050,00 €
225,00 €
0,00 €

0,00 € |

28 375,00 € |

36 000,00 € |
0,00 €
0,00 €
36 000,00 €
0,00 € |
0,00 € |
0,00 €
0,00 €
36 000,00 € |

7 625,00 € |

0,00 € |
0,00 € |

0,00 €
0,00 € |

7 625,00 € |

Serv.Centrais e OSN

0,00 €|

205 775,00 € |
42 090,00 €
2700,00 €
650,00 €
45 600,00 €
2 000,00 €
2700,00 €
4270,00 €
0,00 €
1280,00 €
100,00 €
63 200,00 €
540,00 €
21500,00 €
17 695,00 €
150,00 €
250,00 €
1050,00 €
257 965,00 €

195 980,00 €

41 620,00 €

2 665,00 €

17 700,00 €
23 800,00 € |
487 540,00 € |

930 295,00 € |
915 000,00 €
0,00 €
15 295,00 €
10 000,00 € |
50 500,00 € |
4.000,00 €
46 500,00 €
990 795,00 € |

503 255,00 € |

19 730,00 € |
80 335,00 € |

13 870,00 €
0,00 € |

417 060,00 € |

Total

0,00 € |

222 775,00 € |
42 090,00 €
2 700,00 €
650,00 €
62 600,00 €
2 000,00 €
2 700,00 €
4270,00 €
0,00 €
1280,00 €
100,00 €
63 200,00 €
540,00 €
21 500,00 €
17 695,00 €
150,00 €
250,00 €
1.050,00 €
269 340,00 €

205 080,00 €
43 670,00 €
2890,00 €
17 700,00 €

23 800,00 € |

515 915,00 € |

966 295,00 € |
915 000,00 €
0,00 €
51 295,00 €
10 000,00 € |
50 500,00 € |
4000,00 €
46 500,00 €
1026 795,00 € |

510 880,00 € |

19 730,00 € |
80 335,00 € |

13 870,00 €
0,00 € |

424 685,00 € |
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61

62
6221
6222
6223
6224
6226
623
6241
6242
6243
6244
6251
6261
6262
6263
6265
6267
6268
63
632
635

636

638
68

72
7252

7255

7257

75
78
7886

64
69

7883

79

1.2. Contas de exploracao das Delegac¢oes

o Contas de exploragdo das atividades das Delegagoes

Gastos
Custo das mercadorias vendidas e
das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranca
Honorarios
Conservagéo e reparagédo
Materiais
Electricidade
Combustiveis
Agua
Gaés
Deslocacdes e estadas
Rendas e alugueres
Comunicagdes
Seguros
Contencioso e notariado
Limpeza, higiene e conforto
Outros fornecimentos e servigos
Gastos com o Pessoal
Remuneragdes do pessoal
Encargos sobre remuneragdes
Seguros de acidentes no trabalho e
doengas profissionais
Outros gastos com o pessoal
Outros gastos
Total dos gastos

Rendimentos
Prestacdes de servicos
Turismo Rural

Servicos de Residenciais e de Quartos

Actividades Sociais, Culturais e Re-
creativas

Subsidios oficiais
Outros rendimentos
Donativos

Total dos rendimentos

Resultado operacional|

Gastos de depreciagdo e de amor-
tizagdo
Gastos de financiamento

Imputacéo de subsidios para inves-
timentos

Juros, dividendos e outros rendimen-
tos similares

Resultado Liquido | 2 500,00 €| 3350,00 €|

Delega¢des ASSP

Acores Algarve Aveiro Beja
| 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € |
| 4000,00¢€| 6850,00€| 22610,00€| 1 160,00 €|
0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€
0,00€ 100,00 € 0,00€ 100,00 €
0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 €
3000,00€ 1100,00€ 0,00 € 0,00 €
0,00€ 1000,00 € 100,00€ 100,00 €
500,00€ 500,00 € 100,00€  50,00€
0,00€ 500,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00€ 500,00 € 0,00€ 120,00 €
0,00€ 450,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
0,00€ 700,00 € 000€ 50,00 €
0,00€ 0,00€ 150,00 £ 0,00 €
0,00€ 500,00 € 0,00 € 0,00 €
500,00€ 500,00 € 100,00€ 340,00 €
0,00€ 1000006 22160,00€ 400,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
000€|  0,00¢€] 0,00 €| 100,00 €|

| 4000,00 €| 6850,00€| 22610,00 €| 1260,00 €|

| 6500,00€| 10200,00€| 22060,00€| 1300,00¢€|

0,00¢€ 0,00 € 0,00€ 0,00¢€
0,00€  4000,00 € 0,00€ 0,00 €
6500,00€ 620000€  2206000€ 1300,00€

| 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €|

| 0,00 €| 0,00 €| 550,00€|  50,00€|
0,00 € 0,00 € 550,00 € 50,00 €

| 6500,00€[10200,00€| 22610,00€| 1350,00€|

2500,00 € | 3350,00 € | 0,00 € | 90,00 € |

| 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € |

| 0,00 €| 0,00€| 0,00 €| 0,00 €|
0,00¢€ 0,00 € 0,00€ 0,00¢€

0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € |

0,00 € | 90,00 € |
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Coimbra Evora
0,00 € | 0,00 € |
33800,00 €| 37 990,00 €|
3500,00 € 0,00€
1000,00 € 350,00 €
0,00 € 0,00 €
22 500,00 € 0,00 €
3000,00€  1000,00€
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00€ 0,00 €
700,00 € 0,00 €
350,00 € 0,00€
300,00 € 460,00 €
0,00€ 0,00€
100,00 € 300,00 €
0,00 € 0,00€
100,00 € 0,00 €
250,00 € 650,00 €
2000,00€  35230,00€
100,00 €| 3 000,00 €
0,00€  3000,00 €
0,00€ 0,00 €
0,00€ 0,00 €
100,00 € 0,00 €
0,00 €| 3800,00€|

33900,00 €| 44 790,00 €|

28 600,00 €| 42 350,00 €|
0,00 € 0,00 €
500,00 € 0,00 €
28100,00€  42350,00 €
8038,80 €| 0,00 €|
100,00€| 3100,00¢€|
100,006  3100,00 €
36738,80€| 45450,00¢€]
2838,80 € | 660,00 € |
0,00 € | 0,00 € |
0,00 €| 0,00€|
0,00 € 0,00 €
0,00 € | 0,00 € |
2838,80 € | 660,00 € |

Guimaraes Leiria
0,00 € | 0,00 € |
1210,00 €| 12 080,00 €|
0,00 € 0,00€
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00€
360,00 € 0,00 €
50,00€ 200,00 €
100,00€  120,00€
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
300,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00€
300,006 270,00 €
0,00 € 0,00€
0,00 € 0,00 €
100,00 € 0,00€
0,00€ 11490,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00€ 0,00€
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00 €| 0,00 €|

1210,00 €| 12 080,00 €|

3000,00 €| 12 850,00 €|

0,00¢€ 0,00€
0,00€ 0,00 €

3000,00€ 12850,00 €
0,00 €| 0,00 €|
0,00€| 300,00 €|
0,00 € 300,00 €

3000,00€| 13 150,00€ |

1790,00 €| 1070,00 €|

0,00 € | 0,00 € |
0,00 €| 0,00€|
000¢€ 0,00 €

0,00 € | 0,00 € |

1790,00 €| 1 070,00 €|
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61

62
6221
6222
6223
6224
6226
623
6241
6242
6243
6244
6251
6261
6262
6263
6265
6267
6268
63
632
635

636

638
68

72
7252

7255

7257

75
78
7886

64
69

7883

79

Gastos
Custo das mercadorias vendidas e |
das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos |
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranca
Honorérios
Conservagao e reparagao
Materiais
Electricidade
Combustiveis
Agua
Gas
Deslocagdes e estadas
Rendas e alugueres
Comunicagdes
Seguros
Contencioso e notariado
Limpeza, higiene e conforto
Outros fornecimentos e servicos
Gastos com o Pessoal |
Remuneragdes do pessoal
Encargos sobre remuneragdes
Seguros de acidentes no trabalho e
doengas profissionais
Outros gastos com o pessoal
Outros gastos
Total dos gastos |

Rendimentos
Prestactes de servicos |
Turismo Rural

Servicos de Residenciais e de Quartos

Actividades Sociais, Culturais e Re-
creativas

Subsidios oficiais |
Outros rendimentos |
Donativos

Total dos rendimentos |

Resultado operacional |

Gastos de depreciagao e de amorti-
zagao
Gastos de financiamento |

Imputacdo de subsidios para investi-
mentos

Juros, dividendos e outros rendimentos
similares

Resultado Liquido |

Delega¢des ASSP

Lisboa Madeira
0,00 € | 0,00 € |
300,00 €| 600,00 €|
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00€
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00€ 0,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
300,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00€
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00€
0,00€ 150,00 €
0,00€ 450,00 €
0,00 €| 0,00 €|
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00 €| 0,00 €|
300,00€| 600,00 €|

0,00 €| 5370,00 €|

0,00€ 0,00€
0,00€  469500€
000€  67500€
0,00 €| 0,00 €|

300,00 € | 0,00 €|

300,00 € 0,00 €

300,00 €| 5370,00 €|

0,00 € | 4770,00 € |

0,00 € | 0,00 € |
0,00 €| 0,00 €|
0,00¢€ 0,00¢€

0,00 € | 0,00 € |

0,00 € | 4770,00 € |

Portalegre

0,00 € |

2 450,00 € |
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

800,00 €
750,00 €
0,00 €
100,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
50,00 €
0,00 €
0,00 €
250,00 €
500,00 €
0,00 €|
0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €|
2450,00 €|

500,00 € |
0,00€

0,00 €

500,00 €

0,00 €|
7337,00 €|
7337,00€
7 837,00 €|

5387,00 € |

0,00 € |
0,00 €|

0,00 €

0,00 € |

5387,00 € |
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Porto

0,00 € |

970,00 € |
300,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
200,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00€
200,00 €
0,00 €
30,00 €
0,00 €
0,00 €
40,00 €
200,00 €

0,00 €|
0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €|
970,00 €|

1260,00 €|
0,00 €

0,00€

1260,00 €

0,00 €|
1000,00 €|
1.000,00 €
2 260,00 €|

1290,00 € |

0,00 € |
0,00 €|

0,00 €

0,00 € |

1290,00 € |

Santarém Setubal
0,00 € | 0,00 € |
3600,00 €| 4 010,00 €|
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00€ 0,00 €
1 600,00 € 0,00 €
1000,00€  1200,00 €
000€  600,00€
0,00 € 0,00 €
000€ 240,00 €
0,00 € 0,00 €
000€ 600,00 €
0,00 € 0,00 €
000€  720,00€
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
600,00€ 600,00 €
400,00 € 50,00 €
0,00 €| 0,00 €|
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00 €| 0,00 €|

3600,00€| 4010,00€|

9 350,00 €| 12 200,00 €|

0,00 € 0,00 €

7 150,00 € 0,00¢€

2200,00€ 12 200,00 €
0,00 €| 0,00 €|
0,00 €| 0,00 €|
0,00¢€ 0,00¢€

9 350,00 €| 12 200,00 €|

5 750,00 €| 8 190,00 €|

0,00 € | 0,00 € |
0,00€| 0,00€|
0,00€ 0,00€

0,00 € | 0,00 € |

5 750,00 €| 8 190,00 €|

Viseu

0,00 € |

3820,00 € |
600,00 €
0,00€
0,00€
0,00 €
90,00 €
300,00 €
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00 €
0,00€
330,00 €
0,00 €
0,00€
1500,00 €
1.000,00 €

0,00 €|
0,00 €
0,00€

0,00 €

0,00 €
0,00 €|
3820,00 €|

700,00 € |
0,00 €

0,00€

700,00 €

300,00 € |
3000,00 € |
3000,00 €
4 000,00 € |

180,00 € |

0,00 € |
0,00 €|

0,00 €

0,00 € |

180,00 € |

Total

0,00 €

135 450,00 € |
4 400,00 €
1 550,00 €

0,00 €
26 960,00 €
7 940,00 €
5443,00 €
1100,00 €
720,00 €
1.390,00 €
350,00 €
2 160,00 €
0,00 €
2 850,00 €
150,00 €
600,00 €
5 580,00 €
74 880,00 €
3100,00 €|
3000,00 €
0,00 €

0,00 €

100,00 €
3900,00 €|
142 450,00 €|

156 240,00 € |
0,00 €

16 345,00 €

139 895,00 €

8338,80 €|
15 737,00 € |
15 737,00 €

180 315,80 € |

37 865,80 € |

0,00 € |
0,00 €|

0,00 €

0,00 € |

37 865,80 € |
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o Contas de exploracao dos recursos nacionais afetos a Delegagdes

Agores Algarve Aveiro Beja Coimbra Evora Guimaraes Leiria
Gastos
g1  Custodas mercadorias vendi- 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
das e das matérias consumidas
62  Fomecimentos e servios externos | 2585,00 € | 1265,00 € | 6 730,00 € | 480,00 € | 9 630,00 € | 4 420,00 € | 2210,00 € | 1380,00 € |
6223 Vigilancia e seguranca 510,00 € 0,00€ 110,00 € 000€  2500,00€ 930,00 € 200,00 € 0,00€
6241  Electricidade 865,00 € 365,00 € 200,00 € 000€  360000€  2680,00€ 1015,00 € 260,00 €
6243  Agua 260,00 € 450,00 € 120,00 € 000€  1000,00€ 290,00 € 180,00 € 120,00 €
6244 Gas 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 800,00 € 70,00 € 365,00 € 0,00€
6261 Rendas e alugueres 510,00 € 0,00€  6000,00 € 0,00€ 950,00 € 0,00€ 0,00€ 550,00 €
6262 Comunicagoes 440,00 € 450,00 € 300,00 € 480,00 € 780,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 €
6263 Seguros 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
63 Gastos com o Pessoal 15160,00€| 1429500€| 761500€| 761500€| 3169500€| 26465,00€ 6 550,00 € 720,00 €
632 Remuneragdes do pessoal 12420,00€ 1172000€ 632000€  6320,00€ 2595500€ 21150,00 € 5 350,00 € 0,00€
635  Encargos sobre remuneracdes 256500€  2410,00€ 120500€  120500€  537500€  497500€ 1125,00 € 0,00€
636  Seguros de acidentes no traba- 175,00 € 165,00 € 90,00 € 90,00 € 365,00 € 340,00 € 75,00 € 0,00 €
Iho e doengas profissionais
638  Qutros gastos com o pessoal 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 720,00 €
64 Sniztsiszsgéc;epreciagéo ede 9585,00€  2020,00 € 0,00 € 0,00€| 1174500€| 6285,00€ 5 680,00 € 1 800,00 €
68 Outros gastos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
69 Gastos de financiamento 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total dos gastos 27330,00€| 17580,00€| 1434500€ 809500€| 53070,00€ 37170,00€| 14 440,00 € 3900,00 €
Rendimentos
7883 :R‘;‘:t?r%ée‘r’]t‘éz subsidios para 830,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total de Recursos Nacionais | 26 500,00€| 17 580,00 € | 14 345,00 € | 809500€| 53070,00€ 37170,00€| 14 440,00 € 3900,00 €
Lisboa Madeira Portalegre Porto Santarém Setubal Viseu Total
Gastos
61 dc::t: g:ss Q:t;?;:::;iizsv:r:?di;s 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
62  Fomecimentos e servios externos | 0,00€ | 3470,00 € | 2950,00 € | 8725,00€ | 3610,00 € | 6 000,00 € | 13 685,00 € | 67 140,00 € |
6223  Vigilancia e seguranca 0,00 € 770,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 5020,00 €
6241  Electricidade 000€ 114500€  168500€ 190,00€ 246500 € 0,00€ 590,00 € 15 060,00 €
6243  Agua 0,00€ 300,00 € 215,00 € 0,00€ 240,00 € 0,00€ 525,00 € 3700,00 €
6244 Gas 0,00€ 210,00 € 600,00 € 0,00€ 455,00 € 0,00€ 0,00€ 2500,00 €
6261 Rendas e alugueres 0,00 € 0,00€ 000€  808500€ 000€  600000€ 12120,00€ 34 215,00 €
6262 Comunicagoes 000€  104500€ 450,00 € 450,00 € 450,00 € 0,00€ 450,00 € 6 645,00 €
6263 Seguros 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €
63 Gastos com o Pessoal 0,00€| 15950,00€| 15950,00€| 14290,00€| 14290,00€ 0,00€ 0,00 € 170 595,00 €
632 Remuneragdes do pessoal 000€ 13060,00€ 13060,00€ 11720,00€  11720,00€ 0,00€ 0,00€ 138 795,00 €
635  Encargos sobre remuneracdes 000€ 270500€ 270500€ 240500€  240500€ 0,00€ 0,00€ 29 080,00 €
636  Seguros de acidentes no traba- 0,00 € 185,00 € 185,00 € 165,00 € 165,00 € 0,00€ 0,00 € 2000,00 €
Iho e doengas profissionais
638  Outros gastos com o pessoal 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 720,00 €
64 gsz:;;;gepredagéo ede 0,00€| 4610,00€| 3870,00€ 0,00€| 5800,00€ 0,00 € 0,00 € 51 395,00 €
68  Outros gastos 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
69 Gastos de financiamento 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total dos gastos 0,00€| 24030,00€| 22770,00€ 2301500€| 23700,00€| 6000,00€ 13 68500€ 289 130,00 €
Rendimentos
78g3 Imputagdo de subsidios para 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 830,00 €
investimentos
Total de Recursos Nacionais 0,00€| 24030,00€| 22770,00€ 2301500€| 23700,00€| 6000,00€ 1368500€ 288 300,00 €
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61

62
621
62101
62102
62103
62107
62108
62109
62110
62111
62112
62113
62115
62116
62118
6221
6222
6223
622401
622402
622403
622404
6226
623
6241
6242
6243
6244
6251
6261
6262
6263
6265
6267
6268
6271
6272
63
632
635
636
638
68

72
72111
72112
72115
7251
75

78
7886
788805

64
69

7883
79

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA

1.3. Contas de exploracao das Residéncias

Gastos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Fornecimentos sob Contrato

Fornecimento de Refeigcdes

Manutengéo AVAC

Manutengéao Elevadores

Manuteng¢éo Equipamento Incéndio

Seguranga e Vigilancia

Manutengéo Equipamentos Comunicagao

Servigos Higiene, limpeza e residuos hospitalares
Manutengédo Equipamentos Aquecimento

Manutengéo Jardins e areas envolventes

Manutengédo Equipamentos Cozinha

Desinfestagéo e controlo de pragas

Trabalho temporario

Servigos Lavandaria

Trabalhos especializados

Publicidade e propaganda

Vigilancia e seguranga

Honorarios - Médicos

Honorérios - Enfermagem

Honorérios - Fisioterapia

Honorarios - Outros

Conservagéo e reparagao

Materiais

Electricidade

Combustiveis

Agua

Gas

Deslocagbes e estadas

Rendas e alugueres

Comunicagdes

Seguros

Contencioso e notariado

Limpeza, higiene e conforto

Outros fornecimentos e servigos

Encargos com utentes-Produtos Farmacia/Apoio médico
Encargos com utentes-Assisténcia médica/Enfermagem
Gastos com o Pessoal

Remuneragdes do pessoal

Encargos sobre remuneragdes

Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais
Outros gastos com o pessoal

Outros gastos |
Total dos gastos |

Rendimentos
Prestagdes de servigos |
Mensalidades de Residentes Permanentes em Lares
Servigos a Residentes Nao Permanentes em Lares
Servigos de Centros de Dia
Servigos de Saude
Subsidios oficiais |
Outros rendimentos |
Donativos
Cedéncia de Pessoal

Total dos rendimentos |

Resultado operacional |

Gastos de depreciagdo e de amortizagdo |
Gastos de financiamento |

Imputagao de subsidios para investimentos
Juros, dividendos e outros rendimentos similares |

Resultado Liquido|

Residéncias ASSP

Aveiro

0,00 €|
203 950,00 € |
102 350,00 € |
85 000,00 €
500,00 €
1350,00 €
100,00 €
200,00 €
250,00 €
600,00 €
1000,00 €
0,00€
1000,00 €
350,00 €
12000,00 €
0,00€
0,00€
0,00€
600,00 €
8400,00 €
1800,00 €
7500,00 €
10 800,00 €
1500,00 €
3000,00 €
15 000,00 €
400,00 €
6 000,00 €
15 000,00 €
6 000,00 €
0,00€
2500,00 €
1500,00 €
0,00€
15000,00 €
4500,00 €
2100,00 €
0,00 €
334.100,00 €
271 000,00 €
59 500,00 €
3600,00 €
0,00 €
0,00 €|
538 050,00 € |

572200,00 €|
559 000,00 €
7200,00 €

6 000,00 €
0,00 €

10 000,00 € |
2000,00 €|
2000,00 €
0,00 €

584 200,00 €|
46 150,00 €|

36 235,00 €|
0,00 €|

29 250,00 €
0,00 €|

39 165,00 €|
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Carcavelos

0,00 €|

297 150,00 € |
156 000,00 € |
140 000,00 €
1500,00 €
1500,00 €
1000,00 €
1000,00 €
000€
2000,00 €
000€
3500,00 €
000€
500,00 €
5000,00 €
000€
000€
000€
000€
14.000,00 €
14.000,00 €
000€

15 000,00 €
7000,00 €
3500,00 €
23000,00 €
000€
13000,00 €
24.000,00 €
150,00 €

6 000,00 €
5000,00 €
000€
000€

15 000,00 €
1000,00 €
500,00 €
000€

438 275,00 €
358 205,00 €
74 520,00 €
5050,00 €
500,00 €
1000,00 €|
736 425,00 € |

811 000,00 € |
775 000,00 €
0,00 €
0,00 €

36 000,00 €
0,00 €|
0,00¢€|
0,00 €
0,00 €

811.000,00 €|
74 575,00 €|

54 435,00 €|
7154500 €|

0,00 €
0,00 €|

-51 405,00 €|

Porto

0,00 €|
169 800,00 €|
58 650,00 €|
45000,00 €
1250,00 €
3300,00 €
550,00 €
500,00 €
250,00 €
1750,00 €
1650,00 €
750,00 €
500,00 €
650,00 €
2500,00 €
000€
10 800,00 €
500,00 €
250,00 €
8000,00 €
8000,00 €
5000,00 €
3000,00 €
6 000,00 €
2000,00 €
18 000,00 €
1000,00 €
3000,00 €
18 000,00 €
600,00 €
000€
3000,00 €
500,00 €
000€
13 000,00 €
5000,00 €
3650,00 €
1850,00 €
258 100,00 €
201 000,00 €
47 400,00 €
2200,00 €
7/500,00 €
0,00 €|
427 900,00 € |

461 000,00 €|
452 500,00 €
3500,00 €
5000,00 €
0,00 €

0,00 €|
1000,00 €|
1.000,00 €
0,00 €

462 000,00 €|
34 100,00 €|

35 385,00 €|
5420,00 €

0,00 €
0,00 €|

-6 705,00 €|

Setubal

0,00 €|

499 590,00 € |
251990,00 € |
228 000,00 €
6840,00 €
8400,00 €
1500,00 €
0,00€
1850,00 €
2400,00 €
0,00€
0,00€
2400,00 €
600,00 €
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€

17 400,00 €
41400,00 €
0,00€
0,00€
22:800,00 €
2520,00 €
43200,00 €
0,00€
11760,00 €
45600,00 €
2160,00 €
180,00 €

6 240,00 €
0,00€
0,00€
33600,00 €
15 940,00 €
0,00€
4800,00 €
861 225,00 €
696 165,00 €
155 245,00 €
9815,00 €
0,00€

0,00 €|

1 360 815,00 € |

1403 700,00 € |
1365 000,00 €
11 700,00 €
0,00 €
27 000,00 €
0,00 €|
20 000,00 € |
20 000,00 €
0,00 €

1423 700,00 €|
62 885,00 €|

103 110,00 € |
0,00€|

0,00 €
0,00€|

-40 225,00 € |

Total

0,00 €|
1170 490,00 €|
568 990,00 €
498 000,00 €
10 090,00 €
14 550,00 €
3150,00 €
1700,00 €
2350,00 €
6750,00 €
2650,00 €
4250,00 €
3900,00 €
2100,00 €
19 500,00 €
0,00€
10 800,00 €
500,00 €
850,00 €
47 800,00 €
65 200,00 €
12 500,00 €
28.800,00 €
37 300,00 €
11020,00 €
99 200,00 €
1.400,00 €
33760,00 €
102 600,00 €
8910,00 €
6180,00 €
16 740,00 €
2000,00 €
0,00€
76 600,00 €
26 440,00 €
6 250,00 €
6 650,00 €
1891 700,00 €
1526 370,00 €
336 665,00 €
20 665,00 €
8 000,00 €
1000,00 €|
3063 190,00 € |

3247 900,00 € |
3151 500,00 €
22 400,00 €
11000,00 €

63 000,00 €
10 000,00 € |
23000,00 €|
23.000,00 €
0,00 €

3280 900,00 €|
217 710,00 €|

229 165,00 € |
76 965,00 €|

29 250,00 €
0,00 €|

-59 170,00 €|
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61
62
6221
6222
6223
6224
6226
623
6241
6242
6243
6244
6251
6261
6262
6263
6265
6267
6268
63
632
635
636
638
68

72
7252
7255
7257
75
78
7886

64
69

7883
79

Projetos ASSP

Gastos

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranca
Honorarios

Conservagao e reparagao
Materiais

Electricidade

Combustiveis

Agua

Gas

Deslocagbes e estadas

Rendas e alugueres
Comunicagdes

Seguros

Contencioso e notariado
Limpeza, higiene e conforto
Outros fornecimentos e servigos
Gastos com o Pessoal
Remuneracdes do pessoal
Encargos sobre remuneracdes
Seguros de acidentes no trabalho e doencgas profissionais
Outros gastos com o pessoal
Outros gastos

Total dos gastos

Rendimentos

Prestacdes de servigos

Turismo Rural

Servigos de Residenciais e de Quartos
Actividades Sociais, Culturais e Recreativas
Subsidios oficiais

Outros rendimentos

Donativos

Total dos rendimentos

Resultado operacional|

Gastos de depreciagao e de amortizagéo
Gastos de financiamento

Imputacgéo de subsidios para investimentos
Juros, dividendos e outros rendimentos similares

Resultado Liquido|

16

ASSP TSM

0,00 €|

23 667,00 € |
250,00 €
0,00 €

0,00 €

10 657,00 €
500,00 €
1.000,00 €
750,00 €
0,00 €
200,00 €
0,00 €
1500,00 €
6 760,00 €
600,00 €
450,00 €
0,00 €

0,00 €
1.000,00 €
38 905,00 €
31780,00 €
6 675,00 €
450,00 €
0,00 €
0,00€|

62 572,00 €|

61 750,00 €
0,00€
0,00€

61 750,00 €
0,00 €|
0,00 €|
0,00€

61 750,00 € |

-822,00 €|
0,00 €|
0,00 €|

0,00 €
0,00€|

-822,00 €|

Guimaraes

0,00 €|

44 697,00 € |
1500,00 €
0,00 €
50,00 €
29.840,00 €
50,00 €
1450,00 €
180,00 €
0,00 €
180,00 €
0,00€
1500,00 €
8 030,00 €
300,00 €
717,00 €
0,00 €
300,00 €
600,00 €
58 945,00 €
48 095,00 €
10 170,00 €
680,00 €
0,00 €
0,00€|

103 642,00 € |

75 000,00 €
0,00€
0,00€

75 000,00 €
30 000,00 € |
0,00 €|
0,00€
105 000,00 €|

1 358,00 €|
0,00 €|
0,00 €|

0,00 €
0,00€|

1 358,00 €|

1.4. Contas de exploracao de Projetos Nacionais e Infraestruturas Nacionais

Total

0,00 €|

68 364,00 €|
1750,00 €
0,00 €
50,00 €
40 497,00 €
550,00 €
2450,00 €
930,00 €
0,00 €
380,00 €
0,00 €
3000,00 €
14790,00 €
900,00 €
1167,00 €
0,00 €
300,00 €
1.600,00 €
97 850,00 €
79 875,00 €
16 845,00 €
1130,00 €
0,00 €

0,00 €|

166 214,00 €|

136 750,00 €

0,00 €

0,00 €

136 750,00 €
30 000,00 € |
0,00 €|

0,00 €
166 750,00 €|

536,00 € |
0,00 €|
0,00 €|

0,00 €
0,00€|

536,00 € |



61
62
6221
6222
6223
6224
6226
623
6241
6242
6243
6244
6251
6261
6262
6263
6265
6267
6268
63
632
635
636
638
68

72
7252
7255
7257
75
78
7886

64
69

7883
79

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA

Infraestruturas ASSP

Gastos

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas |

Fornecimentos e servigos externos
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranga
Honorarios

Conservagao e reparagao
Materiais

Electricidade

Combustiveis

Agua

Gas

Deslocagdes e estadas

Rendas e alugueres
Comunicagbdes

Seguros

Contencioso e notariado
Limpeza, higiene e conforto
Outros fornecimentos e servigos
Gastos com o Pessoal
Remuneragdes do pessoal
Encargos sobre remuneragées
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais
Outros gastos com o pessoal
Outros gastos

Total dos gastos

Rendimentos
Prestagdes de servigos
Turismo Rural
Servicos de Residenciais e de Quartos
Actividades Sociais, Culturais e Recreativas
Subsidios oficiais
Outros rendimentos
Donativos
Total dos rendimentos

Resultado operacional|

Gastos de depreciagéo e de amortizagédo
Gastos de financiamento

Imputagéo de subsidios para investimentos
Juros, dividendos e outros rendimentos similares

Resultado Liquido|

Casa Torre

17

0,00 €|
0,00 €|
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
7270,00 €
5 960,00 €
1225,00 €
85,00 €
0,00 €
0,00 €|
7270,00 €|

5000,00 € |
5 000,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €|
0,00 €|
0,00 €
5 000,00 €|

-2270,00 € |
19 600,00 €|
0,00 €|

5 750,00 €
0,00 €|

-16 120,00 € |

Casa Albarraque

Costa

0,00 € |

16 400,00 € |
0,00 €
3000,00 €
600,00 €
0,00 €
3500,00 €
500,00 €
3500,00 €
0,00 €
1700,00 €
2000,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
300,00 €
1.300,00 €
32 970,00 €
26 500,00 €
5 540,00 €
430,00 €
500,00 €
0,00 € |

49 370,00 €|

50 500,00 €|
0,00 €
50 500,00 €
0,00 €
0,00 €|
0,00 €|
0,00 €
50 500,00 €|

1130,00 €|
15 385,00 €|
0,00 €|

0,00 €
0,00 €|

-14 255,00 € |

Centro Comuni-

tario Pechéao

0,00 € |

52 400,00 €|
27/500,00 €
1500,00 €
700,00 €
11200,00 €
5 000,00 €
0,00 €
0,00 €

6 000,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
500,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 € |

52 400,00 €|

57 900,00 €|
0,00 €

0,00 €

57 900,00 €
0,00 €|
3000,00 €|
3000,00 €
60 900,00 € |

8 500,00 €|
17 830,00 €|
0,00 €|

9 540,00 €
0,00 €|

210,00 €|

Total

0,00 €|

68 800,00 €|
27 500,00 €
4500,00 €
1.300,00 €
11 200,00 €
8 500,00 €
500,00 €
3 500,00 €
6 000,00 €
1700,00 €
2000,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
500,00 €
300,00 €
1.300,00 €
40 240,00 €
32 460,00 €
6 765,00 €
515,00 €
500,00 €

0,00 €|

109 040,00 € |

113 400,00 € |
5 000,00 €
50 500,00 €
57 900,00 €
0,00 €|
3000,00 €|
3 000,00 €
116 400,00 € |

7 360,00 € |
52 815,00 € |
0,00 €|

15 290,00 €
0,00 €|

-30 165,00 € |
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2. Recursos Estratégicos

De modo a fazer uma gestado integrada de poupancas nacionais, que permita potenciar
os investimentos e acautelar o futuro, a DN dividiu os Recursos Estratégicos em duas
componentes:

2.1. Fundos estratégicos

As poupancas da ASSP estdo agregadas numa conta de fundos estratégicos, conta
afeta ao autofinanciamento do investimento deliberado em AG. Os fundos estratégi-
cos atualmente existentes distribuem-se nos seguintes termos:

* Disponibilidades em depdsitos bancarios 208.000,00€
* Produtos financeiros 500,00€
* Total 208.500,00€

2.2. Fundo de Solidariedade Social

O Fundo de Solidariedade Social € um recurso estratégico que permite a ASSP dar
respostas concretas a situacdes prementes de necessidade social dos seus associa-
dos. A situacdo do FSS é a seguinte:

» Disponibilidades do FSS em 2021/12/31 120.446,44€
e Utilizacdo do Fundo em 2022 (previsao) 26.590,44€
* Disponibilidades do FSS para 2023 (previsao) 93.856,00€

3. Gestdao da Divida, Financiamento e Investimento

A gestao da divida continuara a ser efetuada com elevada prudéncia, face aos efeitos
da pandemia, a incerteza provocada pela guerra na Ucrania, que teve como consequén-
cia, entre outros aspetos de extrema gravidade, uma taxa de inflacdo muito elevada (a
maior dos ultimos 30 anos), bem como um inesperado incremento nas taxas de juro da
Euribor, em todos os prazos. Note-se que foram fortemente penalizados com aumentos
0os combustiveis, a energia e os bens alimentares.

A ASSP estd compelida a encontrar os recursos necessarios para fazer face a um con-
junto de despesas previstas, mas também a eventuais despesas imprevistas, com espe-
cial incidéncia nas quatro Residéncias Sénior.

O investimento devera incidir maioritariamente na manutencado e pontualmente, por
razdes devidamente ponderadas, em novas obras, que se revelem essenciais para o bom
desempenho das estruturas ASSP. A capacidade de investimento da ASSP estd muito
condicionada a sua real capacidade de financiamento, face as restricdes que as Institui-
cdes Financeiras poderao enfrentar o que, a acontecerem, terdo implicacdes na analise
do risco, e conseqguentemente nas condi¢cdes de concessdo de crédito. Por sua vez, a
capacidade de financiamento da ASSP dependera dos compromissos ja assumidos, i.e
do servico da divida.
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3.1. Gestao da divida

Devido a pandemia e ao brutal aumento de custos dai decorrente, que a Associacao
foi obrigada a acomodar, o endividamento bancario de médio e longo prazo sofreu
um incremento agregado em 2020 e 2021 de aproximadamente 900 mil euros.

Contudo, em 2022 nao tiveram lugar novos financiamentos, ficando a divida a médio
e longo prazo proxima de 2,1 milhdes de euros, que compara com 1,9 em 2020 e 2,3
em 2021.

Para 2023, perspetiva-se a contratacdo de um novo financiamento de 160m<€, que
permitird a ASSP ter disponibilidades suficientes para fazer face aos gastos previs-
tos para o ano de 2023, estimando-se que a divida no final de 2023 se situe nos 1,9
milhdes de euros.

Os valores apresentados no quadro seguinte espelham a situacao estimada para o
ano de 2023.

Servico de divida médio e longo prazo

(Previsto) (Estimado)
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Divida Inicial 2341651€ 1884225€ 1572935€ 1856336 € 2317858€ 2078244 €
Amortizacdes 457 426 € 361290 € 90 238 € 54986 € 239614 € 202 735 €
Divida - amortizacdes 1884225€ 1522935€ 1482697€ 1801350 € 2078244€ 1785509 €
Divida contraida ano 0€ 50000€  373639€ 516 507 € 0€ 160000 €
Divida final 1884225€ 1572935€ 1856336€  2317858€ 2078244€ 1945509 €
Variacdo na divida 457 426 € -311290 € 283 401€ 461522 € -239614€  -132735€
Gastos Financiamento 61794 € 60 075 € 51984 € 73741 € 73892 € 157 300 €
Servico 519220 €| 421365€| 142222 € 128727 €| 313506€|| 450035¢€
da divida

3.2 Capacidade de financiamento

A capacidade de financiamento assenta na mobilizacdo de recursos proprios (au-
tofinanciamento) e na mobilizacdao de recursos alheios, seja a fundo perdido, seja
mediante crédito de curto prazo, se tal for necessario. Cumpre assim aferirmos qual
a capacidade de financiamento da ASSP.
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Capacidade de autofinanciamento

A capacidade de autofinanciamento decorre dos meios financeiros disponiveis (pou-
panca) que nao estejam afetos a fins especificos, que acima foram identificados
Ccomo recursos estratégicos, os quais sao de 208.500,00%€.

A DN considera que o recurso a estes meios deve ser utilizado com elevada parcimo-
nia. O autofinanciamento do investimento ndo devera, assim, ultrapassar os 80.000¢€.

Financiamento a fundo perdido

A Direcdo Nacional tem investido, nestes ultimos anos, na contratacdo de Recur-
sos Humanos para apoio ao desempenho da ASSP e dos seus 6rgaos estatutarios,
qgue permitem uma maior profissionalizacdo dos servicos e, conseguentemente, uma
mais eficaz resposta ao que os Associados esperam da ASSP, a preparacao de candi-
daturas a concursos que possibilitem financiamentos a fundo perdido e outro tipo de
apoios. As relacdes institucionais que a DN entende deverem ser dinamizadas per-
mitirdao uma troca de conhecimentos e uma maior afirmacdo da ASSP no contexto
nacional e internacional, designadamente através da procura de relacionamento com
Associacdes congéneres da Unido Europeia, com apoio de projetos comunitarios.

Crédito

Como ja se referiu, € um objetivo central da DN assegurar a disponibilizacdo dos
meios suficientes para fazer face a situacao financeira da Associacao.

Disponibilidades para financiamento

Considerados os pressupostos antes enunciados, os limites de meios de financia-
mento em 2023 sao os seguintes:

Autofinanciamento 79.560€
Financiamento a fundo perdido * 20.000€
Total 99.560€
*Previsto

3.3 Proposta de investimento

As propostas de investimento visam a satisfacao de trés tipos de necessidades:
(a) Conservacdo, manutencdo e restauro de ativos ja existentes;
(b) Melhorias, ampliacdo e novas funcionalidades de ativos ja existentes;
(c) Aquisicao de novos ativos.

Foi pedido as Direcdes das Delegacdes para apresentarem as necessidades de inves-
timento nos recursos nacionais e estruturas ou infraestruturas a elas afetas.

~
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As propostas de investimento apresentadas pelas Delegacdes perfazem um total de
cerca de 368.000€, montante que ultrapassa largamente os limites de financiamento

anteriormente determinados.

Essas propostas foram analisadas pela Direcao Nacional, de acordo com o critério
acima enunciado e com a urgéncia das mesmas, pelo que a DN propde que o inves-
timento em 2023 se distribua pelas seguintes grandes rubricas:

Delegacdes

Infraestruturas

Residéncias
Sede
TOTAL

37.345,00€
5.000,00€
37.990,00€
19.225,00€
99.560,00€

(Nota - Encontrando-se o valor total definido, a distribuicdo sera realizada até a rea-

lizacdo do Conselho Consultivo)

4. Resultados

Demonstracao de Resultados
Previsional

RENDIMENTOS

Vendas e servi¢cos prestados

Quotizag¢oes

Subsidios, doa¢oes e legados a exploracao

Outros rendimentos

GASTOS

Custo Merc Vendidas e Mat Consumidas

Fornecimentos e Servigos Externos

Recursos Humanos

Outros gastos

RESULTADO OPERACIONAL

Gastos de depreciacdao e de amortizagcao

Reversdo Gastos depreciagao

Gastos financiamento

Imputacdo de subsidios para investimentos

Rendimentos financeiros

RESULTADO LiQUIDO

Total 2021

21

4 329 379 €
3126 578 €
855 251 €
149 616 €
197 934 €

4169 224 €
0O€

1706 627 €
2 379 267 €
83330 €

160 155 €

354 625 €
o€
7371 €

31617 €
28 €

-236 536 € |

N

Previsto 2022

4 412 000 €
3400 000 €
857 000 €
25000 €
130 000 €

4165 000 €
0O€
1715000 €
2425000 €
25000 €

247 000 €

354 625 €

(O

73892 €

59240 €
50 €

-122 227 €

Estimado 2023

4771161 €
3705585 €
915 000 €
58 339 €

92 237 €

4 234 544 €
0€
1733019 €
2472825 €
28 700 €

536 617 €

353105 €

0€

157 300 €

59240 €
0€

85452 €
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Notas:
* A Consignacao de IRS esta incluida nos “Outros rendimentos”.

* As despesas com Recursos Humanos incluem, para 2023, as atualizacdes salariais
obrigatdrias por via da atualizacdo expectavel do Salario Minimo Nacional e seu re-
flexo nos restantes niveis salariais.

* Se ndo se considerarem as substituicdes de funcionarias de baixa, é a seguinte a
evolucdo do numero de funcionarios da ASSP:

Recursos Humanos ao servi¢co da ASSP

2019 | 2020 | 2021 | 2022
142 | 144 | 149 | 148
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Or¢camento para 2023

61

62

63

68

72

7221

75

78

64

69

7883

79

Gastos
Custo das mercadorias
vendidas e das matérias
consumidas

Fornecimentos e servi-
¢os externos

Gastos com o Pessoal
Outros gastos

Total dos gastos

Rendimentos

Prestacdes de servicos
(excepto quotas e joias)

Quotas e Joias
Subsidios oficiais
Outros rendimentos

Total dos rendimentos

Resultado
operacional

Gastos de depreciacao
e de amortizacdo

Gastos de financia-
mento

Imputagao de subsidios
para investimentos

Juros, dividendos e
outros rendimentos si-
milares

S. Centrais e
OSN

0,00€

222775,00€

269 340,00 €
23 800,00 €

515 915,00 €

51295,00 €

915000,00 €
10 000,00 €
50500,00 €

1026 795,00 €

510 880,00 €

19 730,00 €

80 335,00 €

13 870,00 €

0,00 €

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA

Delegagdes

0,00€

135450,00 €

3100,00 €
3 900,00 €

142 450,00 €

156 240,00 €

0,00€
8338,80€
15737,00€

180 315,80 €

37 865,80 €

0,00 €

0,00 €

0,00€

0,00 €

Rec.Nacio-
nais

0,00€

67 140,00 €

170 595,00 €
0,00 €

237 735,00 €

0,00€

0,00 €
0,00 €
0,00€

0,00 €

-237 735,00 €

51 395,00 €

0,00 €

830,00 €

0,00 €

Residéncias

0,00€

1170 490,00 €

1891700,00 €
1000,00 €

3063 190,00 €

3247 900,00 €

0,00€
10 000,00 €
23 000,00 €

3280 900,00 €

217 710,00 €

229 165,00 €

76 965,00 €

29 250,00 €

0,00 €

Resultado Liquido| 424685,00¢ | 37 865,80 €| -288300,00€| -59170,00 €

23

Projectos

0,00€

68 364,00 €

97 850,00 €
0,00€

166 214,00 €

136 750,00 €

0,00€
30 000,00 €
0,00€

166 750,00 €

536,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00€

0,00 €

536,00 € | -30 165,00 € |

Infraestru-
turas

0,00€

68 800,00 €

40 240,00 €
0,00€

109 040,00 €

113 400,00 €

0,00€
0,00€
3000,00 €

116 400,00 €

7 360,00 €

52815,00 €

0,00 €

15290,00 €

0,00 €

TOTAL

0,00 €

1733019,00 €

2472825,00 €

28 700,00 €

4234 544,00 €

3705585,00 €

915 000,00 €

58 338,80 €

92 237,00 €

4771160,80 €

536 616,80 €

353105,00 €

157 300,00 €

59 240,00 €

0,00 €

85451,80 €
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ANEXO | - Atividades por Delegagcao

Atividades

Educacdo e Juventude
Desenvolvimento So-
cial

Cultura e Lazer

Salde e Desporto
Viagens

Visibilidade

Relag¢des Institucionais

Atividades

Educacdo e Juventude
Desenvolvimento So-
cial

Cultura e Lazer

Salde e Desporto
Viagens

Visibilidade

Relag¢des Institucionais

Atividades

Educac¢do e Juventude
Desenvolvimento So-
cial

Cultura e Lazer

Satide e Desporto
Viagens

Visibilidade

Relag¢des Institucionais

4
(<]

O O N &N M O - N N N oo o O

4
(-]

W N MO O O

Turmas

—_

w M O

Turmas

Voluntarios
0
32

W

12

Voluntarios

—_

O O N N MO

Voluntarios

26

Prestadores
Servigos

0

O O O N O W

Prestadores
Servigos

o

o © O - O O

Prestadores
Servicgos

0

O O O wWw o O

Associados
0
256

84
68
55

Associados
15
0

70
60
40

Associados
0
0

79
47
50

Nao
Associados
0

27

8
10
8

Nao
Associados
5

0

30
25
20

Nao
Associados
0

0

53
36
40



Atividades

Educacido e Juventude
Desenvolvimento So-
cial

Cultura e Lazer

Saude e Desporto
Viagens

Visibilidade

Relag¢des Institucionais

Atividades

Educacdo e Juventude
Desenvolvimento So-
cial

Cultura e Lazer

Saulde e Desporto
Viagens

Visibilidade

Relag¢des Institucionais

Atividades

Educacdo e Juventude
Desenvolvimento So-
cial

Cultura e Lazer

Saulde e Desporto
Viagens

Visibilidade

Relag¢des Institucionais

o o1 O U1 W

—_

Z
(-]

o O
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Turmas
41
16

19
56

Turmas

16

Turmas
16
12

70
13

Voluntérios
4
20

30
22
9

1
2

Voluntarios

O O O o o o

Voluntarios
18
32

47
6
4

77
26

27

Prestadores
Servigos

0
1

15
29
5

1
0

Prestadores
Servicos

0

- = ©0 ©

o O

Prestadores
Servicos

4

W 00N DA~ W

—_

~

Associados
14
123

186
308
109

Associados
13
0

50
22
6

Associados

O O O O

Nao
Associados
M

30

60
133
27

Nao
Associados
)

0

24
8
0

Nao
Associados
)

O O O O
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Atividades

Educacido e Juventude
Desenvolvimento So-
cial

Cultura e Lazer

Saude e Desporto

Viagens
Visibilidade

Relag¢des Institucionais

Atividades

Educacdo e Juventude
Desenvolvimento So-
cial

Cultura e Lazer

Saude e Desporto
Viagens

Visibilidade

Relag¢des Institucionais

Atividades

Educacado e Juventude
Desenvolvimento So-
cial

Cultura e Lazer

Saude e Desporto

Viagens
Visibilidade

Relag¢odes Institucionais

4
10

o O

W O O =

—_

- O N O

N

Turmas

Turmas

—_

o ~ O

Turmas

o O O

Voluntarios

Voluntarios
1
0

48

55

Voluntarios
0
20
16

24

28

Prestadores
Servigos

o

w O O O O

—_

Prestadores
Servicos

Prestadores
Servigos

o

- O O N

o N

Associados

O O W O

Associados
5
0

415

80

Associados
0
32

96
0
40

Nao
Associados
0

o O O O

Nao
Associados
10

0

84
0
15

Nao
Associados
0

7

14
0
5



Atividades

Educacido e Juventude
Desenvolvimento So-
cial

Cultura e Lazer

Saude e Desporto

Viagens
Visibilidade

Relag¢des Institucionais

Atividades

Educacdo e Juventude
Desenvolvimento So-
cial

Cultura e Lazer

Saude e Desporto
Viagens

Visibilidade

Relag¢des Institucionais

Atividades

Educac¢do e Juventude
Desenvolvimento So-
cial

Cultura e Lazer

Satide e Desporto
Viagens

Visibilidade

Relag¢des Institucionais

- N O O O Z

4
(-]

A N DN O DM O
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Turmas

W N O

Turmas

O O O

Voluntérios
1
10

W

19

Voluntarios

O N W DN o1l O

Voluntarios
21
25

1
0
2

15
20

29

Prestadores
Servigos

0

©O O O O o O

Prestadores
Servicos

0

O

o O O o =

Prestadores
Servicgos

0
o

12
2
10

Associados
3
10

2
14
25

Associados
0
0

71
20
24

Associados
88
0

205
1
70

Nao
Associados
2

0

3
4
13

Nao
Associados
)

0

57
1
17

Nao
Associados
40

o

50
10
16
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Atividades

Educacido e Juventude
Desenvolvimento So-
cial

Cultura e Lazer

Saude e Desporto

Viagens
Visibilidade

Relag¢des Institucionais

Atividades

Educacado e Juventude
Desenvolvimento So-
cial

Cultura e Lazer

Saude e Desporto

Viagens
Visibilidade

Relag¢des Institucionais

Atividades

Educacado e Juventude
Desenvolvimento So-
cial

Cultura e Lazer

Saude e Desporto

Viagens
Visibilidade

Relag¢odes Institucionais

o

U N M M OO W

O o Z

a A M O =

ul

o M 1 N

Turmas

o o N

Turmas

o O O

Turmas
0
0
23

Voluntérios

12
19
1

Voluntérios
24
0

3
27
4

12
15

Voluntérios

©O O O O o O

30

Prestadores
Servigos

0
1

O N O W O

Prestadores
Servigcos

o

O O »h O O O

Prestadores
Servigos

o

©O O O O o O

Associados
0
15

132
24
80

Associados
450
0

25
324
100

Associados
0
132

199
35
18

Nao
Associados
0

5

51
15
45

Nao
Associados
452

0

0
300

Nao
Associados
0

22
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ANEXO Il - Atividades por Residéncia

RESIDENCIA DE AVEIRO

Atividades Ne Voluntarios Prse::‘a’\ic::c;rses Associados Assgiioa dos
Promocgéo da Saude 10 0 13 0 0o
Ludico-recreativas 9 0 n 0 0o
Socio-culturais 9 0 29 0] 0]
Quotidianas-rotina 8 0 8 0 o)
Passeios 8 o) 12 0 o)
Intergeracionais 3 0 3 0 0

RESIDENCIA DE CARCAVELOS

Atividades N° Voluntarios Prse::‘a:;c;:es Associados Assgiioa dos
Promoc¢ao da Saude 5 1 8 176 0
Ludico-recreativas 3 0 4 n7 0
Socio-culturais 8 7 34 312 0
Quotidianas-rotina 2 0 n 78 0]
Passeios 2 0 7 49 0o
Intergeracionais 3 44 3 82 0

RESIDENCIA DE SAO ROQUE - PORTO

Atividades Ne Voluntarios Prse::sidczrses Associados Ass':csziz dos
Promocédo da Saude 10 0 8 260 7
Ludico-recreativas 10 0 4 240 54
Socio-culturais 5 10 0 178 0]
Quotidianas-rotina 0 0 0 0 0o
Passeios 1 1 0 6 o)
Intergeracionais 0 0 0 0
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RESIDENCIA DE SETUBAL

Atividades Ne Voluntdrios Presta_d ores Associados Na_o
Servigos Associados
Promoc¢ao da Saude 4 2] 0 0 0
Lidico-recreativas 4 1 7 90 0
Socio-culturais 3 1 8 195 0
Quotidianas-rotina 3 0 4 160 0
Passeios 1 0 6 30 0
Intergeracionais 3 0 12 o) 0
32
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ANEXO Ill - Projetos por Delegagao

Atividades

Educacdo e Juventude
Desenvolvimento Social
Cultura e Lazer

Saude e Desporto
Viagens

Visibilidade

Relag¢des Institucionais

Atividades

Educac¢do e Juventude
Desenvolvimento Social
Cultura e Lazer

Satide e Desporto
Viagens

Visibilidade

Relag¢des Institucionais

Z
(-]

W 01 = W o~ OO

N N = =m N =

Turmas

26
6
18
3

Turmas

34

Voluntarios

0
21
4
0
1

41

Voluntarios

33

Prestadores
Servic¢os

19
4
24

U N N W

Prestadores
Servicos

13

OO O O —- O —

Associados

36
6
138

20

Associados

21
1
15
8
15

Nao
Associados
445
64
257
30
25

Nao
Associados
316
0
21
10
0
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ANEXO IV - Infra-Estruturas por Casa

Atividades

Educacido e Juventude
Desenvolvimento Social
Cultura e Lazer

Saude e Desporto
Viagens

Visibilidade

Relag¢des Institucionais

Atividades

Educacdo e Juventude
Desenvolvimento Social
Cultura e Lazer

Saude e Desporto
Viagens

Visibilidade

Relag¢des Institucionais

Atividades

Educacdo e Juventude
Desenvolvimento Social
Cultura e Lazer

Saude e Desporto
Viagens

Visibilidade

Relag¢des Institucionais

4
(-]

O O O O O O O

O O O O O o o

r4
(-]

O O O O O O O

Turmas

o O O

Turmas

o O O

Turmas

o O O

Voluntarios

O O O O O O

Voluntarios

O O O O O O

Voluntarios

O O O O o O

34

Prestadores
Servigos

0

O O O O O O

Prestadores
Servicos

0

O O O O O O

Prestadores
Servigos

0

O O O O O O

Associados

O O O O

Associados

O O O O

Associados

O O O O

Nao
Associados
0

0
0
o
0

Nao
Associados
0

O O O O

Nao
Associados
0

0
0
0
0
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