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Aigualdade entre homens e mulheres constitui um principio de cidadania consagrado na Carta das
Nacdes Unidas de 1948 e estd igualmente inscrita em varias convencdes da Organizacdo
Internacional do Trabalho e na legislacdo fundadora da Unido Europeia (desde o tratado de
Roma de 1957).

A Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP) consagra, no seu artigo 13.°, o principio da
igualdade como estruturante do Estado de Direito Democrético e Social. O referido principio
estabelece que todos os cidaddos tém a mesma dignidade social e sdo iguais perante a lei e
que ninguém pode ser privilegiado, beneficiado, prejudicado, privado de qualquer direito ou
isento de qualquer dever emrazdao de ascendéncia, sexo, raga, lingua, territério de origem,
religido, convicgdes politicas ou ideoldgicas, instrugdo, situagdo econdmica, condigdo social ou
orientacdo social.

A alinea h) do artigo 9.° da CRP, consagra que incumbe ao Estado promover a igualdade entre
homens e mulheres.

Neste enquadramento Constitucional, em 21 de maio de 2018, foi publicada na 1.2 Série do
Diédrio da Republica, a Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM) n.° 61/2018, que refere
que o XXI Governo da Republica tem priorizado a intervencdo ao nivel do mercado de trabalho
e da educagdo, da prevencdo e combate a violéncia doméstica e de género, e do combate a
discriminacdo em razdo do sexo, da orientagdo sexual, identidade e expressdo de género, e
caracteristicas sexuais, tendo sido elaborada a Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao
Discriminagao — Portugal + Igual (ENIND), alinhado temporal e substantivamente com a Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel.

Na elaboracdo do plano foi ainda tido em conta o programa Horizonte Europa (programa
fundamental da UE para o financiamento da investigacdo e da inovagdo) que, no contexto da
Estratégia para a Igualdade do Género da Comissdo Europeia 2020-25, incorporou as questdes
de género na implementagdo dos projetos através da introdugdo do Plano de Igualdade de
Género, estando este previsto na Prioridade 4 da European Research Area (ERA Priority 4).
Assim, e dando cumprimento ao disposto no artigo 7.° da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, que
aprovou o regime da representacao equilibrada entre mulheres e homens no seu local de trabalho,

por forca do disposto n.° 1 do artigo 2.° da referida Lei, ao disposto no RCM n.° 61/2018, de 21
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de maio, ao disposto no Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, e de acordo com as
orientagdes que constam no guido para a Implementagcdo de Planos de Igualdade nas Empresas
da CIG (Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género) e no guido para a Elaboragdo dos
Planos para a Igualdade (anuais) da CITE (Comissédo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego), a
Associacdo de Solidariedade Social dos Professores — ASSP, Instituicdo Particular de Solidariedade
Social. elabora e envia, conforme solicitado pela ACT, o presente Plano para a Igualdade para

2025.

Numa primeira fase, procedeu-se a um autodiagndstico, para identificar o seu posicionamento
no dominio da igualdade de género quanto a legislacdo em vigor e as boas praticas em matéria
de igualdade entre homens e mulheres e identificaram-se as necessidades de atuacdo. Elaborou-
se também uma analise interna relativamente a caracterizacdo do universo laboral, com base em

indicadores para a igualdade.

Concluida esta identificacdo/avaliacdo e analisada a informagédo, procedeu-se a elaboracédo do
Plano para a Igualdade com o intuito de aplicar/melhorar boas praticas no ambito de igualdade
de género na ASSP. Destacando trés pilares chave para a implementacao do Plano de Igualdade

(Planeamento Estratégico; Gestdo de Recursos Humanos e Comunicagdo) sdo elaborados objetivos
concretos e mensuraveis, de forma a implementar medidas e estratégias nas seguintes areas/
dimensoes:

« Cultura organizacional e equilibrio da vida pessoal e profissional;

* Igualdade de Género nos cargos de lideranca e de gestao;

+ lgualdade no acesso a emprego, recrutamento e progressao na carreira;

+ Igualdade nas condi¢des de trabalho;

« Medidas contra a violéncia de género, incluindo assédio sexual;

+ Protegdo na parentalidade.
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A ASSP é uma pessoa coletiva de direito privado, sem fins lucrativos, criada por escritura publica,
publicada na Il Série do Diério da Republica, n.° 116, de 21 de maio de 1981.

A qualidade de pessoa coletiva esta-lhe expressamente assegurada pela inscricdo no Registo
Nacional de Pessoas Coletivas, sob o n.° 501 406 336.

A designacao de Instituicdo Particular de Solidariedade Social (IPSS) esta-lhe reconhecida pela
inscricdo na Direcdo-Geral da Seguranca Social, sob o n.° 29/83, esté inscrita na Confederacéo
Nacional das Instituicdes de Solidariedade (CNIS), através da Unido Distrital das IPSS de Lisboa,
com o ndimero 11-06-0315.

A ASSP é uma pessoa coletiva de utilidade publica, de acordo com o artigo 8° do Decreto-Lei n°
119/83, de 25 de fevereiro, é de dmbito territorial nacional e tem sede em Lisboa no Largo do

Monte n.° 1, 1170-253 Lisboa.
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A Assembleia Geral é o 6rgdo hierarquicamente superior da Associagdo, sendo constituida por
todos os Associados, em pleno gozo dos seus direitos, é dirigida pela Mesa, composta por um
Presidente, um Primeiro e um Segundo Secretarios, a qual é constituida por 1 (um) homem e
2 (duas) mulheres: Dr. Luis Manuel Madeira Pargana; Dr.* Maria Julia Cruz Ribeiro e Dr.* Maria

Guiomar Martins Lopes Paulo.

B Homens

B Mulheres

A Direcao Nacional da ASSP é o érgao de administracdo da Associagdo, a quem compete a
gestdo global da mesma. E constituida por 5 (cinco) elementos, sendo deles 2 (dois) homens e 3
(trés) mulheres: Dr.” Ana Maria Morais (Presidente); Dr. José Alberto Gongalves (Vice-presidente);
Eng. Augusto Pascoal (Vice-presidente para a area Financeira); Dr.* Maria Manuela Prata (Vogal) e
Dr.? Lilieta Matias (Secretéria). Sendo que o exercicio dos cargos dos elementos que constituem a
Direcdo Nacional sdo gratuitos, artigo 20° dos Estatutos da ASSP e artigo 18° do Decreto-Lei n.°

119/83 de 25 de fevereiro, com as suas varias alteracdes.

10



Plano para a lgualdade ASSP 2025/2026

= Diregdio Nacional = Homens = Mulheres ’

Compete ao Conselho Fiscal o controlo e fiscalizagdo da Associagdo, podendo efectuar
recomendagdes que entenda adequadas com vista ao cumprimento da Lei e dos Estatutos, é
constituido por trés membros, dos quais um Presidente e dois Vogais, neste 6rgdo sdo todos
homens: Dr. Vasco Manuel Correia Alves; Dr. Anténio Maia Pimpao; Dr. José Nuno Rosério Silva

Leitdo.

m Homens

m Mulheres

Graficos - Representacdo por sexo dos Orgéos Sociais da ASSP.
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ASSOC. SOLIDARIEDADE SOCIAL PROFESSORES-LISB
NIF 501406336 | 2023

ACTIVIDADES DE SAUDE HUMANA E APOIO SOCIAL

NUMERO DE TCO POR SEXO E REGIME DE DURAGAO DO TRABALHO TCO A TEMPO COMPLETO COM

ﬁh 1 8 REMUNERAGAO COMPLETA

TEMPO COMPLETO TEMPO COMPLETO

139 (85.9%) 12 (92.3%) P«R 1 27
TEMPO PARCIAL TEMPO PARCIAL
& (4.1% 1(7.7%
RQ 5 TOTAL TOTAL
145 (91.8% 13 (B.2%

Z{f}\ 116 (91.3%)

R/} 8.8
ﬁ M I E— @ 11(8.7%)

Todos os célculos dagui em diante foram feitos apenas recorrendo aos TCO a tempo complets com Remuneracio completa

A ASSP em 2023 tinha 18 (dezoito) Unidades Locais, nos quais trabalhavam 158 (cento e cinquenta
e oito) Trabalhadores por Conta de Outrem (TCO). Dos quais 139 (cento e trinta e nove) eram
Mulheres e 12 (doze) eram Homens, a maioria trabalhava a Tempo Completo na IPSS, e 6 (seis)

Mulheres e 1 (um) Homem a Tempo Parcial.

Eram 127 (cento e vinte e sete) os trabalhadores que trabalham a Tempo Completo e que receberam

a remuneracao completa (116 Mulheres e 11 Homens).
No contexto organizacional da ASSP verifica-se a presenca consideravel do sexo feminino.

De facto, em Portugal, mais de metade da méo-de-obra empregada nas IPSS sdo mulheres, nao
sendo a ASSP uma excecao, ¢ visivel uma divisdo sexual do trabalho que pode ser consequéncia
direta de fatores como os esteredtipos de género e os papéis assumidos pela sociedade como

“masculinos” ou “femininos” tanto na esfera profissional como na esfera familiar.

Acrescendo ainda o facto de que a maior procura para a oferta de trabalho dentro das vérias
estruturas da ASSP, sdo pelo sexo feminino. Muito embora, hoje, ja possamos contar com homens
a desempenhar as funcdes de Ajudantes de Agdo Direta (apoio direto aos idosos), no entanto,
ainda existem certos preconceitos entre os nossos idosos, principalmente no sexo feminino que

ndo querem que a higiene seja feita por um homem, pois tém pudor. E a ASSP enquanto IPSS
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respeita a intimidade, a reserva da vida privada e o direito a imagem de cada idoso — artigo 26° da

Constituicao da Republica Portuguesa e artigos 79° e 80° do Cdédigo Civil.

Por essa razdo, a maioria dos trabalhadores da ASSP que se encontram no apoio direito aos idosos

sdo mulheres, porque a maioria dos utentes das Residéncias da Associagdo sdo do género feminino.

e 968.7€ 1241.5&
1024.9€ 12?9_35 1139.9€ 1524.?&

. Remuneracio Mulheres
Remung Homn

[DADS DO ANO ANTERIOR)

847 .8€

[DADGS DO AND ANTERIOR)

ue trabalharam a Temp:
m utLb M FEMmUMnerag omipleta
Sa 0 resultado obtido para o GPG for maior que zero significa gue as mulheres recebam, em média, mencs gue os homens.
S& o resuliado obtido para o GPG for menor gue zero, 580 os homens a receber, em média, menos que as mulheres.
Sa 0 GPG for igual ou muito praximo de zero diz-se que existe igualdade salarial.

Seja considerando a Remuneragdo Base ou o Ganho, os Homens que trabalham na ASSP receberam,
em média, uma remuneragdo superior a das Mulheres. Isso traduz-se num GPG positivo (24,2 e

19,9 para a remuneragao base e ganho, respetivamente).

Os valores obtidos para o GPG ajustado permitem concluir que, depois de retiradas algumas das
componentes, Antiguidade, Habilitagdo Literaria, Nivel de qualificagao ou Profissdo do trabalhador,
que podem justificar essas diferencas, elas mantém-se acima de zero, o que significa que as

mulheres recebem, em média, menos que os homens.
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Por comparagédo entre os valores obtidos dos lados esquerdo (ASSP) e direito (Sector de Atividade),

constata-se que as remuneragdes médias nesta empresa comportam-se de forma semelhante ao
observado para o sector de atividade em que se insere, situacdo também refletida no GPG obtido
para o sector. Em média, neste sector de atividade, as Mulheres recebem menor remuneracao que

os Homens.

. Mulh eres Homens

ANTIGUIDADE

(=]

isa
12.7 81

Remuneracho Remuneracio
média base (€) média ganho (€)

TCO Remuneraches (v.a)

TOTAL Mulher Harmam

71 1# @
as

T
559‘9

(2]
BBT.

B - !
933
B61.0

Tedal 8713 1048.9 127 118 11
1 - Menos de 1 ano T1BA4 B33.3 29 26 3 1 5 6
2-1adanos 8a7.0 1077.6 27 27 ]
3-5a0anes 880.4 1033.8 M 26 5 6
29.4
17.7 a 10.2 8
4 - 10 a 14 anos 5.2 1105.8 20 19 1 48 =
o :. o 2
5-15a 19 anos 936.7 1193.1 1 10 1 - - > 4 =y =
o - — — - -—
B-20 e +anas 1044.3 1136.4 ] 8 1 9 2 3 4 5 (3

A ASSP para além de pagar os vencimentos tendo por base a tabela minima que se encontra
negociada e prevista nos varios Instrumentos de Regulamentagdo Coletiva aplicaveis a atividade,
mais concretamente: no IRCT entre a Confederacdo Nacional das Instituicdes de Solidariedade
(CNIS) e a Federacdo Nacional da Educacao (FNE); no IRCT entre a CNIS e a Federacao Nacional
dos Sindicatos dos Trabalhadores em Fungdes Publicas e Sociais — FNSTFPS e por ultimo no
IRCT entre a CNIS e a Federacdo Portuguesa dos Sindicatos do Comércio, Escritérios e Servicos
(FEPCES), sendo que a tabela salarial é igual em todos os IRCT e néo faz distingdo entre Mulheres

e Homens.

No grafico acima constata-se que a maioria dos trabalhadores estd ha 9 (nove) ou menos anos
na ASSP, e, verifica-se que a remuneragdo média mais elevada encontra-se nos funcionéarios com
maior antiguidade na empresa. Ou seja, conforme a antiguidade vai aumentando, o vencimento
dos trabalhadores também aumenta, até porque, geralmente, a progressdo na carreira destes

encontra-se definida da seguinte forma:
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Clausula 6 do IRCT (Categorias e carreiras profissionais):

“(...) 2- As carreiras profissionais dos trabalhadores abrangidos pela presente convencdo sdo
regulamentadas no anexo Il, sendo que a fixacao de periodos de exercicio profissional para efeitos

de progressao na carreira (...)"

“Trabalhadores de apoio Carreira

1- A carreira do trabalhador com a profissdo de ajudante de accdo directa, de ajudante de accdo

educativa, de ajudante de estabelecimento de apoio a criancas deficientes e de auxiliar de

accdo média desenvolve-se pelas categorias de 3.7, 2.7 e 1.°

2- Constitui requisito de promog¢éo a ajudante de accdo directa de 2.° e 1.7, a ajudante de ac¢do
educativa de 2.7 e 1.7, a ajudante de estabelecimento de apoio a criancas deficientes de 2.7
e 1.7 e a auxiliar de accdo médica de 2.7 e 1.7, a prestacao de cinco anos de bom e efectivo
servico na categoria imediatamente anterior.

3- No cémputo dos cinco anos necessarios de permanéncia na categoria de ajudante de acgcao
directa de 2.% para promogao a ajudante de accao directa de 1.% sera contado todo o tempo
de servico prestado pelo trabalhador na extinta categoria de ajudante de lar e centro de dia e
de ajudante familiar domicilidrio, ou noutras categorias de nivel idéntico, nos casos em que a

instituicdo tenha reclassificado os trabalhadores como ajudantes de accao directa.

4- Os trabalhadores que, antes da entrada em vigor do CCT publicado no Boletim do Trabalho e
Emprego, n.° 17, de 8 de maio de 2006, detivessem a categoria de ajudante de lar e centro de
dia e de ajudante familiar de 1.%, passaram a deter a categoria de ajudante de acc¢do directa de

1.%, mantendo a antiguidade na nova categoria.” (sublinhado nosso).

Pelo supra exposto, a maioria dos trabalhadores da ASSP sdo Ajudantes de Acéo Direta ou
Auxiliares dos Servicos Gerais (trabalhadores das Estruturas Residenciais para Idosos), os quais s6
progridem na carreira, passando para o nivel salarial superior, apés 5 (cinco) anos de bom e efetivo

servico. Para tal, anualmente, os nossos trabalhadores sdo avaliados através do Regulamento de
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Avaliacdo existente na Instituicdo, sendo utilizado para o efeito as Fichas de Avaliagdo que fazem

parte integrante do mesmo.

Caso o/a trabalhador/a, durante os 5 (cinco) anos nunca tenha tido nenhuma incapacidade
prolongada para o servico (excluindo-se gravidez de risco, licenca de parentalidade e acidente de
trabalho), e tenha tido sempre avaliagdes de desempenho igual ou superior a BOM, o/a mesmo/a

progride na carreira passados 5 (cinco) anos.

Verificando-se a maior diferenca nas remuneragdes médias, entre homens e mulheres no ponto 6°,
pois é nessa faixa de anos de antiguidade na ASSP que se encontra a maioria das trabalhadoras

mulheres, que prestam apoio aos idosos e que possuem a mais baixa escolaridade.

Acresce ainda que a ASSP paga os vencimentos tendo por base a tabela minima que se encontra
negociada e prevista nos varios Instrumentos de Regulamentacdo Coletiva aplicaveis a atividade,
mais concretamente no IRCT entre a Confederagdo Nacional das Instituicdes de Solidariedade
(CNIS) e a Federacao Nacional da Educacédo (FNE); no IRCT entre a CNIS e a Federacdo Nacional
dos Sindicatos dos Trabalhadores em Fungdes Publicas e Sociais — FNSTFPS e por ultimo no
IRCT entre a CNIS e a Federacdo Portuguesa dos Sindicatos do Comércio, Escritérios e Servicos

(FEPCES), sendo que a tabela salarial é igual para todos os IRCT.
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HABILITACAOQ
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A maioria dos trabalhadores da ASSP ndo possuem como habilitagdes académicas o ensino superior,
verificando-se, como é normal, que os salérios mais elevados acontegam nos trabalhadores com

ensino superior.

No setor social (IPSS), tende para que as Mulheres recebam menor remuneragao que os Homens,
pois para além de, culturalmente, serem profissdes maioritariamente procuradas por Mulheres,
também sdo profissdes que ndo exigem muitas habilitagdes literérias. Contudo, j& existem Homens
a procura deste tipo de profissdo, e para a ASSP sdo sempre bem-vindos, tanto é assim que,
nas nossas quatro Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas, ja temos trabalhadores Homens a

desempenhar as mesmas fungdes, auferindo o mesmo salario, que as trabalhadoras Mulheres.

Os trabalhadores que possuem as habilitagbes académicas superiores encontram-se em cargos
de chefia e de maior responsabilidade, logo os seus vencimentos sdo superiores, o que esta
demonstrado no grafico atras representado. E, dentro desses cargos, existem diferencas salariais
entre Mulheres e Homens, auferindo estes Ultimos um vencimento superior, porque os cargos e
as funcdes que desempenham, dentro da instituicdo, sdo diferentes dos cargos e das funcdes
desempenhadas pelas Mulheres. Estas Gltimas, em algumas situa¢des, mesmo licenciadas, estdo em
dependéncia hierarquica dos Homens que auferem mais e que estdo em cargos e com categorias

profissionais superiores.
Como ja foi supra mencionado e explicado nos restantes graficos, a maioria dos trabalhadores da

18



Plano para a lgualdade ASSP 2025/2026

finl byt

ASSP encontram-se nos pontos 5° e 9°, nos quais estdo incluidos os trabalhadores que prestam
servicos direto aos idosos e de higiene, de protecdo e seguranca, os trabalhadores ndo qualificados,
respetivamente. Sendo, por essa razdo, as duas categorias onde se verificam remuneragdes médias

mais baixas.

QUALIFICACAO

Remmuneracio Remuneracio TCO Resmunerac

middia ganhs (€] IR T 185 17 43
Total 8713 1046.8 127 18 1
1 - Cuadros superiones 1356.1 1533.4 12 10 2 .
2 - Quadros médins 14335 1716.8 4 3 1 o o o
3 . Encasregades, «@ L b=
conlramesties, mestres @ 7945 B6a.0 2 2 ] 5 6 7 8
cheles de equipa
4 - Profissionais allamente
qisificadon 10208 1188.3 1 10 1
5 - Profissionais qualiicades 8472 537 14 13 1
B - Profissionais semi- 1 5. .54
qusiiicadoa TRET ga1.1 68 B 5
T - Profissionais nio
gisificadon 7205 B21.2 18 17 1 E S g o
8 - Estagissios, praticanies &
i 0o oo ] o ] 5 6 T & 2

Este gréfico reflete tudo o que tem vindo a ser explicado nos gréficos anteriores, isto é, a maioria
dos trabalhadores da ASSP encontram-se no ponto 6°, ou seja, profissionais semiqualificados, e a
medida que o nivel de qualificagdo diminui, a remuneragdo média diminui também, com excecao

dos encarregados, contramestres, mestres e chefes de equipa.

Distribuig@o da remunerag Base e Ganho) segundo o sexo, & Mulh
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A maioria dos trabalhadores da ASSP, no ano de 2023, encontra-se no escaldo C4, com remuneracéo

base média entre os € 749,99 (setecentos e quarenta e nove euros e noventa e nove céntimos) e €
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999,99 (novecentos e noventa e nove euros e noventa e nove céntimos).

A distribuicdo dos TCO da ASSP encontra-se essencialmente nos escaldées de remuneracdo

intermédios no que diz respeito a remuneragdo base.

No caso do setor de atividade onde a ASSP se insere (setor social), observa-se uma tendéncia para
a maior concentracdo de TCO nos escaldes de remuneracao base média mais baixos. Pois a maior
concentragao, no setor de atividade social é no escaldo C2, onde o ordenado base médio ¢é igual
a € 665 (seiscentos e sessenta e cinco euros), e os TCO da ASSP encontram-se mais concentrados
no escaldo C4, com remuneragao base média entre os € 749,99 (setecentos e quarenta e nove
euros e noventa e nove céntimos) e € 999,99 (novecentos e noventa e nove euros e noventa e nove

céntimos).

O setor de atividade em que a ASSP se insere estéd posicionado quase no final da tabela, quando

comparado o seu GPG com o dos restantes setores.

Os valores obtidos na ASSP sdo semelhantes aos do setor de atividade e superiores a maioria dos
valores obtidos para os restantes setores (24.2 e 19.9) o que demonstra que existe uma tendéncia

de as Mulheres receberem em média, menos do que os Homens.

Os GPG obtidos para a ASSP colocam-se no nono [30;40] e oitavo [20;30] escaldes, base e ganho,
respetivamente da distribuicdo do GPG de todas as empresas, sejam considerado apenas as do

seu setor de atividade, seja quando se considera o total da economia nacional (continente e ilhas).
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QU | ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL DOS PROFESSORES

Para a execugdo do Plano de Igualdade de Género e com o intuito de assegurar uma efetiva
igualdade

de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a eliminagdo da
discriminacao

em fungdo do sexo e fomentando a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional devem
ser

aprovados e implementados politicas, procedimentos e mecanismos internos.

De forma a garantir a implementag¢do do plano para a igualdade, foram definidas as seguintes
estratégias de atuacdo:

1. Publicacdo do documento:
* Publicar o Plano no website da ASSP assinado pela Direcdo Nacional;
e Publicitar ativamente o plano de forma a garantir o acompanhamento, externo e interno, da
execugdo do mesmo;

* Ter objetivos claros e com agdes detalhadas e medidas para os alcancar.

2. Recursos dedicados:

e Formalizagdo de uma equipa de trabalho, com experiéncia/formacdo adequada para a
monitorizacdo e implementacao do plano, de diferentes unidades orgénicas e que em conjunto

possam desenvolver as medidas propostas (Comissao para a Igualdade e ndo Discriminagéo).

3. Relatério de Monitorizagao:
* Definigdo de indicadores relevantes para a monitorizagdo do plano;

* Recolha e anélise de dados relevantes para a avaliagdo continua do processo.

4. Acoes de Formacao / Sensibilizacao:

* Desenvolver agdes de sensibilizagdo adaptadas aos diferentes publicos dentro da ASSP sobre

as varias teméticas da igualdade de género e prevencao da discriminagéo;

* Recolha e manutencéo de evidéncias do processo.
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A

O planeamento das medidas engloba de uma forma geral seis dimensbes de atuagao:
1) Estratégia, Missdo e Valores da ASSP;
2) Igualdade no acesso a emprego;
3) Igualdade nas Condicoes de Trabalho;
4) Protecdo na Parentalidade;
5) Conciliacdo da Vida Profissional com a Vida Familiar e Pessoal,;
6) Prevencao da Pratica de Assédio no Trabalho (Cédigo de Conduta, existente na ASSP).

Para o sucesso da implementagdo do Plano é fulcral a aprovagao do plano e o comprometimento,
por parte da Direcao Nacional na implementacao do mesmo, assegurando meios internos e verba

orcamental, caso seja necessario.
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|. Estratégia, Missao e Valores da ASSP:

Plano para a lgualdade ASSP 2025/2026

il eyt

Objetivos Medidas Responsavel Indicadores Data
Salvaguardar o Principio da | Inscrigdo do compromisso com | Comissdo para a Igualdade e
Igualdade de Género e Ndo  |apromogdo da igualdade entre | 1545 Discriminacdo (CIND . . .
Discriminago no Desenvol- Mulheres e Homens ha missio e gao ( ) Cumprimento :[otgl da Medida dentro do ATE
vimento Organizacional nos valores da ASSP; prazo de referéncia
31/12/2026

Constituir a Comissdo para a

Igualdade e ndo Discriminagao,

que acompanhe o processo de

implementagao e execugdo do

Plano e que retina periodicamen-

te para avaliar e redefinir esse

Plano, reajustando-o a realidade

da ASSP.
Assumir (interna e externa- Divulgacdo do compromisso Comissao para a Igualdade e | Disponibilizagdo do Plano para a Igual-
mente) o compromisso com a |da ASSP com a igualdade entre | 54 Discriminagio (CIND). dade no site da ASS, nas redes sociais e ,
promogdo da Igualdade entre | Mulheres ¢ Homens, interna e afixar o mesmo nas varias estruturas da ATE
Mulheres e Homens. externamente, no site da ASSP, Associagao.

nas redes sociais, por e-mail e

em locais internos de publicagdo | Gabinete de Comunicacio e 31/12/2026

visiveis nas varias estruturas da
Associacgdo.

Divulgar, nos diversos canais de
comunicagao da ASSP, informa-
¢do relativa a direitos e deveres
em matéria de igualdade de gé-
nero.

Design.

Trimestralmente deve realizar-se uma
comunicag¢ao interna a divulgar por todas
as estruturas da Associagao.
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e/

Reconhecer e integrar a igual | Adogdo de linguagem inclusiva | Comissdo para a Igualdade e JAVARA %4 A
visibilidade de Mulheres e (verbal e ndo verbal) em todos nao Discriminacao (CIND). . .
Homens em todas as formas | 0s documentos e instrumentos ¢ao ( ) Cumprimento :[otgl da Medida dentro do
de linguagem, no plano inter- iesgé%stéo € na comunicagdo da prazo de referéncia
no e externo. : ) . ATE
Gabinete de Comunicacao e
Design.
) . Adogéo de linguagem inclusiva
Contrariar a perpetuagdo de 31/12/2026
estereotipos de género e refor- | verbal e ndo verbal) e isenta de
¢ar uma cultura de igualdade | esteredtipos de género na publi- Todo/as o/as trabalhadores/
entre Mulheres e Homens. cidade e na promogdo das ativi- | g,
dades, produtos e servigos.
Assegurar a informagdo aos | Criagdo de procedimento inter- | Comissao para a Igualdade e
trabalhadores e trabalhadoras |no que permita assegurar que a | 3 Discriminagdo (CIND). . . .
de todas as Estruturas da As- | ASSP divulga, em local apro- gﬁ?gﬁ;ﬁr;le?;(;énéir?:fecrr;i?ae adotado
sociacdo relativa a direitos ¢ | Priado e acessivel, informagao P '
deveres no dominio da igual- relativa aos direitos e deveres ATE
dade e nio discriminacéo. no dominio da igualdade e Gabinete de Comunicacdo e
ndo discriminagdo em fung¢do | Design.
do sexo.
31/12/2026
Todo/as o/as superiores hie-
rarquicos e o/as Diretores/as.
Incentivar a participagdo dos | Promogao e acdes de sensibiliza- | Comissdo para a Igualdade e
trabalhadores e trabalhadoras |0 sobre tematicas relacionadas | n50 Discriminacio (CIND). . . e .
no dominio da promogio da | com a conciliacdo, diversidade e ¢ao ( ) Reahtzai a(;oes d/i Ssgrll)mblhza(;ao em todas ATE
igualdade entre Mulheres ¢ | 1gualdade. as estitiuras ca '
Homens.
Formadores/as. 31/12/2026
Promover uma cultura de Realizagdo de a¢des de formagdo | Comissdo para a Igualdade e
igualdade entre Mulheres e transversais no &mbito dos temas | 50 Discriminacio (CIND). ) . o
Homens no local de trabalho, de uma IPSS responsével, como gdo ( ) Realizar agdes de sensibilizacdo em todas )
favorecendo praticas de ges- | POr exemplo: gestdo de stress e as estruturas da ASSP. ATE
30 e de trabalho consonantes | Pem-estar; inteligéncia emocio-
nal; formagdo direcionada para | Formadores/as.
com as mesmas. trabalhadores/as com responsa- 31/12/2026
bilidade de lideranga e gestao de
equipas.
26
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Il. Igualdade no Acesso a Emprego:

Plano pWade AiSP 2025/2026

Objetivos Medidas Responsavel Indicadores Data
Utilizar linguagem inclusiva de oferta de 100% das publicacdes da oferta de
emprego, com a indicagdo da aceitagdo de emprego tém de ser escritas com lin-
candidaturas de ambos os sexos (garantir guagem inclusiva.
que a indicagdo de M/F seja bem visivel). Comissio para a Igualda-
de e ndo Discriminagdo .
(CIND). 100% das publicag¢des da oferta de
Elaborar antincio de ofertas de emprego emprego tém de ser escritas sem refe-
sem referéncias discriminatorias, como réncias discriminatorias.
por exemplo: “disponibilidade toral”; “si-
tuagdo conjugal” ou “situagdo familiar”.
Aumento da percentagem das candida-
turas do género sub-representado nas
Encorajar, intensificar as candidaturas de Recursos Humanos. diferentes categorias.
Mulheres ¢ Homens em categorias profis-
sionais onde um dos géneros esteja sub-re-
presentado. Procedimento interno criado e imple-
Diretoras Técnicas. mentado durante o prazo de referéncia.
ggignég fggg?ggzodgo(}};gg_ Criagdo e implementagao de procedimento Todas (100%) as pessoas sujeitas ao
50 Diceriminacs interno para assegurar que o processo de processo de recrutamento e selecao,
ro e Nao Discriminagao nos ~ Aa A - devem obter informacdo sobre a ca-
Processos de Recrutamento | fecrutamento e sele¢ao prevé a disponi-- tewor tssional b
¢ Selecdo. biliza¢do de informagdo sobre a categoria cgoria prolissional, com uma breve
profissional e uma descri¢do sumaéria das descrigdo das tarefas correspondentes, ATE
tarefas correspondentes, assim como a assim como 1nf9rmagao sobre 0 V.alo'r
informagio sobre o valor e a periodicidade a auferir e a periodicidade da retribui-
AT do.
da retribuigdo. ¢ 311272026

Criagao de procedimentos para assegurar
que a ASSP substitui temporariamente
trabalhadora gravida, puérpera ou lactante
que esteja contratada a termo resolutivo

e ausente ao trabalho no gozo de direitos
relacionados com a parentalidade, garan-
tindo o seu regresso apos o gozo dos seus
direitos.

Procedimento interno criado e imple-
mentado durante o prazo de referéncia.

Total (100%) de trabalhadoras gravi-
das, puérperas ou lactantes contratadas
a termo resolutivo e ausentes ao traba-
lho no gozo dos direitos relacionados
com a parentalidade e a quem foi ga-
rantido o regresso apds o gozo desses
direitos, no prazo em referéncia.
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lll. Igualdade nas Condicoes de Trabalho:

i ablnd

Objetivos Medidas Responsavel Indicadores Data
Promover o equilibrio entre | Criagdo e implementacao Comissao para a Igualda- | Garantir pelo menos 40% de represen-
Mulheres e Homens nos lu- | de procedimentos internos de e ndo Discrimina¢io tagdo de género sub-representado nos ATE
gares estratégicos. que permitam assegurar uma (CIND). Orgaos Sociais e nas varias categorias
representagao minima de profissionais.
cada sexo na Dire¢ao Nacio-
nal e nas restantes categorias Direcio Nacional 31/12/2026
profissionais. lregac Naciona
Promover a divulgagdo dos | Criar um e-mail paraade- | Comissédo para a Igualda-
procedimentos especificos nuncia, de forma andénima de e ndo Discrimina¢io ATE
para a denuncia de discrimi- | ou ndo, de situagdes de dis- | (CIND).
nagdo em funcdo do sexo. criminagao em fungao do Cumprimento das medidas.
sexo.
31/12/2026

Desenvolver um Manual de
procedimentos em caso de
denuncias de discriminagao
em fungdo do sexo.

Recursos Humanos, Advo-
gada, Diretor de Servigos,
Diretoras Técnicas.
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Plano pargha lguatdade A 2025/2026
IV. Protecao na Parentalidade:

Objetivos Medidas Responsavel Indicadores Data

Criagdo e implementacao de procedimento interno que assegure a afixagao
nas instalagdes das varias estruturas da ASSP de toda informagao sobre a
legislacao referente ao direito da parentalidade.

ATE
Criagdo e implementacdo de procedimento interno que assegure que: Icomli(isio para aD' Eft% fflglg;?:ég .
< _ ' ' . gualdade e ndo Dis-
Consagragdo no Manual de * em situagdo de risco clinico para a trabalhadora gravida ou para o nas- | criminagio (CIND). adotado(;iurarflte 31/12/2026
Acolhimento da ASSP da cituro, impeditivo do exercicio de fungdes, as trabalhadoras gozam a ;)éﬁrc?io ¢ rete-

garantia do direito ao gozo
das licencas de parentalidade
pelos trabalhadores e pelas ® em caso de interrupgao da gravidez, as trabalhadoras gozam a licenga
trabalhadoras e incentivo por interrupgdo da gravidez.

aos trabalhadores Homens
ao uso partilhado da licenga
parental inicial.

licenga em situacao de risco clinico durante a gravidez.

¢ por nascimento de filho/a, as maes trabalhadoras e os pais trabalhado-
res gozam a licenca parental inicial.

e os trabalhadores homens que s3o pais gozam a licenca exclusiva do
pai.
® as trabalhadoras que sao maes gozam a licenca parental exclusiva da
mae. Recursos Humanos,

® a ASSP respeita o direito de trabalhador ou trabalhadora a licenga pa- Advogada, Diretor de

rental complementar, apds comunicagao por parte deste/a, nos termos SC’I"VI.Q 0s, Diretoras
da Lei Técnicas.

® a ASSP respeita o direito de trabalhador ou trabalhadora a licenga por
assisténcia a filho/a.

® a ASSP respeita o direito a trabalhador ou trabalhadora a dispensa para
consulta pré-natal ou dispensa equiparavel.

® a ASSP respeita o direito do pai a ser dispensado do trabalho para
acompanhar a trabalhadora (ou esposa ou unida de facto) a consultas
pré-natais.

® a ASSP respeita o direito do pai trabalhador a dispensa para aleitagado e
da mae trabalhadora para a dispensa para amamentagao ou aleitacao.

® a ASSP respeita o direito de trabalhadores e trabalhadoras a licenca
para assisténcia a filho/a.
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Comissao para a rVIEn 2 N

Igualdade e ndo Dis-

Garantir o direito ao gozo do | Criacdo e implementacao de procedimento interno que assegure que a
direito de reducdo do tempo | ASSP respeita os direitos de trabalhadores e trabalhadoras a reducao do

de trabalho no ambito da tempo de trabalho para assisténcia a filho/a menor com deficiéncia ou doen- | criminacio (CIND).
parentalidade pelos trabalha- | ca cronica. ATE
dores e pelas trabalhadoras.

Procedimento

interno criado e

adotado durante 31/12/2026

Recursos Humanos, o prazo de refe-
Advogada, Diretor de | rancia.
Servigos, Diretoras

Técnicas.
Criagdo e implementagdo de procedimento interno que assegure que a Todos/as
ASSP: (100%) os/as
trabalhadores/as
em situacgdo pas-
e respeita o direito da trabalhadora gravida, puérpera ou lactante a ser s1~vel de aphca—
dispensada de prestar trabalho em horario de trabalho organizado de gao dta medl,d%’
acordo com regime de adaptabilidade, de banco de horas ou de horario Comissio para a dgr;nfeigngglo 0
Zzlzzgngioafg;;é;% ;e'sse que se aplica a qualquer um dos progenitores Igualdade e nio Dis- | gozama di spensa ATE
’ criminacdo (CIND). | de prestagao de
trabalho organi-
zado de acordo
Garantir a prote¢do da segu- ® respeita o direito da trabalhadora gravida, puérpera ou lactante a espe- Cgm Oé‘?lgémg dfj 31/12/2026
ranga e saude de trabalha- ciais condigdes de seguranca e saude nos locais de trabalho, de modo a % aigf)a d; lhgraeS’ os
dora gravida, puérpera ou evitar a exposicdo a riscos para a sua seguranga e saude Recursos Humanos de horério con-
lactante. Diretoras Técnicas. centrado.

100% das traba-
lhadoras gravidas,
puérperas ou lac-
tantes gozam de
especiais condi-
¢des de seguranca
e saude nos locais
de trabalho.
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Garantir a comunicacdo no | Criac¢do e implementacao de procedimento interno que assegure que a Comissao para a Em 100% das

ambito da ndo renovagdo de | ASSP cumpre o disposto no n.” 3 do art.” 144° do Codigo do Trabalho, co- | [gualdade e ndo Dis- | situagdes passi-

contrato a termo com traba- | municando a CITE a ndo renovagao de contrato a termo, de trabalhadora criminagdo (CIND). | veis de aplica-

lhadora gravida, puérpera ou | gravida, puérpera ou lactante ou de trabalhador/a no gozo de licenga paren- ¢do da medida, a

lactante ou de trabalhador/a | tal. ASSP sempre co-

no gozo de licenca parental. municou & CITE a Sempre.

ndo renovagao de
contrato a termo

Recursos Humanos. de trabalhadora
gréavida, puérpera
ou lactante ou de
trabalhador/a no
gozo de licenca
parental, e ira
continuar a fazé-
-lo.
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V. Conciliacdo da Vida Profissional com a Vida Familiar e Pessoal:

Objetivos Medidas Responsavel Indicadores Data
Criagdo e implementagao de procedimento interno que Um procedimento interno criado e
assegure que a ASSP: implementado:
e respeita o direito de trabalhador ou trabalhadora = todos/as os/as trabalhadores/as
com responsabilidade familiar a horario flexivel; com responsabilidades familiares
em situagdo passivel de aplicacdo
® caso exista inteng@o de recusar pedido de horario da medida com horario flexivel,
flexivel ou de trabalho a tempo parcial, ¢ solicitada
emissdo de parecer prévio a CITE; = todos os pareceres emitidos pela
CITE desfavoraveis a inteng¢do
e caso exista parecer desfavoravel da CITE, a ASSP de recusa de pedido de horéario
devera respeitar esse parecer, permitindo ao/a tra- flexivel ou de trabalho a tempo
balhador/a praticar o horéario flexivel; parcial sdo e serdo respeitados
pela ASSP;
¢ tendo existido aceitagdo, por parte da ASSP, do
requerido pelo/a trabalhador/a para realizar horario = todos os casos de organizagao
flexivel ou trabalho a tempo parcial, a ASSP cum- de trabalho por turnos conside-
Garantir que a organizagao pre com o disposto no n.° 8 do art.® 57° do Codigo ram a necessidade de facilitar a
dos tempos de trabalho do Trabalho. conciliagdo entre a vida profissio-
contempla as necessidades nal, familiar e pessoal dos traba-
de conciliagdo entre a vida ® na organizag¢do de horarios de trabalho por turnos, Comissi lhadores e das trabalhadoras.
) . : s omissao para a
profissional (sem colocar a ASSP considera a necessidade de facilitar a con- Teualdad :
em causa o bem-estar dos ciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal gualdade © r~1a0 = todos/as trabalhadores/as em
nossos Utentes), familiar e dos trabalhadores e das trabalhadoras. Discriminagao situacdo passivel de aplicacio da
pessoal dos trabalhadores, (CIND). medida véem o seu direito a fal-
em particular dos/as que tém ® respeita o direito a faltar ao trabalho a trabalhado- tar ao trabalho para a assisténcia ATE
responsabilidades familiares. res e trabalhadoras para assisténcia a membro do a membro do agregado familiar
agregado familiar, nos termos e tempos previstos respeitado, nos termos e nos tem-
na Lei. pos previstos na Lei.
31/12/2026

® respeita a excecao da aplicagdo do regime de ban-
co de horas grupal a trabalhador ou trabalhadora
com filho/a menor de 3 anos de idade que nao ma-
nifeste, por escrito, a sua concordancia-

=  Todos/as trabalhadores/as com
filho/a menor de 3 anos de idade
que nao tenham manifestado, por
escrito, a sua concordancia, vém
respeitada a excecdo de aplica-
¢ao do regime de banco de horas
grupal.
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Garantir que o regime de
teletrabalho, para o grupo de

Criagao e implementacdo de procedimento interno que
assegure que a ASSP, respeita o direito que o/a trabalha-

Comissao para a
Igualdade e nao

Racio entre o numero de trabalhado-
res/as com filho/a menor de 3 anos de

trabalhadores que podem be- | dor/a com filho/a com idade at¢ aos 3 anos, pode exer- | Discriminagéo idade em regime de teletrabalho e o
neficiar do mesmo (com ex- | cer a sua atividade em regime de teletrabalho, quando (CIND). total de trabalhadores/as com filho/a ATE
cecdo dos/as trabalhadores/ | este seja compativel com a atividade desempenhada ¢ a menor de 3 anos com atividade incom-
as que trabalham nas ERPI), | ASSP disponha de recursos e meios para o efeito. pativel para exercer teletrabalho
contempla as necessidades L )
de conciliacdo entre a vida Diregao Nacional 31/12/2026
profissional, familiar e pes-
soal dos/as mesmos/as.
Recursos Humanos
Garantir que a modalidade Criagdo e implementagdo de procedimento interno que | Comissao para a Todos/as trabalhadores/as responsa-
de jornada continua contem- | assegure que a ASSP, concede a modalidade de jornada | Jgualdade e ndo veis por crianga menor de 12 anos
pla as necessidades de conci- | continua a pedido do/a trabalhador/a responséavel por Discriminacio ou, independentemente da idade, com SEMPRE
liagdo entre a vida profissio- | crianga menor de 12 anos, ou independentemente da (CIND). deficiéncia ou doenga cronica que pe-
nal, familiar e pessoal dos/ | idade, com deficiéncia ou doenga cronica. direm jornada continua, a mesma seja
as trabalhadores/as que tém concedida.
responsabilidades parentais.
Diretoras Técnicas
Promover a participacdo de | Desenvolver questionarios de avaliacao sobre a igual- Comissao para a
trabalhadores/as na defini- dade de género e a conciliagdo entre a vida familiar, Igualdade e ndo . . ,
¢do de medidas relativas @ | profissional e pessoal, a ser aplicado a todos/as os/as Discriminacdo Taxa de resposta, no minimo de 50%. ATE
igualdade de género e ndo trabalhadores/as. (CIND).
discriminacao.
31/12/2026
Todos/as trabalha-
dores/as.
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VI. Prevencao da Pratica de Assédio no Trabalho:

Objetivos Medidas Responsavel Indicadores Data
Criagao e implementagao de pro- Todos/as os/as trabalhadores/as nao sao
cedimento interno que assegure que sancionados/as disciplinarmente, a menos
a ASSP: que tenham atuado com dolo.

Garantir a prevencao € o
combate ao assédio no tra-
balho.

e Garante que o ou a denun-
ciante e as testemunhas por
si indicadas ndo sdo sancio-
nados/as disciplinarmente,
a menos que tenham atuado
com dolo.

¢ Considera justa causa a
resolucdo do contrato pelo
trabalhador ou pela trabalha-
dora o motivo de ofensa a
integridade fisica ou moral,
liberdade, honra ou digni-
dade do trabalhador ou da
trabalhadora, punivel por
Lei, incluindo a pratica de
assédio denunciada ao servi-
¢o com competéncia inspeti-
va na area laboral, praticada
pela entidade empregadora
ou seu/sua representante.

e Apresentagdo a todos os/
as trabalhadores/as do Codi-
go de Conduta, prevencao e
combate ao assédio no local
de trabalho, j& em vigor na
ASSP.

e Todos/as as situacoes de resolucao

Comissdo para a Igualda- de contrato pelo trabalhador ou pela
de e ndo Discriminagio trabalhadora por motivo de ofensa a
(CIND). integridade fisica ou moral, liberda-

de, honra ou dignidade do trabalha-
dor ou da trabalhadora, punivel por
Lei, incluindo a pratica de assédio
denunciada ao servigo com com-
peténcia inspetiva na area laboral,
praticada pela entidade empregadora
ou seu/sua representante, sao consi-
deradas justa causa pela ASSP.

Diretoras Técnicas

e Codigo de Conduta, prevengao
Advogada ASSP e combate ao assédio no local de SEMPRE
trabalho, documento ja em vigor na
ASSP, deve ser dado a conhecer, no-
vamente, a todos/as trabalhadores/as.
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A Direcao Nacional, primeiramente, tem de nomear os elementos que vao fazer parte da Comissao
para a lgualdade e ndo Discriminacao (CIND), pois é essa Comissao a responsavel pela monitorizacao
e avaliagdo periddica do presente plano, para reflexdo e reforco de medidas ao longo do tempo e
para resultados mais eficazes e positivos.

Assim propdem-se reunides sobre trimestrais aos objetivos e medidas previstos, nas diferentes
areas de intervengdo, de forma que se efetue uma avaliagdo da sua implementagdo e assim
identificar oportunidades de melhoria e, em consequéncia, proceder a atualizagdes ou alteragdes
necessarias ao plano e, caso se verifique essa necessidade, submeter as mesmas a aprovagdo por
parte da Diregdo Nacional.

Esta avaliacdo e acompanhamento devem ser assegurados pela Comissao para a Igualdade e
ndo Discriminagdo (CIND) com responsabilidade na implementagédo das tarefas do planom cujas

responsabilidades passam por:

@ Garantir e acompanhar a implementagéo de iniciativas, planos de melhoria continua e me-
didas em matéria de diversidade;

@ Constituir equipas de trabalho ou remeter para as estruturas organicas adequadas a imple-
mentagdo das medidas e definir os respetivos prazos;

@ Garantir a divulgagdo das diversas iniciativas, planos de melhoria continua e medidas em
matéria de diversidade;

@ Monitorizar os impactos da politica de diversidade através da analise de indicadores espe-

cificos.

Aimplementagdo de politicas de igualdade é necessariamente um processo moroso e que sé surte
efeito quando se torna rotineiro dentro de cada Instituicdo. Anualmente deverdo ser avaliados os
resultados: quais os objetivos alcangados, quais os resultados do trabalho realizado, que conclusdes
podem ser extraidas dos resultados do trabalho realizado, que conclusdes podem ser extraidas
dos resultados positivos ou negativos, como assegurar a sustentabilidade dos resultados positivos
alcancados, como se reflete nos custos/ganhos operacionais, quais as melhorias ou reformulagdes

a implementar nos anos seguintes.

Lisboa, 04 de abril de 2025
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