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| - PREAMBULO GERAL

A estrutura demogréfica portuguesa continua a reflectir as profundas alteracdes observadas nas
Ultimas décadas na piramide demografica e no padrdo dos movimentos migratérios, reflexo da
conjuntura econémica negativa dos Ultimos anos, que ainda se faz sentir.

Pela comparacédo entre as piramides demogréficas, referentes aos anos de 2005 e 2015, observa-se
que o saldo natural passou de um excedente de 1,9 mil pessoas, para um défice de -23 mil, por via
de um menor nimero de nascimentos e de um ligeiro aumento de débitos.

A modificagdo no saldo migratério nos Ultimos anos foi assinalavel, reflectindo o periodo de reces-
sd0 em que o pais viveu com consequéncias na emigracao.

Apesar da evolucao favoravel do rendimento per capita entre 2010 e 2014, Portugal manteve-se
muito aquém da maioria dos paises desenvolvidos, ao nivel das condi¢gdes de vida e desigualdade
de rendimentos.

Ao nivel das condigdes de vida, a taxa de risco de pobreza, apds transferéncias sociais, tem eviden-
ciado uma trajectoria de subida, fixando-se nos 19,5% em 2015, um valor superior a média europeia
(17,3%, Unido Europeia 28 paises).

Ilgualmente preocupante tém sido a evolucdo e o nivel atingido pela taxa de desemprego jovem
(dos 15 aos 24 anos), de 32,0%.

Ainda assim, e ndo obstante o fraco desempenho da economia portuguesa na ultima década, o pais
tem evidenciado uma notéria evolucdo nas condigdes de vida.

Em particular, saliente-se o aumento da esperanca de vida a nascenga para 80,4 anos e a diminui-
cao da taxa de mortalidade infantil que é das mais baixas a nivel mundial.

Ao nivel do ensino, os progressos também tém sido notoérios, com a taxa de abandono precoce da
educacédo e da formacéo a cairem para menos de metade entre 2005 e 2015, tendo esta evolugdo
associada, também, uma redugao do diferencial entre géneros (em 6,6 p.p.), embora com o mascu-
lino a manter, em 2015, uma taxa de abandono superior ao género feminino (16,4% no masculino
e 11,0% no feminino).

De acordo com os resultados do ultimo estudo “indice de Bem-Estar para Portugal”, publicado
pelo INE, (Novembro de 2016), em 2015 este indice terd mantido a trajectéria ascendente, iniciada
em 2013.

Este aumento é explicado pela melhoria continuada na dimensdo “Qualidade de Vida" e pela me-
lhoria recente da outra componente do indice, relativa as “Condigdes Materiais de Vida”, que tinha
assinalado uma deterioracéo significativa nos ultimos anos de recessao.

Nas ultimas décadas, a despesa do sistema de Seguranca Social com presta¢des sociais e apoios
a familias e instituigdes, em percentagem do PIB, tem evoluido a um ritmo muito elevado. Em
2000, representaram 7,9% do PIB, enquanto em 2015 pesaram 11,9%, residindo nesta variagdo de
grandeza um dos grandes constrangimentos da protecgdo social, num contexto de diminuicao de
beneficiarios activos da Seguranca Social e de diminui¢do do racio “contribuinte/beneficiario” de-
corrente do envelhecimento da populagao.

E neste contexto que a ASSP desenvolveu a sua actividade durante o ano de 2017.

5

P\



QAP | ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL DOS PROFESSORES

Il - RELATORIO DE ACTIVIDADES DA DN
1. Enquadramento

Dando continuidade a estratégia adoptada no ano anterior, a actividade da Direccdo Nacional da
ASSP em 2017 caracterizou-se, essencialmente, pelos seguintes pontos:

* Aprovagao do Plano Estratégico de médio prazo, que pretende trazer o progresso e a sus-
tentabilidade a Associagao;

* Proximidade da Direcgdo Nacional as questdes reais das Delegacdes, Residéncias e Associa-
dos, no quadro da responsabilidade social que a todos obriga;

¢ Constante divulgacao da obra da Associacdo, transmitindo, assim, um testemunho de espe-
ranca e de futuro junto dos que mais precisam;

* Gestao financeiramente equilibrada e responséavel que tem permitido uma redugéo sustenta-
da do endividamento de médio e longo prazo e bem assim do Servigo da Divida;

* Reabilitacdo do patriménio da ASSP mais necessitado de intervengao, de modo a garantir o
valor patrimonial dos iméveis que foram legados.

A DN realizou todas as reunides estatutariamente obrigatérias: duas AND, trés Conselhos Nacionais
e as reunides mensais da Direccao Nacional.

Importa ter presente que quem, neste documento, presta contas s&o todos os Orgéos da Associa-
cao, isto é, a Direcgdo Nacional e as Direcgdes de todas as Delegacdes. Os resultados quantitativos
e qualitativos apresentados por cada Direcgdo interagem com o trabalho e com os resultados de
todas as outras. Os Associados sdo os principais interessados na informacao efectuada no ambito
da prestacao de contas.

2. Plano Estratégico

O Plano Estratégico da ASSP de médio prazo, foi aprovado pela Assembleia Nacional de Delega-
dos que decorreu em Novembro passado e previamente ja tinha colhido o parecer favoravel do
Conselho Nacional.

Este documento que constitui o principal instrumento de gestdo estratégica da Associagdo foi de-
vidamente apreciado, de acordo com as disposigdes estatutarias, pratica desde hd muito institucio-
nalizada, e os actuais principios de bom governo e de controlo interno.

E a primeira vez em toda a sua existéncia que a ASSP tem um Plano Estratégico orientador da es-
tratégia a desenvolver a médio prazo.

¢ Estratégia

Para concretizar a visdo definida foi estabelecido um conjunto de 21 Projectos que consubstanciam
os vectores estratégicos empreendidos em 2016. Note-se que durante o ano de 2017 foi possivel
langar os Projectos considerados prioritarios: P.2 Oferta de Propostas de Valor; P.3 Rede de Resi-
déncias, P.4 Plano de Angariacdo de Associados, P.8 Imagem e Comunicacao, P.9 Gestao Centrali-
zada/Contas nos Bancos, P.14 Reducéo de FST, P.15 Desenvolvimento de Recursos Humanos, P.19
Revisdo dos Estatutos e P.20 Voluntariado. Estes Projectos encontram-se em diferentes estadios de
desenvolvimento, atendendo essencialmnete a sua complexidade e urgéncia.
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® Responsabilidade Social

Para uma actuacdo organizada e especializada neste dominio que é inerente a sua missdo e fina-
lidades, a ASSP dispde de uma estrutura interna prépria, que trabalha em estreita ligagdo com a
Direccao Nacional.

Os objetivos, estratégia, politica, e acgdes empreendidas neste dominio sdo relatadas, de forma
mais desenvolvida e estruturada, em relatérios especificos da ASSP.

No dominio da responsabilidade social interna, merece destaque a continuidade dada ao Volunta-
riado que contava, em Dezembro de 2017, com 441 Colaboradores.

Em 2017, no ambito de uma maior sensibilizagdo da Responsabilidade Social da ASSP, iniciaram-se
os trabalhos de elaboracdo de Cédigos de Conduta de Fornecedores a aplicar a todas as entida-
des, de modo a garantir a coeréncia entre as praticas da ASSP e as dos seus fornecedores.

A estratégia de Responsabilidade Social da ASSP abrange as diversas actividades realizadas pela
Associacdo, concretizando-se no desenvolvimento da sua actividade associativa, nas suas varias
dimensdes e no envolvimento com a comunidade.

2.1. Patriménio da ASSP

* Edificio em Pechao

Tem sido uma constante preocupacao desta DN, tendo-se efectuado varias visitas ao local e
a Seguranca Social de Faro, na tentativa de encontrar uma alternativa digna que permita a
utilizacdo deste espaco. Aguarda-se um parecer vinculativo para a eventual partilha do espaco
a organizagao Pais Em Rede, mediante um conjunto de contrapartidas para os Associados da
ASSP que ainda se encontram em fase de negociagdo e que terdo, obrigatoriamente, que ser
aprovadas pela Seguranca Social de Faro.

* Casa da Torre

E um dos mais importantes valores patrimoniais da ASSP. Este Solar encontra-se totalmente
recuperado e redecorado no interior, permitindo uma estadia confortavel a todos os que se-
jam apreciadores de Turismo Rural de qualidade.

A Casa da Torre tem vindo progressivamente a tornar-se num centro permanente de acon-
tecimentos sociais, abrangendo a Comunidade e Professores. Actualmente esta Casa é pu-
blicitada no Booking e apresenta uma excelente classificacdo 9/10, embora a taxa média de
ocupagdo ainda permanega aquém do esperado.

* Residéncia de Carcavelos

As garantias bancarias relativas a sua construcdo foram accionadas e ja se encontram na con-
ta da ASSP, apesar de iniUmeras manobras delatérias movidas pela sociedade construtora Sa
Machado.

Deste modo, passa a ser possivel dar seguimento definitivo a correccédo de deficiéncias de
construgdo, pendentes naquela Residéncia.
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2.2. Recursos Humanos

e Reforco dos Servigos Centrais

A DN considerou indispensavel reforcar os Servigos Centrais com a admissdo de uma Secreta-
ria da Direccdo Nacional e de uma Advogada, que é a responséavel pelo Gabinete Juridico da
ASSP, aberto a todos os Associados.

e Contratacao da Mainlink

Foram contratados os servigos desta empresa, pelo periodo de um ano, com a responsabilida-
de de coordenagdo das quatro Residéncias ASSP, que, apesar do grande empenhamento de
todos (Direcgdes das Delegagdes e Direcgao Nacional) continuaram a apresentar resultados
negativos, decepcionantes e incompativeis com a sustentabilidade desejada para a Associa-
cao.

* Avaliacao de Desempenho

Procedeu-se a avaliagdo de desempenho de todos os funcionarios, ndo se tendo registado
situacoes andmalas.

A DN deu continuidade a implementacéo do Plano de Formagéo para funcionarios e volunta-
rios, em cargos de chefia, para ser aplicado num periodo de 2 anos (2017/2018).

2.3. Vantagens para os Associados
2.3.1. Protocolos a nivel nacional

* Principais Protocolos Assinados

Em 2017 a Direcgdo Nacional estabeleceu os seguintes Protocolos: Cartdo Galp Mais por
Menos, Corporate-Vila Galé, Olaias Park Hotel Lisboa, Residéncia Nossa Senhora da Espe-
ranca (Castelo de Vide), Clinica Projecto Saude (Quarteira), FNE, AREP e Thalasso (Nazaré).

* Vantagens Negociais

A ASSP beneficia pelas suas caracteristicas intrinsecas no universo das IPSS, e também pela
sua dimensdo de uma sensivel capacidade de negociagdo cujas vantagens tém sido, siste-
maticamente, conduzidas para beneficio dos Associados.

Esta politica tem vindo a ser desenvolvida no sentido de se poder corresponder as diversas
necessidades do Professor ao longo do seu Ciclo de Vida.

Estd a ser ultimado um conjunto de vantagens que amplamente justificam, do ponto de
vista financeiro, a adesdo a ASSP.

2.3.2. Fundo de Solidariedade Social (FSS)

Foram aprovados durante o ano de 2017 onze projectos, dez deles de residentes de Car-
cavelos (4) e Setubal (6) e outro de apoio directo a uma associada de Evora. O valor total
do apoio foi de 32.478,78€. Esta decisao foi naturalmente fundamentada na proposta do
grupo de trabalho que analisa ponderadamente as situagdes sociais, familiares e financeiras
de caréncia dos Associados indicados pelas Direc¢des das Delegacdes.
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2.4. Comunicacao
2.4.1. Comunicacao com Professores e Associados

* Newsletter e ASSPnews (com Adelino/Prof Portugués)

A Newsletter ASSP, reservada para dar noticias centradas na ASSP, continuou a ser enviada
para todas as Escolas do Pais, de todos os graus de ensino. Foram enviadas 3 Newsletter.
Foram ainda enviadas 8 ASSPNews.

* BI

O BI continua a ser o processo de comunicagdo por exceléncia com os associados, uma
vez que chega a todos, utilizando um meio genericamente acessivel. Mantiveram-se as 4
edi¢bes previstas.

Inseriram-se novos conteldos de caracter informativo a fim de manter os Associados ao
corrente da vida associativa.

e PASTA PARTILHADA

Para maior e mais rapida disseminacdo da informacéo, foi dada continuidade a Pasta Par-
tilhada, 3 nimeros em 2017. Esta publicagdo destina-se a comunicagdo entre a Direcgdo
Nacional e as Direc¢bes das Delegagdes que assim ficam mais proximas.

* SITE

No site da ASSP, para além das actualizagdes com as noticias institucionais, foi criado um
formuldrio de adesao ao Cartdo Galp e ainda 7 paginas/mini-sites de suporte a alguns
eventos e campanhas, a referir: mini-site de “Como ser Asssociado” com mapa Google dos
Parceiros ASSP, mini-site ASSP Viagens, mini-site 36° Aniversario ASSP, mini-site Conversas
ASSP — Santarém, mini-site Conversas ASSP - Beja, mini-site Campos de Férias 2017 e mi-
ni-site Café com ASSP.

e FACEBOOK

Na rede social Facebook, a pagina institucional da ASSP passou dos 757 Gostos/Likes, re-
gistados a dia 31 de Janeiro de 2016, para alcancar os 1065 Gostos/Likes, registados a 31
de Dezembro 2017.

Contou com 46 Publicagdes/Posts ao longo do ano das quais apenas 2 foram pagas/pa-
trocinadas, 50€ - Campanha de IRS e 40€ - Campanha de divulgagdo de ASSP Viagens. As
restantes 44 Publicagbes/Posts foram organicas, ndo tendo qualquer custo.

2.4.2. ASSP Viagens

Realizou-se uma viagem a Elvas, Mérida e Céceres, organizada pela Direcgao Nacional com
a colaboracao de duas Associadas, pertencentes a duas Delegagdes, Evora e Lisboa.

2.4.3. Conversas ASSP

As Conversas ASSP constituem uma iniciativa da Direcgdo Nacional que visa reunir os Pro-
fessores a volta da sua Associacdo para se discutirem temas actuais e do seu interesse,
sejam ou ndo Associados da ASSP.

Esta iniciativa pretende dar a conhecer a ASSP e a promover a captagdo de novos Associa-
dos.

Realizaram-se duas “Conversas ASSP”, uma em Santarém com o Tema : “Autonomia e Ges-
tdo das Escolas” e outra em Beja “Ambiente, Sustentabilidade e Educacédo”.
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2.5. Relacao com as Delegacées

A Direccao Nacional considerou que as relagdes com as Delegagdes constituem uma via maior
para a dinamizagdo da vida da ASSP, ndo sé pelo conhecimento atempado de dificuldades e
problemas e rapida procura da sua solugdo, assim como factor decisivo para a construgdo de
uma dindmica capaz de trazer para a ASSP o conjunto de Professores que interessa conseguir.

Foi neste entendimento que a DN desenvolveu as seguintes actividades:

* Participacao na celebragao do Aniversario da ASSP
A DN esteve presente na celebracao do 36° aniversario, realizado em Santarém, participando
nas actividades organizadas pela Delegacao.

e Visitas de trabalho com as Delegacgoes

A DN organizou com 12 das Delegacdes da ASSP sessdes de trabalho, muitas das quais obri-
garam a varias deslocacdes. Foram visitadas as seguintes Delegagdes: Algarve, Aveiro, Beja,
Coimbra, Evora, Guimaraes, Leiria, Lisboa (Delegacdo e Residéncia), Portalegre, Settbal, Por-
to (Delegacdo e Residéncia) e Viseu.

Esteve presente, por diversas vezes na Casa da Torre, em Sobrosa, a fim de verificar as condi-

¢bes de alojamento, bem como as obras de reparagdo a cargo da empresa construtora Car-
valhido, SA.

® Reunides com Presidentes e Tesoureiros das Delegacées

A DN promoveu duas reunides nacionais, uma realizada em Lisboa com as Delegagdes do
Centro e Sul e outra em Aveiro com as Delegac¢des do Centro e Norte;

Para além das importantes informacdes de caracter geral que foram apresentadas, foram
aproveitados estes encontros para ministrar sessdes de formagao aos funcionarios, relativas
ao sistema informatico, tendo-se aproveitado a oportunidade para distribuir os respectivos
manuais.

* Reunides com Presidentes e Tesoureiros das Delegacoes de Aveiro, de Lisboa e de Setubal
Estas reunides ocorreram na Sede e o seu principal objectivo era acompanhar de perto a evo-
lugdo da situacao financeira das respectivas Residéncias.

* Reunides na Sede com Directoras Técnicas

Ocorreram duas reunides com as DT com a finalidade de partilha das boas praticas e prepara-
cao de melhor actuacdo junto dos Residentes, bem como a visdo futura do papel das DT nas
Residéncias.

* Reunido com a Sra. D.? Dulce Félix usufrutuaria das Moradias na Parede

Foi efectuada uma reunido com a Sra. D. Dulce Félix com o objectivo de se conhecer o esta-
do geral dos imoéveis e perceber-se as condi¢gdes de cedéncia dos usufrutos. Por prudéncia,
solicitou-se uma caderneta predial actualizada onde consta uma penhora sobre o usufruto por
parte da Autoridade Tributaria no montante de 25.000€. A situacao terd que se ser resolvida
através de negociagdo com a usufrutuaria.

® Reunides de Avaliacao dos Projectos: ASSP em Terras de Sta. Maria e ASSP XL

Para avaliagdo dos referidos Projectos foram realizadas duas reunides com os Presidentes das
Delegagdes de Aveiro e de Guimaraes.
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* Festa de Encerramento do Ano Lectivo do Projecto ASSP em Terras de Sta. Maria

A Associagdo esteve representada pela Vice-Presidente Helena Malaquias e pelo Vice-Presi-
dente Augusto Pascoal no referido evento cuja receita liquida reverteu a favor da Cruz Verme-
lha Portuguesa regional.

* Festa de Entrega de Prémios do Concurso de Jogos Florais, promovido pela UDIPSS-Lisboa
A Associagao esteve representada pelo vogal Adelino Cruz que recebeu o prémio de uma
associada da delegacédo dos Acores.

® Reunides com Instituicdes bancarias e seguradoras

Ocorreu um conjunto de reunides com estas institui¢cdes, visando a melhoria das condi¢des
praticadas com a ASSP, o que tem sido obtido de forma progressiva.

A gestdo centralizada de contas nos bancos esté concluida e a negociagdo dos financiamentos
junto das instituicdes financeiras conheceu avangos muito significativos, através das alteragdes
contratuais com a Caixa Geral de Depdsitos (CGD) e o Santander Totta, ja realizadas. Com
a CGD, prolongou-se o prazo de pagamento por mais cinco anos e com o Santander/Totta
por mais dezoito meses, neste caso com reducao do spread de 4% para 2%. Globalmente
reduzimos o servigo da divida anual em €120.238,26, aliviando a sua pressao mensal em cerca
de €10 000. Este trabalho fez-se de forma gradual e progressiva, mas determinada, para que
os objectivos tragados fossem alcangados tdo depressa quanto possivel, para produzirem os
seus necessarios efeitos quanto antes. Os procedimentos descritos, fizeram-se sem aumento
da divida de médio e de longo prazo da Associacdo e simultaneamente com a sua redugao
no biénio 2016/2017 de €1.173.571. A divida a médio e longo prazo, no final de 2017 é de
€2.341.651.
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Il - RELATORIO DE ACTIVIDADES DAS DELEGACOES
1. Introducao

Os Relatérios que a seguir se apresentam transcrevem, segundo um modelo previamente estabele-
cido, o resultado das actividades realizadas pelas Delegac¢des. Muitas dessas Actividades estavam
previstas nos respectivos Planos, outras foram surgindo, mostrando a dinamica das Delegagdes
com os Professores, com os Associados e com a Comunidade.

Uma vez mais, verifica-se que cada Delegacdo procurou desenvolver o estabelecido nos seus Pla-
nos de Actividades com muita dedicacéo e esforco.

E de salientar, no entanto, a dificuldade de captagdo de novos associados. Embora ndo houvesse
nenhuma meta estabelecida, verifica-se que nenhuma Delegagdo conseguiu aumentar em 10% o
nimero de Associados que ja tinha.

Evolucdo do nimero de associados ASSP - Ano de 2017

Delegacées 31-12-2016 Novos Desistentes Falecidos Mudancas 31-12-2017 Diferenca
Acores 387 8 12 5 0 378 -9
Algarve 662 5 33 5 -1 628 -34
Aveiro 749 55 22 16 -1 765 16
Beja 165 4 8 1 -2 158 -7
Coimbra 529 M 23 6 -1 510 -19
Evora 459 24 13 6 -3 461 2
Guimaraes 235 7 4 2 0 236 1
Leiria 429 4 10 4 3 422 -7
Lisboa 2993 69 52 45 -1 2964 -29
Madeira 261 5 32 6 -1 227 -34
Portalegre 216 4 5 5 2 212 -4
Porto 1935 27 44 39 4 1883 -52
Santarém 244 6 12 1 -1 236 -8
Setubal 1670 46 24 31 4 1665 -5
Viseu 377 8 19 1 1 366 -1
Sem Delegacéo 151 9 6 0 0 154 3
Total 11462 292 319 173 3 11265 -197

Dados reportados a data de 31/12/2017
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2. Actividades das Delegacoes
DELEGACAO DOS ACORES
1. Caracterizacao sumaria da Delegacao caso tenha havido alteracoes em 2017
1.1 - Espagos
1.2 — Recursos humanos
2. Atividades desenvolvidas
2.1 - Inscritas no Plano de Atividades
A elaboragdo do Plano de Atividades para 2017 teve em conta os interesses dos associados,
a disponibilidade de monitores e o espaco.
As atividades desenvolvidas ao longo do ano tiveram como objetivo proporcionar momentos

de agradavel convivio e socializagdo, promover a criatividade, o enriquecimento cultural e a
manutencao fisica dos associados.

Atividades propostas

Convivios semanais Sonetos de Antero Ateliés

Dias comemorativos Teatro Dancas de saldo

Almogos convivio Grupo coral Pilates

Visitas culturais Inglés Ginastica de Manutencéo
Conferéncias e debates Informaética Zumba

Projetos com continuidade:

“Presenca Amiga “ - Todos os associados sdo contactados no dia do seu aniversario por um
elemento da equipa da “Presenca Amiga” Para além das felicitagdes e convite para a festa de
aniversario, desenvolve-se um didlogo em que se escutam desabafos e preocupagdes.

A equipa responsavel tem o cuidado de contactar com mais frequéncia os que se encontram
com problemas de salde ou de solidao. Uma palavra amiga vale ouro para quem se sente sé.
“Sorrisos na Escola” - Este projeto é um meio de aproximagao as escolas. Foi alargado a va-
rios nuicleos escolares da EBI de Arrifes, possibilitando a divulgacdo da Delegacao Agores da
ASSP junto dos professores no ativo, motivando-os para

se associarem. Permite também a colaboracao reciproca entre as duas instituicdes dando visi-
bilidade a acdo da ASSP

2.2 - Nao inscritas no Plano de Atividades
Edicado do livro “Vidas, histérias de mulheres” no dmbito da atividade da “Escrita Criativa”.

2.3 - Previstas no Plano de Atividades e que nao se realizaram
Inglés.

2.4 - Justificacao sumaria
A atividade de Inglés ndo teve continuidade por problemas de saliide da monitora.
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3. Numero total de participantes nas Atividades
3.1 = Nuimero de participantes
3.1.1 - Associados

3.1.2 - Nao Associados

Atividades Associados N&o associados
Convivios semanais 20 2
Dias comemorativos 80 4
Almocos convivio 100 4
Visitas culturais 20 3
Conferéncias e debates 20 3
Teatro 10
Grupo coral 24
Sonetos de Antero 12
Informatica 5 6
Ateliés 18 2
Dancas de saldo 12
Pilates 7 1

Ginéastica de Manutencéo 20
Zumba 10
Total 348 31

3.2 - Animadores

3.2.1 - Elementos dos Orgaos Sociais

6.

3.2.2 - Outros voluntarios

12.

3.2.3 — Outros dinamizadores nao voluntarios
3.

Total - 21.

4. Evolucao do nimero de associados ao longo de 2017

4.1 - Acoes especificas de angariacao de novos associados (breve descricao)

* Recorreu-se a associados que ainda mantém afinidades com as escolas de origem;

* Contactos diretos de associados com colegas, em conversas informais;

* O projeto “ Sorrisos na Escola”;

* Langamento do Livro “Vidas, Histérias de Mulheres” no Auditério da Biblioteca Publica de
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Ponta Delgada, com a presenca de grande nimero de participantes, ampla divulgacao pela
comunicagao social, que constituiu um momento de relevo na projecédo e dindmica desta de-
legacgao;

* Divulgacdo de eventos nos 6rgdos de comunicagao social através de entrevistas a elementos
da direcéo.

* Envio da Folha “Acontecer” para os Conselhos Executivos e Sindicatos

4.2 — Namero de Escolas visitadas
5.

Visitamos as cinco Escolas do 1° Ciclo envolvidas no projeto “Sorrisos na Escola”;
EBI de Vila Franca - Almogo convivio, confecionado por elementos da escola;

Escola Secundaria das Laranjeiras - Encerramento das atividades que contou com a colabora-
cao do grupo coral, da referida escola;

4.3 - Numero de associados participantes nas visitas
65.

“Sorrisos na Escola”- cinco elementos.
Almoco - 60 pessoas.

Encerramento de atividades - 70 pessoas.
4.4 — Resultados obtidos

4.4.1 - Nimero de novos Associados
8.

4.4.2 - Nimero de falecidos
5.

4.4.3 - Nimero de desistentes
12.

5. "Acontecer”

5.1 - Nimero de edi¢oes publicadas durante o ano
6.

5.2 - Forma de divulgacao
por e-mail e correio normal.

6. Site e Facebook
6.1 - Pagina da Delegacao do site da ASSP

6.1.1 - Divulgados os elementos dos Orgaos Sociais da Delegacio?
Nao.
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6.1.2 - Publicado o Plano de Atividades para 2017?
Nao.

6.1.3 - Publicados os Acontecer da Delegacao?
Sim.

6.1.4 — Outros elementos relevantes
6.2 - Facebook

6.2.1 - Periodicidade de atualizacdo do Facebook
Irregular.

6.2.2 — Breve comentario
Falta de elementos disponiveis para manter informacéo atualizada.

7. Participacao em atividades promovidas a nivel nacional
7.1 - Festa de aniversario 2017

7.1.1 - Namero total de participantes da Delegacao
4.

7.1.2 - Nimero de participantes dos Orgaos Sociais da Delegacao
4.

7.2 - Presencas nos Conselhos Nacionais (assinale, pf, com X)

Presidente da Delegacao Qutro - Quem?

Presidente da Delegacao - Qutro - Quem?

Presidente da Delegacao Qutro - Quem?

7.3 — Presencas nas AND (assinale, pf, com um X)

Delegado da Delegacao Presidente da Delegacao Outro
Delegado da Delegacao Presidente da Delegacao - Outro

7.4 — Contactos entre a DN e as Direccoes das Delegacoes

7.4.1 - Reunidoes da DN com dirigentes das Delegacdes com Residéncia
* NUmero

* Temas

* Presencas

16

N\



2017 Relatério de Gestao e Contas da ASSP

7.4.2 - Reunidoes da DN com dirigentes das Delegacoes sem Residéncia
* NUmero

* Temas

* Presencas

8. Avaliacao do desempenho

Foram nomeados dois elementos que se encarregaram do processo, tendo a avaliagdo decorrido
em conformidade com os pardmetros formalmente definidos. N&o se verificaram divergéncias sig-
nificativas entre o auto e hétero avaliacao.

9. Comentario Final, tentando abordar os seguintes pontos:

9.1 — Cumprimento do Plano de Atividades
De uma forma geral, foi dado cumprimento ao Plano de Atividades.

9.2 - Objetivos (os atingidos e os nao conseguidos)

Em todas as atividades e projetos delineados, concretizaram-se os objetivos propostos.

Os projetos “Sorrisos na Escola”, “Vamos lanchar em casa” e o langamento do livro “Vidas,
Histérias de Mulheres” marcos relevantes na vida associativa, deram visibilidade & ASSP, no
entanto, em relacao a inscrigdo de novos associados, ficou aquém das expectativas.

O envelhecimento dos associados é uma realidade com que nos deparamos, as necessidades
sdo muitas, e nem sempre temos capacidade de resposta. A angariagdo de novos associados
continua a ser uma preocupagao constante.

9.3 — Melhorias e ou avancos detetados em relacao ao ano anterior

Melhoria da gestdo de tesouraria da delegagdo, consequéncia do novo modelo da gestdo
financeira da ASSP.

Possibilidade de atividades em simultaneo devido 4 ampliagdo do espaco.

Confecdo e preparacao de lanches e outros eventos, recorrendo aos novos equipamentos.

9.4 - Maiores dificuldades encontradas

Apesar dos esforcos desenvolvidos e dos contactos com as escolas, os resultados, em termos
de angariagdo de novos associados, ficou aquém das expetativas.

Os elementos disponiveis para o voluntariado sdo cada vez em menor nimero.

9.5 — Outras consideracoes relevantes

Tém ocorrido algumas desisténcias, justificadas essencialmente pela falta de respostas ade-
quadas as necessidades dos associados, nomeadamente pela dificuldade de deslocagéo para
frequentarem as atividades, promovidas pela delegagédo, que consideramos ser a forma mais
eficaz e apropriada de manter e angariar novos associados.

Ainexisténcia de Lar para idosos, ou parcerias constitui um impedimento para a angariacédo de
novas inscricdes e é sobretudo motivo de desisténcias dos mais idosos.

A angariacdo de novos associados requer a oferta de contrapartidas e ndo temos respostas
aliciantes, quer para os professores no ativo, quer para os mais idosos.

9.6 - Grau de satisfacao da Direcao da Delegacao e perspetivas futuras

Ao longo do ano alguns elementos da Direcdo ficaram indisponiveis para colaborar por falta
de saude ou por terem de apoiar familiares préximos. Foi com muito esforco e dedicacgéo
dos restantes elementos da Direcdo e delegadas que se conseguiu manter a dinamica des-
ta delegagdo. Em relagdo ao futuro hd uma grande apreenséo relativamente a execugao do
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Plano Estratégico que consideramos demasiado ambicioso e de dificil concretizagdo. O facto
de se encaminhar verbas para a execugdo do Plano Estratégico é também uma preocupacao,
pois ndo nos parece que “comprar” associados seja a resposta mais adequada e sustentavel
para a fidelizagdo dos mesmos; pensamos que se deve investir na qualidade e rentabilidade
dos servigos prestados pela ASSP de forma a diferencia-los do comum; os familiares, amigos
e colegas encarregar-se-do de divulgar a ASSP. Pelo contrario, se perdermos qualidade de
servicos, nomeadamente nos lares (a solidariedade dos colegas é uma carateristica que nos
distingue), possivelmente iremos depararmo-nos com a desisténcia de associados e até com
o descrédito na missao da ASSP.

Subsiste uma grande preocupacao em relacdo a sustentabilidade da ASSP dado o envelheci-
mento da base associativa, ao nimero de desisténcias e a fraca inscricdo de novos associados.
Vamos continuar a envidar esforcos para angariagdo de novos associados diversificando e
divulgando as atividades e contrapartidas que temos para oferecer.
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DELEGACAO DO ALGARVE

1. Caracterizacao sumaria da Delegacao caso tenha havido alteracoes em 2017

1.1 - Espacos
* Sede em Faro (sem alteragées a registar);
* Casa de Pechao (Sem alteragbes a registar).

1.2 - Recursos humanos
e Temos uma funcionéria na sede.

2. Atividades desenvolvidas

2.1 - Inscritas no Plano de Atividades
10 de Janeiro — Tarde de Cinema;

18 de Janeiro — Visita a calcada da Rua de St° Anténio;
19 de Janeiro — Tarde de Musica;

27 de Janeiro — Lanche Convivio;

14 de Fevereiro — Tarde de Cinema;

23 de Fevereiro — Tarde de Mdsica;

24 de Fevereiro — Convivio de Carnaval;

7 de Marco — Tarde de Cinema;

16 a 19 de Marco — Viagem a Jerez de la Frontera;
23 de Marco — Tarde de Mdsica;

31 de Marco — Lanche Convivio;

12 de Abril — Almogo Convivio;

27 de Abril — Tarde de Musica;

06 de Maio — Passeio a Costa Vicentina / Alentejana;
10 de Maio — Tarde de Cinema;

18 Junho — Aniversério da Delegacédo do Algarve — Passeio a Ria Formosa;
24 a 29 de Junho - Circuito dos Lagos Italianos;

04 a 08 de Outubro — Visita a Alsacia / Lorena;

12 de Outubro — Ché e Conversa;

18 de Outubro — Tarde de Cinema;

21 de Outubro — Por Terras do Ribatejo:

10 de Novembro — Preparando o Sdo Martinho;

15 de Novembro — Tarde de Cinema;

16 de Novembro — A Grande Mdsica;

18 de Novembro — Triangulo do Sudoeste Algarvio;
13 de Dezembro — Almoco de Natal.

Area Formativa:

® Clube de Leitura;

® Clube de Francés;

* Clube de Informética.
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Area da Satde:
* Tai — Chi;
* Terapia do Riso.

Apoios:

* Sede;

* Actualizagdo dos protocolos e acordos;

* Associados que colaboram em regime de voluntariado.

Divulgacao:

* Proximidade com a massa associativa;

* Contactos durante as actividades realizadas;
* Contactos através do e-mail e do Acontecer;
* Reencaminhamento da Newsletter.

Actividades planificadas envolvendo a Direccao e os Delegados:

* Reunibes de Direcgdo, com o objectivo de planificagdo de actividades e resolugdo de ques-
toes;

* Assembleias de Associados;

2.2 — Nao inscritas no Plano de Actividades
21 de Abril — Correr para Aprender;

02 de Junho - Dia do Vizinho.

2.3 - Previstas no Plano de Actividades e que nao se realizaram
24 de Fevereiro — Convivio de Carnaval;

31 de Marco — Lanche Convivio;

07 de Julho — Almocgo de Veréo;

09 de Novembro — Cha e Conversa;
10 de Novembro — Sdo Martinho.

2.4 - Justificacao sumaria

As actividades da Delegacéo sdo um ponto de grande significado no contexto da comunidade
em geral e dos associados. A manutencao das actividades e a criagcdo de outras actividades,
poderd justificar o grau de satisfagdo e manutencdo dos nossos associados.

3. Numero total de participantes nas Actividades
3.1 - Nimero de participantes

3.1.1 - Associados
O numero de associados que participaram nas actividades e nos clubes foi de 437.

3.1.2 - Nao Associados

O nuimero de n&o associados que participaram nas actividades e nos clubes foi de 560, este
nimero deveu-se em grande parte termos duas actividades abertas a comunidade que fo-
ram altamente participadas pela mesma.
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3.2 - Animadores
3.2.1 - Elementos dos Orgaos Sociais
3.2.2 - Outros voluntarios
3.2.3 - Outros dinamizadores nao voluntarios
4. Evolucdao do nimero de associados ao longo de 2017
4.1 - Acgoes especificas de angariacao de novos associados (breve descri¢do)
4.2 - Nimero de Escolas visitadas
4.3 - Numero de associados participantes nas visitas
4.4 - Resultados obtidos

4.4.1- Namero de novos Associados
O nUmero de novos associados foi 5.

4.4.2 - Nimero de falecidos
O numero de falecimentos foi de 5.

4.4.3 - Numero de desistentes
O nUmero de desistentes foi de 33.

5. "Acontecer”

5.1 - Numero de edi¢oes publicadas durante o ano
O numero de edi¢des publicadas foi de 3.

5.2 - Forma de divulgacao
A divulgagdo do Acontecer foi feita através de e-mail e via CTT.

6. Site e Facebook

6.1 - Pagina da Delegacao do site da ASSP
A Delegagdo do Algarve ndo tem péagina de Facebook.

6.1.1 - Divulgados os elementos dos Orgaos Sociais da Delegagio?
6.1.2 - Publicado o Plano de Actividades para 2017?

6.1.3 - Publicados os Acontecer da Delegacao?

6.1.4 - Outros elementos relevantes

6.2 - Facebook
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6.2.1 - Periodicidade de actualizacao do Facebook
6.2.2 - Breve comentario
7. Participacao em actividades promovidas a nivel nacional
7.1 - Festa de aniversario 2017
7.1.1 - Namero total de participantes da Delegacao
7.1.2 - Nimero de participantes dos Orgaos Sociais da Delegacao

7.2 — Presencas nos Conselhos Nacionais (assinale, pf, com X)

Presidente da Delegacao Outro - Quem?
Presidente da Delegacédo - Outro Quem? Vice-Presidente

Presidente da Delegacao - Outro Quem? Vice Presidente e Vogal
7.3 - Presencas nas AND (assinale, pf, com um X)

Delegado da Delegacao Presidente da Delegacao Outro .
Delegado da Delegacao Presidente da Delegacao - Outro -

7.4 — Contactos entre a DN e as Direc¢cées das Delegagoes

7.4.1 - Reunioes da DN com dirigentes das Delegacdes com Residéncia
* Numero

* Temas

* Presencas

7.4.2 - Reunides da DN com dirigentes das Delegacoes sem Residéncia
* NUmero - 2

* Temas — Casa de Pechao

* Presencgas — Presidente, Vice-presidente e Vogal.

8. Avaliacao do desempenho
O processo de Avaliagdo de Desempenho da funcionaria correu dentro da normalidade.

9. Comentario Final, tentando abordar os seguintes pontos:

9.1 — Cumprimento do Plano de Actividades
No seu geral o Plano de Actividades foi cumprido, algumas actividades pontuais ndo foram

22

N\



2017 Relatério de Gestao e Contas da ASSP

concretizadas devido a falta de inscricdes e houve outras que surgiram, devido a necessidade
de dar resposta aos associados e a comunidade envolvente.

9.2 — Objectivos (os atingidos e os nao conseguidos)
Os objectivos das actividades foram cumpridos, promovendo momentos de forte convivio
social e cultural.

Em relagdo aos ndo atingidos o alcance dos novos associados ainda ndo conseguiu produzir
efeitos.

9.3 — Melhorias e ou avancos detectados em relacdao ao ano anterior
Maior aproximagdao com a comunidade, grupo de associados mais envolvidos nas dinamicas
da Delegacéo.

9.4 — Maiores dificuldades encontradas
Fidelizar novos associados no activo. Continuamos a ndo ser uma associacdo com ofertas de
actividades e/ou beneficios que atinjam professores no activo.

9.5 — Outras consideracoes relevantes
Resolugdo do tema Casa de Pechédo, progressdo da carreira da funcionaria.

9.6 — Grau de satisfacdo da Direccao da Delegacao e perspectivas futuras

A Direcgao do Algarve encontra-se desmotivada, essencialmente devido a postura da Direc-
cao Nacional, onde as suas politicas de centralizagdo, produziram linhas que pouco se en-
quadram com as necessidades e desejos da regido algarvia, dos seus associados e potenciais
associados.

Esta postura leva a uma néo identificagdo com o projeto criado pela DN e o consequente
afastamento de véarios membros da Direc¢do do Algarve bem como dos nossos associados.

Ao longo do ano, existiram alguns momentos em que este fosso foi sentido, o ndo didlogo em
relagdo a Casa do Professor (numa primeira fase ficamos a saber por terceiros de uma reuniao
com Instituto da Seguranga Social e outras entidades). Neste momento, ndo temos ideia de
qual é o ponto da situagdo. A revisdo da progressado de carreira da nossa funcionaria, para a
qual chamamos vérias vezes a atengdo, sem que tenha sido dada resposta é outro ponto que
provoca insatisfacdo na direcgdo, uma vez que consideramos indispensavel a sua resolugdo.

Era vantajoso para a delegagdo sentir autonomia na capacidade de tomada de decisées, que
no Algarve fagam sentido, que permitam o envolvimento dos nossos associados e que promo-
vam a angariagdo de novos professores no activo.

E urgente, trabalhar de outra forma, com o intuito da aproximagao das direcgdes, sé6 desta

maneira conseguiremos motivar os membros da direccao e promover novas dinamicas que se
ajustem a realidade algarvia, interesses dos nossos associados e potenciais associados.
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DELEGACAO DE AVEIRO

1. Caracterizacao sumaria da Delegacao caso tenha havido alteracoes em 2017

1.1 - Espagos
Espagos no PTSMaria, houve uma adaptacdo dos espacgos existentes face as novas necessida-
des para 2017/18.

1.2 - Recursos humanos

No PTSMaria para 2017/18 procurdmos racionalizar melhor a gestdo dos formadores, de for-
ma a termos menos encargos financeiros com a sua prestacdo de servicos e diminuimos a
remuneracao de €8 para €6 nas horas correspondentes aos periodos de interrupgédo das acti-
vidades lectivas (Natal, Carnaval, Pascoa e Junho/Julho).

2. Atividades desenvolvidas

2.1 - Inscritas no Plano de Actividades:

Na Delegagcdo em Aveiro: 8 de Marco, Dia Internacional da Mulher, sessdo dinamizada pela
Colega Maria do Carmo Goncalves, estudiosa dos Direitos das Mulheres no ambito da sua
especialidade de Filosofia — 30 participantes. 4 de Maio, viagem a Miranda do Corvo, Parque
Biolégico da Serra da lousd, Templo Ecuménico e Aldeia de Xisto de Gondramaz — 48 parti-
cipantes. 12 de Outubro, passeio a Conimbriga, Palacio de S. Marcos e Castelo de Monte-
mor-0-Velho — 32 participantes. Sessdes mensais do Clube de leitura “A volta de livros” — 12
participantes por sessdo. A partir de Outubro sessdes mensais do Clube de Espanhol — 12
participantes por sessao;

No PTSMaria: Centro de Estudos apoiando 92 criangas e jovens do 1°, 2° e 3° ciclos do EB
e do ES. Academia de Expressdes (Danga, Teatro, Musica, Artes Plasticas, Piano, Violino e
Guitarra). Apoio a 350 criancas em 9 Centros Infantis dos Municipios de S. Jodo da Madeira,
Oliveira de Azeméis e Santa Maria da Feira em actividades extracurriculares (Inglés, Musica,
Danga, Hip-hop, Judo e Inteligéncia Emocional). Actividades com cerca de 30 adultos (loga,
Pilates, Aquapilates, Inglés e Zumba). Festa de Carnaval promovida pelo grupo de dangas
de Saldo, do PTSMaria — 40 participantes. Participacdo no Poesia a mesa, um programa de
iniciativa da Camara Municipal de S. Jodo da Madeira — 75 participantes. Férias da Pascoa,
organizacdo de actividades ludicas e educativas dirigidas aos jovens do Centro de Estudos,
durante as duas semanas da interrupgao das Actividades lectivas na Pascoa — participantes,
50 criancgas e jovens. Participagdo com um grupo de 17 Associados e 3 nao Associados no
Aniversario da ASSP em Portalegre, usufruindo da ja habitual cedéncia gratuita do autocarro
pela Junta de Freguesia de SJMadeira. Participacdo durante os 5 dias do programa anual
Cidade no Jardim, da Camara Municipal de SJM, com 30 criangas e 40 adultos no espectécu-
lo no palco do certame. Organizagédo da Festa Solidaria na Casa da Criatividade da Camara
Municipal de SJMadeira, com a casa totalmente lotada, envolvendo um total de cerca de 100
elementos, entre criancas, jovens e adultos, a favor da Cruz Vermelha Portuguesa. Férias de
Verdo, durante cerca de seis semanas, com diversas actividades diarias e incluindo visitas ao
exterior - média diaria de 55 participantes, 30 dos quais filhos e netos de Associados. Festa de
Natal com jantar, envolvendo os jovens, adultos e colaboradores do PTSMaria.

2.2 — Nao inscritas no Plano de Actividades
nao houve.

2.3 - Previstas no Plano de Actividades e que nao se realizaram
nao houve.
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3. Numero total de participantes nas Actividades

3.1 - Nimero de participantes
3.1.1 - Associados:
100 (Delegagao) e 270 (PTSMaria);

3.1.2 - Nao Associados:
24 (Delegagao) e 140 (PTSMaria);

3.2 - Animadores i
3.2.1 - Elementos dos Orgaos Sociais:
6.

3.2.2 — Outros voluntarios:
2 na Delegacdo em Aveiro e 3 no PTSM,;

3.2.3 - Outros dinamizadores nao voluntarios:
4 na Delegagdo em Aveiro (Directora Técnica, Animadora Cultural a meio tempo, Psicéloga
a meio tempo, Fisioterapeuta a meio tempo) e 15 no PTSMaria.

4. Evolucdao do nimero de Associados ao longo de 2017

4.1 - Acgbes especificas de angariacdo de novos Associados (breve descricao):
no ambito do PTSM, propostas de teatro, artes e danca para atraccao de Associados;

4.2 - Numero de Escolas visitadas:
2 em Aveiro e 3 em SJMadeira.

4.3 - Numero de Associados participantes nas visitas:
5.

4.4 - Resultados obtidos
4.4.1 - Nimero de novos Associados:

55.

4.4.2 — Nimero de falecidos:
16.

4.4.3 - Nimero de desistentes:
22.

5. "Acontecer”
5.1 - Numero de edices publicadas durante o ano:
cinco;

5.2 - Forma de divulgacgao:

através de correio electrénico — cerca de 500 enderecos entre Associados, ndo Associados e
outros contactos - e por via postal para os Associados que ndo possuem endereco de correio
electrénico, infelizmente a grande maioria.

6. Site e Facebook
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6.1 - Pagina da Delegacao do site da ASSP

6.1.1 - Divulgados os elementos dos Orgaos Sociais da Delegacio?
Sim

6.1.2 - Publicado o Plano de Actividades para 2017?
N3o. Foi o de 2016 e ja estda o de 2018

6.1.3 - Publicados os Acontecer da Delegacao?
Sim

6.1.4 - Outros elementos relevantes:
6.2 - Facebook

6.2.1 - Periodicidade de actualizacdao do Facebook:
sempre que haja um evento que o justifique.

6.2.2 - Breve comentario:
tem havido preocupagdo em dar visibilidade por estes meios as nossas actividades, o que
pretendemos manter.

7. Participacao em actividades promovidas a nivel nacional

7.1 — Festa de aniversario 2017

7.1.1 - Namero total de participantes da Delegacao:
25, sendo 20 do PTSMaria.

7.1.2 - NGimero de participantes dos Orgaos Sociais da Delegacao:
2

7.2 — Presencas nos Conselhos Nacionais (assinale, pf, com X)

Presidente da Delegacao Outro - Quem?
Presidente da Delegacao Outro - Quem?

Presidente da Delegacao - Outro - Quem?

7.3 - Presencas nas AND (assinale, pf, com um X)

Delegado da Delegacao - Presidente da Delegacao Outro
Delegado da Delegacao - Presidente da Delegacao Outro
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7.4 — Contactos entre a DN e as Direc¢coes das Delegacoes

7.4.1 — Reunides da DN com dirigentes das Delegac6es com Residéncia
* Numero

3.

e Temas
Gestao financeira da Residéncia.

* Presencas )
Pte e Vice- Pte Area Financeira da DD.

7.4.2 - Reunides da DN com dirigentes das Delegacoes sem Residéncia
* Numero

* Temas

* Presencas

8. Avaliacao do desempenho

Decorreu com toda a normalidade, como, alids, nos anos anteriores. Foi feita pela Directora Téc-
nica (com excepgdo dos da prépria DT e da Administrativa, da responsabilidade do Presidente e
vice-Presidente para a area financeira da DD), na qualidade de superior hierarquica imediatamente
superior, tendo havido no final uma reunido com o P.te da DD que manifestou a sua concordancia
com as propostas da DT.

9. Comentario Final, tentando abordar os seguintes pontos:

9.1 — Cumprimento do Plano de Actividades

Duma maneira geral, foi cumprido. O nosso designio de pormos em funcionamento o SPA foi
abandonado. A empresa MainLink prometeu arranjar compradores para aquele equipamento,
bem como para dez camas individuais e duas caldeiras a gas natural, o que, no entanto ainda
nao aconteceu.

Neste momento, a nossa preocupacdo vai para a degradacdo que o equipamento do SPA
decerto vai apresentando devido a sua inactividade.

9.2 — Objectivos (os atingidos e os nao conseguidos)

Um dos principais objectivos do PA consistia em aumentar o nimero de associados. Conse-
guimo-lo, ndo apenas através do Projecto ASSP em Terras de Santa Maria, como também pela
qualidade que pomos no Servigco que prestamos na Residéncia. O outro objectivo consistia
em equilibrar o saldo de ambos os Projectos referidos. Relativamente a Residéncia, foi clara-
mente atingido, pois conseguimos, a partir do primeiro trimestre, a ocupagao maxima de resi-
dentes e aumentamos (2) o nimero de utentes do Centro de Convivio. Quanto ao PTerras de
Santa Maria, enquanto ndo conseguirmos um grupo de 3 colaboradores contratados a termo
(s6 temos um com contrato sem termo) que possam garantir um nimero de horas suficiente
para diversificarem actividades, contribuindo também para a sua divulgacao, ndo seré possivel
atingirmos o saldo que pretendemos.

9.3 — Melhorias e ou avancos detectados em relacao ao ano anterior

Como ja referimos, no final do ano, a Residéncia tinha 28 utentes — do total de 30 do licen-
ciamento da Seguranga Social -. Muito nos satisfez a entrada recente de duas utentes que
estavam ha vérios anos numa ERI de uma IPSS da regido e que nos preferiram devido as boas
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referéncias que os familiares tinham obtido relativamente a qualidade do servico prestado
na Casa do Professor em Aveiro. A maior ocupagdo da Casa permitiu, calculamos, um maior
equilibrio relativamente ao ano anterior, que se traduziu num saldo positivo.

O PTerras de Santa Maria sofreu uma reformulacdo relativamente as ofertas de actividades,
procurando-se um maior equilibrio na distribuicao dos tempos lectivos.

9.4 - Maiores dificuldades encontradas

A regido de Aveiro é rica na oferta de emprego. Por essa razdo ha grande dificuldade em se
encontrarem substitutos de qualidade para os colaboradores que, por razdes varias, normal-
mente “baixas médicas” abandonam func¢des. A formacdo dos novos traz naturais perturba-
¢bes. Aconteceu também a impossibilidade de substituicdo de uma das cozinheiras que, devi-
do a idade, nos deixou. Antecipou-se assim a contratagdo da empresa Gertal cuja contratagao
j& havia sido decidida pela Direccdo Nacional, para fornecer as refeicbes. A qualidade do
servico e das matérias prima ndo é a mesma, estando nds na expectativa do que ird acontecer.
A ja referida precaridade dos colaboradores do Projecto ASSP em Terras de Santa Maria apor-
ta dificuldades de motivacao, tanto na renovacdo de ofertas de actividades como na divul-
gacgdo da ASSP na regido e consequente angariagdo de novos Associados. O espaco cedido
pela Escola Serafim Leite tem também os dias contados, como é do conhecimento da DN, e
h& que repensar essa situagdo.

9.5 — Outras consideracoes relevantes

Se queremos um Projecto ASSP em TSM, rentével, capaz de atrair professores mais novos e
também os mais idosos, fidelizando-os, teremos que criar situagdes mais motivadoras para
quem |4 trabalha, possibilitando candidaturas a concursos e a incentivos regionais e nacionais,
tal como acontece, por exemplo com o Projecto ASSP XL. A sobrecarga de trabalho que recai
sobre o Coordenador do Projecto impossibilita a sua rentabilidade nesse sentido. A Direcgao
da Delegacao procura ajudar, mas ndo tem competéncias suficientes nesse contexto. A falta
de proximidade geografica da Delegacdo também nao ajuda. Existe a colaboracdo de um
grupo significativo de voluntarios que se torna muito Util, mas insuficiente.

9.6 — Grau de satisfacao da Direccao da Delegacao e perspectivas futuras

A Direcgdo da Delegagdo sente que cumpre aquilo para que se propds. A sua perspectiva
consiste em angariar Associados através dos dois Projectos que criou, a Residéncia e o ASSP
em TSM e as varias actividades que vai desenvolvendo, aulas de linguas, conferéncias, en-
contros e convivios. O contacto com os Professores mais novos é uma utopia ndo sé devido a
dificuldade dos horérios das Escolas, como a motivacao para a pratica de uma solidariedade
que néo lhes diz muito. Ouvem-nos se precisam, descartam-nos se nao lhes interessamos.
Pensamos que o futuro da ASSP nao passa sé pelo aumento do nimero de Associados, mas
sim e também pela criagdo de investimentos capazes de garantirem um capital mais fixo.
Projectos precisam-se.

Vemos com muitissima apreensdo o futuro da Delegacdo. Ndo encontramos quem se quei-
ra disponibilizar a pegar neste projecto para as proéximas eleigdes, no final do préximo ano.
Alguns dos actuais elementos estdo prestes a atingir 20 anos de Direcgdo, nove dos quais a
frente da Residéncia, depois de 4 na sua construcao e colocagdo em funcionamento.
Também se verifica algum desencanto na forma como este trabalho voluntério é tao pouco
valorizado em tantas situacoes.
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DELEGACAO DE BEJA

1. Caracterizacao sumaria da Delegacao caso tenha havido alteracoes em 2017

1.1 - Espacos
Nao houve alteragdes.

1.2 - Recursos humanos
Nao houve alteragdes.

2. Atividades desenvolvidas

2.1 - Inscritas no Plano de Actividades:

¢ ESTORIAS COM CHA: PARENTALIDADE POSITIVA, com o psicélogo Luis Fernandes; SES-
SAO DE MUSICOTERAPIA, com a musicoterapeuta Maria Filomena Guerreiro; DESPERDICIO
ALIMENTAR, com a professora Olga Amaral; POESIA POPULAR, com a poetisa Rosa Helena;

* WORKSHOPS - Desenvolvimentp pessoal: FORUM PARTICIPATIVO, subordinado ao tema
“"ENVELHECENDO ATIVAMENTE A SOMBRA DO CHAPARRO", organizado pela Associagéo
EANP — Rede Europeia Anti-Pobreza;

* VIAGENS: "Um passeio no Condado dos Gamas”; “Viagem cultural - Parque dos Monges,
Caldas da Rainha e Salinas de Rio Maior; Viagem / Passeio a Oeiras (Parque dos Poetas), Pa-
lacio do Marqués de Pombal e Casino Estoril;

* APOIO A REFUGIADOS na aprendizagem da lingua portuguesa, pelas professoras volunta-
rias Angelina Soares, Assuncdo Honrado, Lidia Cunha e Maria Filomena Estevéns;

* Acompanhamento no estudo a um grupo de jovens, em parceria com dois voluntérios dos
Quadros Superiores da EMAS — Engenheiro Carlos Martins e Engenheira Gabriela Palma;

* OFICINAS - Informatica, com a orientagdo do professor Galo Roberto e “Encontros com
agulhas”, com partilha de saberes.

* CONVIVIO COM CARACOIS — momento de confraternizacéo.

* ALMOCO DE NATAL num restaurante da cidade.

2.2 — Nao inscritas no Plano de Actividades

e Participacdo da professora Maria Augusta Valente numa equipa de avaliagdo de trabalhos
realizados em algumas escolas do 1.° ciclo do concelho de Beja, subordinados ao tema “A

MINHA RUA", propostos pela Unido de Freguesias de Santiago Maior e Sao Joao Batista;

e Participacdo da professora Maria Augusta Valente na preparacdo de uma conferéncia na
Biblioteca Municipal de Beja, sobre a obra e personalidade do professor José Aiveca;

* Participagdo da professora Maria Augusta Valente numa entrevista divulgada na Rédio Voz
da Planicie e na Radio Pax, sobre a Delegacao de Beja da ASSP;

* Colaboracdo com a Camara Municipal de Beja no embelezamento da cidade durante a
época natalicia, através da criacdo de uma Arvore de Natal concebida por alguns associados;
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* Organizagdo da primeira sessdo de um ciclo de “Conversas ASSP”, subordinada ao tema
“Ambiente, Sustentabilidade e Educacdo”, em parceria com o Instituto Politécnico de
Beja.

* Realizacdo do "Mercadinho de Natal”, na sede da Delegacéo;

* Participagdo da professora voluntaria, Maria José do Rosario, numa reunido do CLAS para
apresentacao do seu novo presidente.

2.3 - Previstas no Plano de Actividades e que nao se realizaram

* Apoio ao estudo a familiares dos associados;

* Realizacdo de uma caminhada e piquenique na Barragem do Pisao;
* Viagem Cultural — A Rota dos Escritores.

2.4 - Justificacao sumaria
As trés atividades atrds mencionadas ndo foram concretizadas por falta de adesao.

3. Numero total de participantes nas Actividades
3.1 = Nuimero de participantes

3.1.1 - Associados:
Nas atividades atrds mencionadas e realizadas, participaram 159 associados.

3.1.2 - Nao Associados:
Nas atividades atrds mencionadas e realizadas, participaram 70 ndo associados.

3.2 - Animadores

3.2.1 - Elementos dos Orgaos Sociais:
Psicélogo Luis Fernandes.

3.2.2 - Outros voluntarios:

A musicoterapeuta Maria Filomena Guerreiro; a professora Olga Amaral; a poetisa Rosa
Helena; as professoras Angelina Soares, Assun¢ao Honrado, Lidia Cunha e Maria Filomena
Estevéns e o professor Galo Roberto, Engenheiro Carlos Martins e Engenheira Gabriela
Palma.

3.2.3 — Outros dinamizadores nao voluntarios:
Nao aplicavel.

4. Evolucao do niimero de Associados ao longo de 2017
4.1 - Acgoes especificas de angariacdao de novos Associados (breve descrigao):
Nas atividades e encontros realizados, foram feitos apelos a inscrigdo como associados da

ASSP aos elementos ndo associados participantes.

4.2 - Namero de Escolas visitadas:
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Nao aplicavel.

4.3 - Numero de Associados participantes nas visitas:
Nao aplicavel.

4.4 - Resultados obtidos

4.4.1 - Nimero de novos Associados:
4.

4.4.2 - Nimero de falecidos
1.

4.4.3 - Nimero de desistentes
8.

5. "Acontecer”

5.1 - Numero de edi¢oes publicadas durante o ano
Foram publicadas trés edigdes.

5.2 - Forma de divulgacao
Correio electrénico, CTT, por méo proépria e afixagdo na sede da Delegacao.

6. Site e Facebook
6.1 - Pagina da Delegacao do site da ASSP
6.1.1 - Divulgados os elementos dos Orgaos Sociais da Delegacio?
6.1.2 - Publicado o Plano de Actividades para 2017?
Nao foi publicado o Plano de Actividades para 2017 na péagina da Delegagédo do site da
ASSP.
6.1.3 - Publicados os Acontecer da Delegacao?
Nao foram publicados os “Acontecer” na péagina da Delegagdo do site da ASSP nem na
pagina do Facebook, por inexisténcia da mesma.
6.1.4 — Outros elementos relevantes

6.2 - Facebook

6.2.1 - Periodicidade de actualizacao do Facebook
Esta Delegacdo ndo tem pagina no Facebook.

6.2.2 - Breve comentario

A falta de recursos humanos condiciona essa situagao.

7. Participacao em atividades promovidas a nivel nacional
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7.1 - Festa de aniversario 2017

7.1.1 - Namero total de participantes da Delegacao
N&o houve participagao.

7.1.2 - Nimero de participantes dos Orgaos Sociais da Delegacao
Participaram no evento dois elementos da Comissdo Administrativa.

7.2 — Presencas nos Conselhos Nacionais (assinale, pf, com X)

Presidente da Delegacao - Outro Quem? Maria Augusta Valente

Presidente da Delegagao - Outro - Quem? Nenhum membro esteve presente

Presidente da Delegacao - Outro Quem? Maria Augusta Valente

7.3 - Presencas nas AND (assinale, pf, com um X)

Delegado da Delegacao - Presidente da Delegacao - Outro
Delegado da Delegacao - Presidente da Delegacao - Outro

7.4 — Contactos entre a DN e as Direc¢cées das Delegagoes

7.4.1 - Reunioes da DN com dirigentes das Delegacdes com Residéncia
* Numero

* Temas

* Presencas

Nao aplicavel.

7.4.2 - Reunioes da DN com dirigentes das Delegacoes sem Residéncia

* Numero

Realizou-se uma reunido no dia 28 de marco de 2017.

* Temas

Foram feitos esclarecimentos e apelos para uma maior participagdo aos elementos presen-
tes.

* Presencas

Estiveram presentes catorze elementos.

8. Avaliacao do desempenho
Esta Delegacdo ndo tem funcionarios.
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9. Comentario Final, tentando abordar os seguintes pontos:
9.1 — Cumprimento do Plano de Actividades
9.2 - Objectivos (os atingidos e os nao conseguidos)
9.3 — Melhorias e ou avancos detectados em relacao ao ano anterior
9.4 — Maiores dificuldades encontradas
9.5 — Outras consideracoes relevantes

9.6 — Grau de satisfacdo da Direccao da Delegacao e perspectivas futuras

A Delegagao de Beja da ASSP continua com dificuldades no seu funcionamento, devido a falta
de colaboradores e de um funcionario que permita que a sede funcione diariamente e liberte
alguns voluntérios do trabalho burocratico.

Tem sido desenvolvido um grande esforco e empenho dos responséveis e colaboradores para
poderem ser realizadas com sucesso as atividades planificadas.

Os membros da Comissdo Administrativa lamentam o desinteresse e a falta de colaboracéo
dos associados para o bom funcionamento desta Delegagdo, uma vez que sdo sempre os
mesmos a comparecer para dar alguma continuidade ao trabalho que dela se espera.
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DELEGACAO DE COIMBRA

1. Caracterizacao sumaria da Delegacao caso tenha havido alteracoes em 2017

1.1 - Espacos

Muito embora nédo se tenha verificado qualquer alteragdo na composicao dos espagos geridos
por esta delegacao, registaram-se algumas situagdes que influenciaram o desempenho desta
instituicao.

Destaca-se a intervencao no Ultimo piso da sede, que permitiu a continuacdo do seu uso como
mini gindsio, usado nas atividades de ioga e pilates. Por outro lado, terminou o arrendamento
do apartamento da rua dos Combatentes, verificando-se a necessidade de obras de repara-
¢ao a diversos niveis, nomeadamente pintura e substituicdo do pavimento. Estas intervenc¢oes
orgaram um encargo de 2.480,00 €.

1.2 - Recursos humanos

De referir a substituigdo temporaria da funcionaria Manuela Carvalho por baixa médica. Du-
rante o seu impedimento, foi contratada a termo Mariana Domingues que se manteve ao
servico durante o més de Janeiro.

2. Atividades desenvolvidas

2.1 - Inscritas no Plano de Actividades:
As atividades inscritas no plano dividiram-se em aulas, cursos, workshops e conferéncias e
ainda passeios e viagens a saber:

Atividades:

Historia da musica
Historia da arte
Historia das religides
Historia de Portugal
Literatura Portuguesa
Inglés

ltaliano

Informatica
Smartfone

Pintura

Aguarela

Pilates

loga

Viagens:
Museu nacional de arte antiga (Lisboa) — Documentos do Vaticano
Mérida, Caceres e Olivenca

2.2 - Nao inscritas no Plano de Actividades

Manha musical

Magusto

Almoco de Natal

Encerramento de atividades — Sardinhada e cavaquinho pela Associagdo Salatinas
Palestra sobre doces conventuais — degustacéo

Palestra — Papel da mulher na sociedade
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Exposicao de trabalhos realizados nas atividades

Palestra — As judiarias de Coimbra

Tarde cultural (Carnaval) — Associacdo Salatinas

Sessdo de fados de Coimbra

Viagem Lisboa — Exposicdes Amadeo Souza Cardozo e Almada Negreiros

2.3 - Previstas no Plano de Actividades e que nao se realizaram

A exposicdo prevista para a escola José Falcdo, foi alterada, por dificuldades operacionais
Viagem aos passadicos do Paiva

Viagem a Normandia e Bretanha

Viagem — As rotas do contrabando

2.4 - Justificagdo sumaria

As razdes que levaram a ndo realizacdo destas atividades prendem-se a razdes de ordem
econdmica, o que é referido pelos associados, e por outro lado alguma desmotivagdo que
supomos possa estar ligada a rotina instalada e ao envelhecimento, que dificulta de diversos
modos a disponibilidade para estas atividades.

3. Numero total de participantes nas Actividades
3.1 - Numero de participantes

3.1.1 - Associados:
O nuimero de associados que participou nas atividades referidas foi, em média, de 89 asso-
ciados, sendo que 11 frequentaram 3 atividades, 21 frequentaram 2 e 57 frequentaram 1.

3.1.2 - Nao Associados:
Os nao associados foram em nimero de 11, dos quais 2 frequentaram 2 atividades.

3.2 - Animadores

3.2.1 - Elementos dos Orgaos Sociais:
Nenhum elemento dos érgdos sociais animou qualquer atividade durante o periodo em
aprego.

3.2.2 - Outros voluntarios:
A associada Maria Emilia Seabra vem continuando a organizar uma atividade de crochet
bem como a manutencao e organizagao da pagina da delegacado no Facebook.

3.2.3 - Outros dinamizadores nao voluntarios:
Todos os restantes dinamizadores orientam as respetivas atividades a titulo remunerado
pela efetiva prestagdo do servico.

Sdo eles:

Antonio Augusto Mesquita Hist. musica

Carlos Daniel Pinto Aguarela

Maria Edite P. Ferreira Literatura

Pedro M. D. Ferrao Hist. arte

Rita M. Fragoso M. G. Correia  Pintura

Gregory Gongalves Massagens e Pilates
Lorena del Francesco ltaliano
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Sara Pinto Aguarela

Angela M. Simées Rigueiro loga e Pilates

Carla Isabel Gaspar David Inglés

Emmanuel Veloso Inform., Smart., Fotog.
Alfredo Reis Hist. religides
Gongalo Costa Hist. Portugal

4. Evolucao do niimero de Associados ao longo de 2017

4.1 - Acgoes especificas de angariacdo de novos Associados (breve descricao):
Continuagao do esforgo através da folha “Acontecer/Acontece”, comunicagdo que se tornou
privilegiada com uma parte significativa de associados.

4.2 - Numero de Escolas visitadas:

4.3 - Numero de Associados participantes nas visitas:

Através de antigos professores das escolas Infanta D. Maria, Brotero e José Falcao, foi manti-
do contacto com professores no activo, sendo mesmo possivel agendar alguns tipos de cola-
boracdo. E um caminho a desbravar, que pode vir a mostrar-se promissor.

4.4 - Resultados obtidos
4.4.1 — Nimero de novos Associados:
No ano de 2017 foram admitidos 11 novos associados.

4.4.2 - Nimero de falecidos:
Foram 6 os associados que faleceram durante esse ano.

4.4.3 — Numero de desistentes:
Pediram a anulagdo da respetiva inscricdo 23 associados.

5. "Acontecer”
5.1 — Numero de edi¢bes publicadas durante o ano:
A folha “Acontecer/Acontece” teve durante este ano 11 edigdes, ndo se publicando no més
de Agosto. De uma maneira geral temos tido um bom feedback por parte dos associados,
nomeadamente quando surge algum problema com a distribuicao.

5.2 - Forma de divulgacao:
A divulgagdo da folha Acontecer é feita primordialmente através do correio eletrénico (e-mail),
recorrendo-se ao correio normal e fotocdpia para os associados que ndo possuem endereco
eletrénico. Para além destes meios individuais de comunicagéo, disponibilizamo-la no site da
ASSP - delegacéo.

6. Site e Facebook
6.1 — Pagina da Delegacao do site da ASSP

6.1.1 - Divulgados os elementos dos Orgaos Sociais da Delegacio?
Sim.
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6.1.2 - Publicado o Plano de Actividades para 2017?
Sim.

6.1.3 - Publicados os Acontecer da Delegacao?
Sim.

6.1.4 - Outros elementos relevantes:
Na pégina da delegacao sdo ainda divulgadas as novas atividades, bem como cartazes de
divulgacao de eventos culturais e ou sociais.

6.2 — Facebook

6.2.1 - Periodicidade de actualizacao do Facebook:
N&o tem tipo periodicidade regular, mas pode considerar que pelo menos mensalmente.

6.2.2 - Breve comentario:
A pégina do Facebook foi organizada e orientada pela associada Maria Emilia Seabra, que
se tem responsabilizado pela sua manutencao.

7. Participacao em actividades promovidas a nivel nacional

7.1 — Festa de aniversario 2017

7.1.1 — Nuimero total de participantes da Delegacao:
Com conhecimento da delegacdo deslocaram-se 2 associados.

7.1.2 - Nimero de participantes dos Orgaos Sociais da Delegacao:
Participou na comemoragédo do aniversario o vice-presidente para a area financeira.

7.2 — Presencas nos Conselhos Nacionais (assinale, pf, com X)

O vice-presidente

Presidente da Delegacao i . .
para a area financeira

O vice-presidente

Presidente da Delegacao B} . .
para a area financeira

O vice-presidente

Presidente da Delegacao . . .
para a area financeira

7.3 - Presencas nas AND (assinale, pf, com um X)

Delegado da Delegacao Presidente da Delegacao - Outro .
Delegado da Delegacdo Presidente da Delegacao - Outro -
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7.4 — Contactos entre a DN e as Direccoes das Delegacoes

7.4.1 - Reunidoes da DN com dirigentes das Delegacoes com Residéncia
* Numero

* Temas

* Presencas

7.4.2 — Reunides da DN com dirigentes das Delegac6es sem Residéncia
* Numero
1

* Temas
o Gestdo do patrimoénio;
o Projeto de investimentos;
o Gestéo financeira das delegacgdes.

* Presencas
o Presidente da DN;
o Vice-presidente para a area financeira da DN;
o Todos os elementos da direcdo da delegacao de Coimbra da ASSP.

8. Avaliacao do desempenho
Nada a referir sobre este assunto, mantendo-se a situacdo vigente.

9. Comentario Final, tentando abordar os seguintes pontos:
9.1 — Cumprimento do Plano de Actividades
9.2 - Objectivos (os atingidos e os nao conseguidos)
9.3 — Melhorias e ou avancos detectados em relacao ao ano anterior
9.4 — Maiores dificuldades encontradas
9.5 — Outras consideracoes relevantes

9.6 — Grau de satisfacdo da Direccao da Delegacao e perspectivas futuras

O plano de actividades organizado para 2017 foi cumprido quase na integra. E certo que se
conseguiu que fossem cumpridos os objectivos previstos, isso ndo significa que se detetassem
grandes avangos face ao ano anterior. As dificuldades que nos foram impostas, pode explicar
essa falta de avanco, nomeadamente a resisténcia aos associados em aderirem a algumas das
iniciativas. Alguns desses motivos prendem-se com dificuldades econémicas e o envelheci-
mento progressivo de muitos associados. Estas circunstancias implicam um esforco grande
por parte da delegagdo na motivagao dos seus utentes, além de que em Coimbra existem
inimeros centros de convivio, que dispersam as pessoas, de modo que a oferta é cada vez
maior. Dentro do que foi realizado, a direccdo da delegacado nao deixa de estar satisfeita e
com vontade de implementar novas actividades que fujam um pouco a rotina que de algum
modo se instalou.
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DELEGACAO DE EVORA

1. Caracterizacao sumaria da Delegacao caso tenha havido alteracoes em 2017

1.1 - Espacos
Sem alteracao.

1.2 - Recursos humanos

* Durante o ano de 2017 houve alteragdes nos recursos humanos, no que se refere a funcio-
narios. Respondendo a uma candidatura CEl, o IEFP indicou Ménica Cardoso que, depois de
uma entrevista, iniciou a sua colaboracdo com a ASSP em 18 Maio 2017 e terminou em 16
Outubro de 2017.

* Em Junho de 2017, a funcionaria Ana Elekes rescindiu o contrato com a ASSP e terminou a
sua colaboragdo em Agosto de 2017. Entretanto, depois de entrevistada, foi realizado o con-
trato com Cidalia Barreto a 17 de Julho, por 6 meses, renovavel.

* Desde Novembro que foi submetida nova candidatura ao IEFP para um CEl, mas ainda néo
foi encontrada uma pessoa com o perfil adequado. O horario do final do dia tem sido assegu-
rado por elementos da direcgdo, o que tem representado uma sobrecarga de trabalho.

* Os 12 elementos dos érgaos sociais, todas “ao servico”, quatro das quais orientam as Ofici-
nas de Linguas Estrangeiras e de TIC, em regime voluntario;

* Outros Voluntarios:

* Cinco docentes de Portugués Lingua Estrangeira, com apoio a refugiados;

* Uma associada que deu apoio numa das oficinas de TIC;

* Catorze voluntérias para as acgdes de voluntariado de proximidade;

* Quinze que dinamizam diferentes actividades

2. Atividades desenvolvidas

2.1 - Inscritas no Plano de Actividades:
As atividades inscritas no plano dividiram-se em aulas, cursos, workshops e conferéncias e
ainda passeios e viagens a saber:

Educacao e Juventude:

* Roda de Leituras Partilhadas — leituras com alunos da Escola Secundaria André de Gouveia,
em colaboracdo com a Biblioteca.

* “Irlanda — a llha Esmeralda” — apresentacgdo a turmas nas escolas secundérias Gabriel Perei-
ra, André de Gouveia e Severim de Faria

* ORIGAMI - sessbes quinzenais com criangas e jovens institucionalizados na IPSS Porta Ma-
gica

Desenvolvimento Social e Saude:

* Voluntariado de proximidade — visitas a professores associados e nao associados com impe-
dimentos varios

* Ensino de PLE (Portugués - lingua estrangeira) a requerentes de asilo

* Pilates

* Taichi

* Cura Reconectiva

* Massagem de relaxamento

* Terapia de Bowen

* Reiki
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Cultura e Lazer
* Cante — Patriménio Mundial (14 sessdes).

* Conferéncias (6) :
- Quem néo sabe nada sobre movimentos, nao sabe nada do mundo, por Mariana Valente
- Eca de Queirés-Uma visao e uma vivéncia da politica internacional- por Manuel Alcario
- A singular Paisagem do Alentejo, por Fatima Bacharel
- Medicina Tradicional no Alentejo, por Jodo David Morais
- Toponimia de Evora no século XVI, por Conceigdo Firmino
- O lugar da criatividade, da cultura e da arte no Ora et Labora do mosteiro cisterciense de
S. Bento de Castris (Evora), por Anténia Conde

* Conversas a Volta de... (13)
- Conversas a volta de... Saude: Os caminhos da Diabetes: vamos desvendar alguns dos
seus segredos - com Célia M. Antunes
- Conversas a volta de... Satude: Vitaminoterapia - com Helena Gouveia e Lucinda Caleira
- Conversas a Volta de... Saude - Mentalizar — pela Fundagédo S. Joao de Deus
- Conversas a volta de... Janelas do Alentejo - Carlos Figueira
- Conversas a volta de ... Viagens, Todas as longitudes, com Manuela Oliveira
- Conversas a volta de ...Viagens — A descoberta de Antuérpia de Rubens e Amesterdio de
Rembrandt, com Graca Baleizdo e Isaura Rodrigues
- Conversas a volta de ...Viagens — Lembrancas de uma viagem & India (Portuguesa), com
Graca David Morais
- Conversas a volta de Viagens ... Volta ao mundo, com Manuela Oliveira
- Conversas a volta de ... A humanidade na memdria do quotidiano -”Sr. Marovas” com
Takis Panagiotis Sarantopoulos (Tertulia)
- Conversas a volta de ... Estérias de Vidas O Portugués é para Comer com Anténio Perez
Metelo
- Conversas a volta de ... Estérias de Vidas - Descobrir a minha Italia, com Roberto Bertin
- Conversas a volta de ... Endovélico-um deus desconhecido, com Manuel Calado.
- Conversas a volta de ... Educacdo Comunitéaria e Cidadania, com Bravo Nico e Lurdes
Pratas Nico

* Comemoragdes — Carnaval, Dia da Mulher, Dia da Poesia, Aniversario da Delegacdo, Ma-
gusto

* Cha e Simpatia (2)

e Oficinas semanais: Inglés (3 grupos), TIC (3 grs), Espanhol (2 grs), Artes a Seu Gosto (1 gr),
Artes Plasticas (1gr)

e Oficinas mensais: Gangue da Agulha (8), Origami (3)
* Roda de Leituras (10)

* Yoga do Riso (3)

* CINEassp (17)

* Apresentacao de Livros (3)

* Exposi¢des na sede (3)

* |da a exposigdes (3) e espectéculos (1)

* Feira de S. Jodo

* Venda de Natal
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Desporto
Resultam de protocolos com instituicGes onde os Associados obtém desconto para diversas
actividades.

Viagens
Realizaram-se 6 viagens.

Projectos Nacionais
N&o se realizaram a accdo de formacgdo acreditada e-learning, através do protocolo com a
Universidade de Evora, por falta de inscri¢cdes suficientes.

2.2 — Nao inscritas no Plano de Actividades
* Oficina de ltaliano (2 gr.)

* Participagdo no Seminério Cuidar do Eu, do Outro e do Tempo

* Participagdo no Forum Participativo Envelhecer com Qualidade, promovido pela EAPN Por-
tugal/Ntcleo Distrital de Evora

* Voluntariado — duas acgdes de formagdo na Fundagdo Eugénio de Almeida — 2 professoras
e uma funcionaria

* Almogo de Natal
* Uma viagem de um dia (realizaram-se seis em vez das cinco previstas)

* Duas visitas incluidas na Rede de Evora Cidade Educadora: uma, na Delegagao, com apre-
sentacao da ASSP a outras instituicdes da Cidade. Outra, a ASSP visitou o espago de outras
instituicoes.

* Participagdo na viagem a Elvas, Céceres e Mérida, organizadapela DN.

2.3 - Previstas no Plano de Actividades e que nao se realizaram )
* Roda de Leituras Partilhadas — leituras com alunos de escolas do Distrito de Evora (Estremoz
e Montemor)

* Conferéncias em escolas do distrito, com tematicas de acordo com os respectivos planos de
actividades (Arraiolos, Viana do Alentejo, Vendas Novas)

* A Hora do Conto — em colaboragdo com Jardins-de-infancia e Pré-escolar de Evora. Falta de
tempo e de encontro entre as voluntarias e as instituicbes

* Concurso de Poesia, promovido pela Delegagdo, junto das escolas da cidade, para diferen-
tes escalGes. (adiou-se para 2018)

e Caminhadas (por falta de ades&o)
* Danca (por acidente da dinamizadora)

* Inglés (semanal, pds laboral) (Nao se encontrou professor disponivel)

2.4 - Justificacdo sumaria
Estas actividades ndo foram realizadas por nao se ter conseguido encontrar o momento certo
para as efectuar, por dificuldades de tempo, de pessoas para as organizar, de adesao.
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3. Numero total de participantes nas Actividades
3.1 - Numero de participantes

3.1.1 - Associados:
Uma média de 25 participantes associados num total de 100 actividades (nao estdo inclui-
das neste nimero as actividades semanais - Oficinas, Pilates, Taichi, e as actividades de
inscricao individual).

3.1.2 - Nao Associados:
Uma média de 10 ndo associados num total de 100 actividades (ndo estdo incluidas neste
numero as actividades semanais - Oficinas, Pilates, Taichi, e as actividades de inscricdo in-

dividual).
3.2 - Animadores

3.2.1 - Elementos dos Orgaos Sociais:
10 da direc¢édo + 2 delegados.

3.2.2 - Outros voluntarios:
35.

3.2.3 - Outros dinamizadores nao voluntarios:
0.

4. Evolucdao do nimero de Associados ao longo de 2017

4.1 - Acgbes especificas de angariacdo de novos Associados (breve descricao):
* Os contactos informais de associados com amigos e conhecidos;

* A divulgacao das actividades mensais para ndo associados;

* Divulgacao dos objectivos da ASSP e da importancia de novos associados para o futuro
e sustentabilidade da Associacdo, feita sistematicamente em todas as actividades mensais,
como conferéncias, conversas a volta de(teméticas), viagens e convivios;

* O espaco ASSP na Feira anual de S. Joao.

4.2 - Numero de Escolas visitadas:
Trés escolas com realizagdo de actividades que envolveram alunos e professores (Conversas
partilhadas e Ilha Esmeralda) e O Centro Porta Magica (Origami).

4.3 - Numero de Associados participantes nas visitas:
14 professores associados

4.4 - Resultados obtidos
4.4.1 - Nimero de novos Associados:
24.

4.4.2 — Nimero de falecidos:
6.
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4.4.3 - Nimero de desistentes:
13.

5. "Acontecer”

5.1 — Numero de edi¢oes publicadas durante o ano:
8.

5.2 - Forma de divulgacao:

Por Email para associados, amigos e protocolados e por correio CTT para os que néo utilizam
o correio electrénico. Facebook com partilhas varias, pagina WEB da ASSP - Delegagdes, em
cartaz A3 colocado na sede e vérios exemplares em A4 .

6. Site e Facebook
6.1 — Pagina da Delegacao do site da ASSP

6.1.1 - Divulgados os elementos dos Orgaos Sociais da Delegacio?
Sim.

6.1.2 - Publicado o Plano de Actividades para 2017?
Sim.

6.1.3 - Publicados os Acontecer da Delegacao?
Sim.

6.1.4 — Outros elementos relevantes:
Divulgacdo dos cartazes das actividades.
Exposicao da Folha de Actividades no espago da Camara, espalhado pela cidade (6)

6.2 — Facebook

6.2.1 - Periodicidade de actualizacdao do Facebook:
Duas vezes por semana.

6.2.2 - Breve comentario:
Consideramos que a Pagina de Facebook da ASSP Evora ndo atinge os seus objectivos mais
amplos porque ndo aparece nos feed, para isso, precisa de ser promovida. Conseguimos
pelas partilhas pessoais realizar uma maior divulgagdo, mas ndo tdo eficiente. Pensamos
seriamente que seria de investir na promogéo da pagina.

7. Participacao em actividades promovidas a nivel nacional

7.1 — Festa de aniversario 2017

7.1.1 - Namero total de participantes da Delegacao:
10.

7.1.2 - Nimero de participantes dos Orgaos Sociais da Delegacao:
4.
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7.2 — Presencas nos Conselhos Nacionais (assinale, pf, com X)

para a area financeira

Presidente da Delegacdo | ¢ Outro Quem? O vice-presidente

Presidente da Delegacao [ Qutro Quem? O vice-presidente

para a area financeira

Presidente da Delegacao | Outro Quem? O vice-presidente

para a area financeira

7.3 — Presencas nas AND (assinale, pf, com um X)

Delegado da Delegacao Presidente da Delegacao - Outro
Delegado da Delegacao Presidente da Delegacao Outro

7.4 — Contactos entre a DN e as Direccoes das Delegacoes

= E

7.4.1 - Reunidoes da DN com dirigentes das Delegacdes com Residéncia
* Numero

® Temas

* Presencas

7.4.2 - Reunides da DN com dirigentes das Delegacoes sem Residéncia
* Numero
1.

e Temas
Rescisdo do contrato da funcionaria;

* Presencas
6.

8. Avaliacao do desempenho

A mudanga da funcionéaria a meio do periodo de avaliacdo deu aso a ndo realizacdo do processo
normal de avaliac3o.

Realizou-se uma avaliacdo da nova funcionaria no final do seu contrato de seis meses.

9. Comentario Final, tentando abordar os seguintes pontos:

9.1 — Cumprimento do Plano de Actividades

9.2 - Objectivos (os atingidos e os nao conseguidos)
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9.3 — Melhorias e ou avancos detectados em relacdao ao ano anterior
9.4 - Maiores dificuldades encontradas
9.5 — Outras consideracoes relevantes

9.6 — Grau de satisfacao da Direccao da Delegacao e perspectivas futuras

Como guia orientador da acgado da Delegacao, o Plano de Actividades , é igualmente um
instrumento aberto que permite que o cumpramos, oferecendo contudo a flexibilidade para
a insercao de novas actividades que se considerem uma mais-valia para os associados e, con-
sequentemente, para a Delegacao e toda a ASSP.

Os objectivos foram amplamente atingidos, mas ainda ndo completamente, apesar de serem
significativas as actividades que, ndo estando previstas, se realizam, dando resposta a propos-
tas de associados. O alargamento da insercdo da ASSP no distrito ainda néo foi conseguido
este ano. O voluntariado de proximidade, com o apoio da Fundagdo Eugénio de Almeida
através do seu nucleo de voluntariado continua a ser um parceiro no desenvolvimento deste
projecto, com uma enorme importancia para os nossos associados com necessidade de apoio.
Ilgualmente a relacdo com outras entidades do nosso meio e a implementacéo da colabora-
cao se incrementou e revelou-se essencial para o reconhecimento da ASSP como entidade
parceira. E muito importante a nossa presenca no CLASE e nas Redes UREP e Evora Cidade
Educadora.

Sendo a ASSP uma organizagao ndo profissionalizada e alimentada pelo trabalho voluntério
de todos que com ela interagem, a maior dificuldade ¢ a falta de tempo e de energias para
aumentar a nossa capacidade de resposta. A necessidade de dois funcionérios que comple-
mentem o horario é fundamental. Mesmo com a sobrecarga que representa a manutengéo
do horério depois das dezassete horas, para que as actividades decorram normalmente, os
elementos dos Orgaos Sociais, Direccao e Delegados, envolveram-se na actividade diversa
da Delegacéo.

Tem sido muito positiva e bem-vinda a colaboragdo voluntéria de associados, para algumas
tarefas. Consideramos que os elos ja criados e fortalecidos e a teia de cumplicidades que se
sentem no dia-a-dia mantém a vontade de prosseguir com o dinamismo que tem caracteriza-
do a nossa acgao.
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DELEGACAO DE GUIMARAES
1. Caracterizacao sumaria da Delegacao caso tenha havido alteracoes em 2017

1.1 - Espacos

Em 2017 ocorreram algumas alteragdes ao nivel dos recursos e espacos na Delegagdo de
Guimaraes.

Por um lado, fizemos obras de manutencao na sede, no valor de 4.000€ por via de um subsi-
dio atribuido pela Cémara Municipal de Guimaraes. Foram efetuadas algumas melhorias no
terrago (colocacao de vedagéo) e arranjo de varanda (que constituia perigo por estar danifica-
da), bem como pintura de umas salas (que foi transformada numa sala polivalente com espe-
lho). Na sede mantém-se a necessidade de pintar as restantes salas e de arranjar a fachada,
cuja pastilha continua a cair e a danificar-se ano apds ano.

Na sede imdvel (tipo T3, propriedade da ASSP), a saber:

a) Sala da Reunides / Sala de Estudo Individual - quarto;

b) Gabinete de atendimento (Psicologia / Terapia da Fala) - quarto;
c) Sala de Estudo Individual - quarto;

d) Sala Polivante / Sala de Formacao - sala principal;

e) Sala de Estudo / Sala de Formagéo - garagem;

f) Copa - cozinha;

g) 3 WC’s

Por outro, procedeu-se ao arrendamento de uma loja, préxima da sede, cuja funcdo é dedi-
car-se ao projeto ASSP’ XL, deixando a sede disponivel para outros objetivos e projetos. Este
novo espago foi sujeito a obras pelo senhorio, tendo sido completamente reformulado de
forma a servir o seu propédsito, e esta dividido da seguinte forma:

a) Sala de coordenacéo

b) Sala de convivio

c) Sala de estudo (1.° CEB)
d) Sala de estudo (2.° CEB)
e) Sala de estudo (3.° CEB)
f) 2 WC's

g) Entrada / Rececgédo

1.2 - Recursos humanos
Relativamente aos recursos humanos assinalam-se ligeiramente alteracdes, registando-se:

a) 1 Psicéloga / Coordenadora técnica (tempo inteiro);
b) 2 Professoras Ensino Basico (tempo inteiro);

c) 1 Terapeuta da Fala (prestagdo de servigos);
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e) 10 Professores de varias areas e niveis de ensino (prestagdo de servicos);

f) 1 Empregada de limpeza (prestagdo de servicos).

2. Atividades desenvolvidas

2.1 — Inscritas no Plano de Actividades:

Projetos Eixos

Atividades

Apoio ao Estudo

Apoio a Saude

ASSP’ XL
Apoio a Educacdo
Apoio a Comunidade
Gabinete Nao se aplica
Saude
Voluntariado N3o se aplica
Eventos N3o se aplica

® Apoio ao estudo - Sala de Grupo

® Apoio ao estudo — Individual / Pequeno grupo
® Apoio ao estudo - Happy Hour

® Encontros com Pais / Maes / Enc. Educacao

® Reunides semanais da Equipa Técnica

® Assembleias de alunos/as

® Psicologia
® |ntervencdo articulada com alunos/as com NEE
® Terapia da Fala

® Férias Carnaval XL’ 17

® Férias Pascoa XL 17

® Férias Verao XL 17

® Férias Natal XL' 17

® Yoga do Riso

® Bom Portugués

® Ler, ver e ouvir: o que sentir?
® Problema do més

® Comemoracdo S. Martinho
® Dia da crianca

® Torneio Ténis de Mesa

® Formac3o Parental

® Protocolo com CPCJ - Dinamizagdo de “Oficinas de competéncias
pessoais e sociais” com alunos

® Parcerias com OSFLl's
® Psicologia

® Realizagdo de voluntariado no &mbito do Plano Municipal de Acolhi-
mento a Refugiados “Guimardes Acolhe”

® Realizagdo de voluntariado no ambito do apoio educativo na “Casa da
Crianga”

® GEPE

® Espectéculo “Gala Emocgdes
® Jantar de Natal

® Jantar da Equipa Técnica

® Passeio
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Criar ® Café Filosofico
ASSP’ ATIVA ® |Il Encontro da Equipa Técnica
Aprender ® Redes colaborativas: Dinamizagéo e avaliagdo de projetos comunitérios

"Dificuldades de aprendizagem especificas: conhecer e intervir”

Empreen- Mentes Em- o Processo de mentoria semanal nas escolas
de-dorismo preende-doras
Social

® Projeto Micro-crédito (Projeto E)

Apoio Juridico ® Consultoria juridica

Assessoria Consultoria a Proje-

s e ® Consultoria na criacdo, implementacdo e avaliacdo de projetos.
tos Comunitarios ¢ao, Imp ¢ ¢ proj

® Novos protocolos realizados em 2017:
- Academia de Bailado de Guimaraes
- Solinca Smart Fitness
- Santa Luzia Arthotel
Protocolos Nao se aplica - Fisiminho
- Guimaraes Viagens
- Hotel da Penha
- Instituto de Desenvolvimento de Guimaraes
- Osteovida

2.2 — N3o inscritas no Plano de Actividades
Para além das atividades programadas, foram ainda realizadas as seguintes:

Talentos em Livre Transito: Atividade realizada em parceria com a SAPANA, a Sol do Ave e
a camara Municipal de Guimardes. Consiste num programa de capacitagdo dedicado ao au-
toconhecimento e autodesenvolvimento, com o foco principal na empregabilidade, seja por
conta propria ou por conta de outrém.

Inspira o teu professor: Atividade realizada por via da parceria da ASSP com o Mentes Em-
preendedoras. Consiste numa campanha, realizada pelos/as préprios/as alunos/as cuja missao
é reconhecer e agradecer aos professores o seu trabalho para que se sintam motivados a fazer
mais e melhor com os/as seus/suas alunos/as.

Movimento Transformers: E um movimento de voluntariado que tem como missdo aumen-
tar o envolvimento das pessoas nas suas comunidades através daquilo que mais gostam de
fazer. Este movimento procura mobilizar mentores para ensinar os seus talentos a grupos de
aprendizes (6 aos 106 anos de idade). Assim, os mentores ensinam o seu talento (ex.: guitarra,
bijuteria, canto, pintura...) a outras pessoas que vao usar essa aprendizagem para ajudar as
suas comunidades.

Incubadora Social Ubuntu: Realizada em parceira com o IPAV. Pretende ajudar a transformar

ideias inovadoras em projetos de empreendedorismo social, que estejam em sintonia com o
espirito Ubuntu.
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2.3 - Previstas no Plano de Actividades e que nao se realizaram
No conjunto das atividades delineadas no Plano de Atividades para 2017, algumas n&do foram
realizadas por motivos diversos, a saber:

Sabado em familia: N&o foi realizado pois optdmos por dividir a atividade em quatro workshops
cuja insricdo decorreu no final do ano e irdo realizar-se em 2018.

Cursos de formacgao acreditados: “Comunicacdo e gestdo de conflitos”; “Pensamento cri-
tico na sala de aula”; “Indisciplina e gestdo de conflitos na escola”; “Igualdade de género”:
Formagbdes ndo compativéis com os planos solicitados pelos agrupamentos de escolas, os
quais foram financiados por financimanetos europeus.

Atelier: “Clube do Livro”: Decidiu-se adiar a realizacdo desta atividade, por necessitar de
uma avaliacdo profunda, a fim de se ponderar e analisar o seu nivel de ades&o.

Workshop “Fotografia”: Niumero de inscri¢cdes insuficiente.
3. Numero total de participantes nas Actividades

3.1 - Numero de participantes

Participantes Animadores
Atividades

Associados Nao associados  Voluntarios Nao voluntarios

* Apoio ao estudo - Sala de Grupo

* Apoio ao estudo — Individual / Pequeno grupo

¢ Apoio ao estudo - Happy Hour

* Reunides semanais da Equipa Técnica 10 70 0 13
* Assembleias de alunos/as

e Comemoragao S. Martinho

¢ Dia da crianca

* Yoga do Riso

* Problema do més

e Bom Portugués! 20 457 0 5
e Ver, ouvir e sentir: O que pensar?

* Ginastica cerebral

* Encontro com Enc. Educagéo 3 10 0 2
¢ Psicologia
* Intervengéo articulada com alunos/as com NEE 1 25 0 2

e Terapia da Fala
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e Férias Carnaval XL 17

e Férias Pascoa XL 17

5 110 1 3
e Férias Verao XL 17
e Férias Natal XL’ 17
* Espectaculo “Gala Emogoes 30 280 15 0
e Jantar de Natal 22 2 1 0
¢ Passeio 10 45 2 0
* Café Filosdfico 34 10 1 0
¢ “Dificuldades de aprendizagem especificas: co- 1 29 0 1
nhecer e intervir”’
* Redes colaborativas: Dinamizacdo e avaliagéo 0 10 0 1
de projetos comunitarios
* |l Encontro da Equipa Técnica 6 0 2 0
¢ Projeto Micro-crédito (Projeto E) 0 14 0 2

3.1.1 - Associados:
142.

3.1.2 - Nao Associados:
1055.

3.2 - Animadores

3.2.1/ 3.2.2 - Elementos dos Orgios Sociais e Outros voluntarios:
22.

3.2.3 - Outros dinamizadores nao voluntarios:
29.

4. Evolucao do niimero de Associados ao longo de 2017

Na nossa perspetiva, a angariagdo de novos associados passa por um trabalho de enquadramento
da missdo e visdo da ASSP junto da comunidade educativa envolvente, bem como, pelo trabalho
conjunto e coordenado com diferentes instituicdes do concelho, visando sempre a divulgagédo da
ASSP junto do seu publico-alvo.

Assim, em 2017, a nossa agao pautou-se pelas seguintes agoes:
a) Concretizagdo de protocolos que representem mais e melhores vantagens para os associa-
dos;

b) Manutencdo de lagos proximos com os Centros de Formagdo dedicados a formacao con-
tinua de professores e diversificagdo da oferta formativa, procurando conciliar e repensar a
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nossa pratica com as novas orientagdes e novos desafios (por ex.: planos de agdo de cada
escola; escolas centros de formacédo com acesso a financiamentos ...)

c) Manutencao de boas relagdes com a Camara Municipal de Guimaraes (homeadamente com
a area da Educacao e da Agédo Social), que continuou a financiar a ASSP através dos subsidios
atribuidos as IPSS'’s, tendo sido concretizado em 2017 através de um valor de 19.000€;

d) Aumento da nossa mailing list de forma a divulgar as nossas iniciativas junto de um maior
nimero de professores e escolas;

e) Dinamizacdo, na nossa sede, com recursos humanos internos e externos a delegacéo, de
acdes de formacao acreditadas pelo Conselho Cientifico da Formacao Continua de Professo-
res e nao acreditadas, sempre com vantagens para os/as associados/as;

f) Elaboragédo de protocolos com escolas que facilitem a sua agdo educativa (por exemplo,
através da dinamizacdo de Programas de Educacdo Parental, Orientacdo Escolar e Vocacional
e Sessdes de sensibilizagdo sobre temas diversos);

g) Realizagdo de eventos culturais e recreativos;

h) Criacao de respostas multiplas para criangas e jovens, com vantagens para os descendentes
de associados;

i) Dinamizagdo de projetos com jovens, dentro das escolas, e em parceria com os préprios
professores (como é o caso das Oficinas de Competéncias Socias e da Oficina do Empreen-
dedor);

j) Realizagdo de projetos de empreendedorismo direcionados para professores desempre-
gados e/ou com contratos de trabalho precérios, nomeadamente, o Projeto E (Expor ideias;
Explorar ideias; Empreender ideias) e o TLT (Talentos em Livre Transito);

k) Divulgacdo da ASSP em todas as atividades realizadas e junto das escolas do concelho de
Guimaraes, de forma presencial e digital;

Ao longo do ano de 2017 registamos 7 novos associados!
Novos Associados - 7

Falecidos — 2

Desistentes — 4

5. "Acontecer”

Ao longo de 2017 foram publicadas 4 edigdes do ACONTECER, que foram sendo langadas nos
meses de janeiro, marco, setembro e novembro.

Em todos os nimeros publicados, esforcamo-nos para manter a estrutura apresentada e disponibi-
lizada pela Dire¢do Nacional, contribuindo para a uniformizagdo da imagem da ASSP.

6. Site e Facebook

6.1 — Pagina da Delegacao do site da ASSP

A pagina da Delegagdo de Guimardes do site da ASSP é frequentemente utilizada através da
colocagdo de noticias, divulgagdo de atividades da Delegacédo e dos seus parceiros e com a
publicagdo do ACONTECER.

A pagina no site também ¢é utilizada para divulgar os Orgéos Sociais locais, imagens da nossa
sede social e a descrigdo de todos os projetos desenvolvidos e previstos no Plano de Ativi-
dades. Em cada um dos projetos apresentamos de forma sumaria os seus objetivos e as suas
valéncias.

E, ainda, possivel observar na nossa pagina, todos os protocolos celebrados localmente e as
respetivas vantagens para os associados.
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6.2 — Facebook

A nossa péagina do Facebook é atualizada quase diariamente. Temos procurado manter a
pagina atrativa e informativa. E um bom meio de comunicagio para divulgar as atividades
realizadas por nés e pelos nossos parceiros e, serve também, para expormos o trabalho
realizado, com &lbuns de fotografias, que é um ponto forte na nossa pagina.

De referir que a nossa pagina tem registado um aumento continuo, tendo atualmente 1652
gostos na pagina.

6.2.2 - Breve comentario:
A pagina do Facebook foi organizada e orientada pela associada Maria Emilia Seabra, que
se tem responsabilizado pela sua manutengéao.

7. Participacao em actividades promovidas a nivel nacional

7.1 - Festa de aniversario 2017
Numero total de participantes da Delegacao: 4.
Numero de participantes dos Orgéos Sociais da Delegacao: 1.

7.2 — Presencas nos Conselhos Nacionais (assinale, pf, com X)

Presidente da Delegacao Outro - Quem?
Presidente da Delegacao Outro - Quem?

Presidente da Delegacao Outro - Quem?

7.3 - Presencas nas AND (assinale, pf, com um X)

Delegado da Delegacao Presidente da Delegacao Outro .
Delegado da Delegacao - Presidente da Delegacao Outro -

7.4 - Contactos entre a DN e as Direc¢cées das Delegagoes

* Reuniao Casa da Torre, Sobrosa — 12 janeiro

Assunto: Articulacdo com Casa da Torre

Delegacdo GMR: Armando Guimaraes, Virginia Martins, Marta Silva
DN: Ana Morais; Mario Grosso

Outros: Cristiano

* Reuniao na Sede, Lisboa - 2 junho

Assunto: Apoio a projetos

Delegagdo GMR: Armando Guimaraes, Eva Ribeiro, Mafalda Ferreira; Virginia Martins
DN: Ana Morais, Mario Grosso; Pascoal; Helena Malaquias
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* Reuniao na Delegacao, Guimaraes — 26 junho
Assunto: Arrendamento da loja

Delegacao GMR: Armando Guimaraes, Virginia Martins
DN: Pascoal

8. Avaliacao do desempenho
No que concerne ao processo de avaliacdo de desempenho, este decorreu com normalidade e
contou com a participagao ativa e colaborativa de todos os envolvidos.

9. Comentario Final, tentando abordar os seguintes pontos:

Globalmente e de acordo com os parametros de anélise deste ponto, consideramos fundamental
comegar por dizer que o ano de 2017 foi um ano de confirmagdo do valor acrescentado das ativi-
dades e dos projetos desenvolvidos pela Delegacdo e do abragar de um novo e enorme desafio,
alavancar novos projetos direccionados exclusivamente para os associados e potenciar os 2 espa-
cos, a sede social e o novo espago ASSP” XL.

Relativamente ao Plano de Actividades, podemos afirmar que ele foi praticamente cumprido e as
atividades que nao se realizaram foram substituidas por novos projetos ou reagendadas para 2018.
Desta forma, estamos convictos de que atingimos os objetivos a que nos propusemos, onde real-
camos a abertura de um novo espago, o aumento de clientes e de associados e a sustentabilidade
econémica da delegacéo.

Comparativamente com o ano transato, dispomos de mais um espaco, totalmente renovado e
adaptado as necessidades do projeto ASSP” XL, temos a sede social disponivel para novos projetos
para associados e também para aluguer de salas de formagéo. No que diz respeito ao desempenho
da delegacao, temos projetos mais robustos, com mais clientes e parceiros, dinamizamos novos
projetos quer para os associados, quer para a comunidade local que j& gozam de reconhecimento e
forte adesdo e, por fim, j& preparamos candidaturas para a implementagado de novas ideias, na area
da educagao nao-formal, da inclusao social e cidadania, em parceria com diferentes municipios e
escolas de todos os niveis de ensino. E também com muito agrado que registamos o aumento do
numero de associados, embora a um ritmo inferior ao desejado!

As dificuldades maiores prendem-se com a comunicagdo com os associados e no desenvolvimento
de atividades/projetos capazes de gerar forte atracdo, a excec¢do das viagens, dos jantares/convi-
vios e da Gala das Emocgdes. A outra, e ja conhecida dificuldade, centra-se na angariagdo de novos
associados, embora este ano tenhamos registado 8 novos associados.

Ou seja, analisando o trabalho desenvolvido em 2017 e pela sensibilidade que temos da partilha
e conversa com as outras delegagdes, sentimos que todas vivemos desafios diferentes e alinhados
com a realidade de cada uma, e nesse sentido, é para ndés importante registar que a relagdo com a
Escola, com os professores, com o municipio, com os demais parceiros é muito produtivo, contudo,
temos enorme dificuldade converter este foco de atragdo em novos associados, naqueles que o po-
dem ser! Estamos totalmente convencidos que o trabalho com a comunidade é fundamental para
a visibilidade e reconhecimento da ASSP e que a abordagem aos associados € uma érea sensivel e
para a qual necessitamos de apoio, quer das delegacdes, quer da DN.

Por fim, pensando no futuro, queremos investir em projetos de voluntariado para associados; no
Servico de Voluntariado Europeu, para jovens professores; desenvolver projetos nas areas educa-
tiva e inclusdo social; potenciar e colaborar na replicacdo do projeto nacional ASSP Férias; criar
negdcios sociais; continuar a apostar na angariagdo de novos associados; continuar a trabalhar para
a sustentabilidade econémica da delegacao; e colaborar na operacionalizagdo do Planeamento
Estratégico da ASSP.
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DELEGACAO DE LEIRIA

1. Caracterizacao sumaria da Delegacao caso tenha havido alteracoes em 2017

1.1 - Espacos
Nao houve alteragdes.

1.2 - Recursos humanos
Nao houve alteragdes.

2. Atividades desenvolvidas
2.1 - Inscritas no Plano de Actividades:

a) Educacao e Juventude
- Contar histérias - Actividade mensal realizada por uma associada no Colégio Conciliar de
Maria Imaculada, em Leiria.

b) Desenvolvimento Social e Saiude
- Uma actividade semanal, realizada na sede: Yoga.

c) Cultura e Lazer
- 1 Actividade mensal, na sede: Ché das 5;

- 6 Actividades de convivio: Comemoracdo do 26° Aniversario da Delegagdo; Comemoragao
do 36° Aniversario da ASSP; Almoco de Encerramento do Ano Lectivo; Dia Mundial do Profes-
sor; Magusto; Almogo de Natal,

- 4 Oficinas, na sede: Clube do Livro; Artes Decorativas; Inglés; Informatica;

- 1 “Conversas em torno de ..."”, na sede, cujo tema foi “Ciéncia, Modelos Animais e Biome-
dicina”;

- Ida a espectéculos (ver rubrica “d) Viagens”);

- Visita de exposic¢des (ver rubrica “d) Viagens”);

- Realizagdo, na sede, de 1 exposicdo de pintura e fotografia, cuja visita esteve aberta a comu-
nidade, com obras de 2 associadas.

d) Viagens
- Viagem de 2 dias a Santarém, integrada na comemoracdo do 36° aniversario da ASSP; além
de visitas em Santarém (Sé e Museu Diocesano, Casa-Museu Passos Canavarro e Casa Brasil),

incluiu também visitas em Almeirim (Quinta do Casal Branco) e em Alpiarga (Casa dos Patu-
dos);

- Viagem de 1 dia a Lisboa para visitar o Museu dos Coches e a exposicao “Amadeo de Sou-
za-Cardoso”, no Museu do Chiado;

- Viagem de 1 dia a Lisboa para visitar a exposi¢do “Madonna, Tesouros dos Museus do Va-
ticano”, no Museu Nacional de Arte Antiga e assistir ao espectaculo “Volta ao Mundo em 80
minutos”, no Casino Estoril;

- Visita de Y2 dia a Figueira da Foz, para assistir ao espectaculo “Simone, o Musical”, no Centro
de Artes e Espectéculos;
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- Participagdo em duas viagens organizadas pelo Conservatério Sénior do Orfedo de Leiria
(com quem ha um protocolo): - 1 tarde a Batalha para visitar o Mosteiro de Santa Maria da
Vitéria; - 1 dia a Lisboa para visitar a exposicdo “Almada Negreiros — Uma maneira de ser
moderno”, na Fundacao Gulbenkian e assistir ao espectdculo “Camané acompanhado pela
Orquestra Metropolitana de Lisboa”.

e) Projectos Nacionais

- Estabelecimento de protocolos — A maior parte dos protocolos estabelecidos com diversas
entidades diz respeito aos campos da salde e bem-estar; dos 23 existentes foram mantidos
21, revisto 1 e cancelado 1 (por ter deixado de estar disponivel em Leiria); foram estabelecidos
3 novos protocolos;

- Projecto de construcao da Casa do Professor em Leiria — | — Em 04-04-17, realizou-se, a pe-
dido da Direcgdo da Delegagédo (Dir.Del.), uma reunido com a Direc¢do Nacional (DN) para
clarificar a situagao relativa ao projecto da Casa do Professor, devido as implicagdes nas ac-
tividades da Delegagéo junto dos associados e na relagdo com a Camara Municipal de Leiria
(entidade que cedeu o terreno em direito de superficie). A Presidente expds a posicdo da DN
quanto ao projecto de construgao, destacando a preocupagao de proceder a redugao do en-
dividamento da ASSP e de néo recorrer ao crédito bancéario de médio e longo prazo e referiu
que o Plano Estratégico ainda nao tinha sido aprovado; além disso, por proposta da Dir.Del.,
manifestou disponibilidade para esclarecer a situagdo junto da Camara Municipal de Leiria
e dos associados da area da Delegagéo. - Il - Em 28-04-17, na sequéncia do referido em |,
realizou-se uma reunido da DN com o Presidente da Camara Municipal de Leiria; na reuniao
(em que também estiveram presentes elementos da Dir.Del.), a Presidente e o Vice-Presidente
para a Area Financeira expuseram a posicdo da DN quanto ao projecto de construgéo, refe-
rindo a impossibilidade presente de o mesmo avangar, porque a principal preocupagéo era
proceder a redugdo do endividamento da ASSP e nao recorrer ao crédito bancéario de médio
e longo prazo; o Presidente da Camara disse compreender a opgdo da ASSP (esperando que
a situacdo melhorasse) e que ndo estava em causa a cedéncia do terreno até Novembro de
2021.

f) Projectos de Visibilidade

- Colaboragao no Bl - elaboragdo da pagina da Delegagdo destinada a cada uma das 4 edi-
coes;

- Colaboracéo no Site — ver 6.1;

- Publicacdo da Folha Acontecer — ver 5.1, 5.2;

- Organizagdo de Exposi¢bes — ver 2.1,¢c).

2.2 — N3o inscritas no Plano de Actividades

- A Delegacéo participou, no dia 7 de Fevereiro, em Aveiro, numa reuniao sobre a organizagao
do novo modelo de gestao financeira da ASSP.

- A Delegacao participou activamente, no dia 9 de Dezembro, através de duas associadas, na
Festa de Natal da Casa de Repouso Verde Pinho.

2.3 e 2.4 - Previstas no Plano de Actividades e que nao se realizaram. Justificagdo sumaria

- Campanha para a inscrigdo de novos associados — por desmotivagdo dos elementos da Dir.
Del., devido a situagao de “indefinicdo” quanto ao projecto da Casa do Professor, que se pro-
longou durante todo o ano (aguardou-se a aprovagdo do PE, o que sé aconteceu na AND de
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25-11-2017). Como o projecto da Casa do Professor tem sido um dos principais “produtos”
divulgados junto dos professores nas escolas, porque interessava aos futuros associados, a
ida as escolas originaria a apresentacao de questdes pelos actuais associados, as quais nao
poderiamos responder com seguranca e clareza.

- Projecto de criagdo de um grupo de voluntarios para apoio a associados - por falta de forma-
cao especifica de voluntarios e dificuldades de organizagéo.

- Projecto de criagdo do nicleo com sede nas Caldas da Rainha — por: -ndo realizagdo das
obras a cargo do condominio; -eventuais dificuldades na alteracdo do uso da habitacao; -ha-
ver um reduzido nimero de associados (sendo previsivel a dificuldade de novos inscritos,
devido a grande oferta cultural e de lazer ja existente); -poder ser dificil a Dir.Del. assegurar o
funcionamento do nucleo na fase inicial.

- Projecto de construgdo da Casa do Professor em Leiria — N&o se iniciou o processo de cons-
trugdo, por ndo haver nenhuma verba inscrita no Orcamento para 2017 (aprovado na Assem-
bleia Nacional de Delegados de 26-11-16), apesar de ter sido apresentada uma proposta pela
Delegagao; segundo a DN, a principal preocupacéo foi elaborar uma proposta de Orgamento
orientada para reduzir o endividamento e nao recorrer ao crédito de médio e longo prazo (ver
2.1,e) e 9.5).

3. Numero total de participantes nas Actividades

3.1 - Numero de participantes
c.500.

3.1.1 - Associados:
c. 420.

3.1.2 - Nao Associados:
c. 80.

3.2 — Animadores
16.

3.2.1 - Elementos dos Orgaos Sociais:
12.

3.2.2 - Outros voluntarios:
4.

3.2.3 - Outros dinamizadores nao voluntarios:
0.

4. Evolucao do niimero de Associados ao longo de 2017

4.1 - Accoes especificas de angariacdo de novos Associados (breve descricio):
Accgbes especificas de angariagdo de novos associados (breve descrigdo) — Nao foi realizada
nenhuma.

4.2 - Numero de Escolas visitadas:
Nao foi visitada nenhuma.

4.3 - Numero de Associados participantes nas visitas:
ver 4.2
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4.4 - Resultados obtidos
4.4.1 - Nimero de novos Associados:
4,

4.4.2 - Nimero de falecidos:
4.

4.4.3 - Nimero de desistentes:
10.

5. "Acontecer”

5.1 — Numero de edi¢bes publicadas durante o ano:
Foram publicadas 4 edigdes: em Janeiro, Abril, Junho e Setembro.

5.2 - Forma de divulgacgao:

A Folha foi enviada por email aos associados cujo endereco electrénico a Delegacdo conhece

e por correio normal (DM) aos restantes associados. O envio da Folha por correio normal ori-

gina um aumento de despesa e a sua qualidade é menor, uma vez que, por uma questédo de

custos, tem sido impressa a preto e branco (enquanto a versdo enviada por email é a cores).
6. Site e Facebook

6.1 — Pagina da Delegacao do site da ASSP

6.1.1 - Divulgados os elementos dos Orgaos Sociais da Delegacio?
Sim

6.1.2 - Publicado o Plano de Actividades para 2017?
Sim.

6.1.3 - Publicados os Acontecer da Delegacao?
Sim.

6.1.4 — Outros elementos relevantes:
Tem havido alguma dificuldade em manter o site actualizado, sobretudo, na rubrica relativa
as “noticias”.

6.2 — Facebook

6.2.1 - Periodicidade de actualizacao do Facebook:

6.2.2 - Breve comentario:
A Delegacdo nao dispde de Facebook.

7. Participacao em actividades promovidas a nivel nacional
7.1 — Festa de aniversario 2017

7.1.1 - Namero total de participantes da Delegacao:
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28.
7.1.2 - NGimero de participantes dos Orgaos Sociais da Delegacao:
3.

7.2 — Presencas nos Conselhos Nacionais (assinale, pf, com X)

O vice-presidente

Presidente da Delegacdo | ¢ . . :
para a area financeira

O vice-presidente

Presidente da Delegacao i . .
para a area financeira

O vice-presidente

Presidente da Delegacao B} . .
para a area financeira

7.3 — Presencas nas AND (assinale, pf, com um X)

Delegado da Delegacao Presidente da Delegacao Outro
Delegado da Delegacao Presidente da Delegacao Outro

7.4 — Contactos entre a DN e as Direccoes das Delegacoes

[ E

7.4.1 - Reunidoes da DN com dirigentes das Delegacdes com Residéncia
A Delegacdo ndo tem ERPI.

7.4.2 - Reunides da DN com dirigentes das Delegacdes sem Residéncia

* Em 04-04-17, realizou-se, a pedido da Dir.Del., uma reunido com a DN para clarificar a si-
tuagédo relativa ao projecto da Casa do Professor, uma vez que ha um prazo limite para essa
construgao estar concluida. Estiveram presentes, pela Delegagdo de Leiria, os elementos
efectivos Hamilton Pereira, Guida Alves e Celme Pedreiro (respectivamente, Presidente,
Tesoureira e Vogal) e, pela DN, os elementos efectivos Ana Maria Morais, Augusto Pascoal
e Margarida Sousa (respectlvamente Presidente, Vice-Presidente para a Area Financeira e
Vice-Presidente) (ver 2.1 e).

* Em 28-04-17, na sequéncia da reunido de 04-04-17, realizou-se uma reunido da DN com
o Presidente da Camara Municipal de Leiria, para abordar a situagdo relativa ao projecto da
Casa do Professor; na reunido, estiveram presentes, pela Delegagdo de Leiria, os elemen-
tos efectivos Hamilton Pereira, Céu Simdes e Celme Pedreiro (respectivamente, Presidente,
Vice-Presidente e Vogal) e, pela DN, os elementos efectivos Ana Maria Morais e Augusto
Pascoal (respectivamente, Pre5|dente e Vice-Presidente para a Area Financeira) (ver 2.1, e).

8. Avaliacao do desempenho
A Delegacdo nao tem funcionarios.
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9. Comentario Final, tentando abordar os seguintes pontos:

9.1 — Cumprimento do Plano de Actividades

a) O Plano foi cumprido quanto as actividades incluidas nas rubricas “Educagédo e Juventude”
(ver 2.1,a), “Desenvolvimento Social e Sadde” (ver 2.1,b), “Cultura e Lazer” (ver 2.1,c), “Via-
gens” (ver 2.1,d), "Projectos de Visibilidade” (ver 2.1,f). As actividades desenvolvidas foram
avaliadas de forma muito positiva; as que registaram mais participantes (associados e nao
associados) foram as de convivio/comemoracao incluidas em “Cultura e Lazer” e as incluidas
em “Viagens”, que, além de proporcionarem bons momentos de convivio, tiveram uma com-
ponente cultural.

b) Quanto a rubrica “Projectos Nacionais”, foi cumprida quanto ao estabelecimento de pro-
tocolos (ver 2.1,e) e ndo foi cumprida (ver motivos em 2.3 e 2.4) quanto a campanha para a
inscrigdo de novos associados, a criagdo de um grupo de voluntérios para apoio a associados,
a criacdo de um nucleo nas Caldas da Rainha e a construcado da “Casa do Professor” em Leiria.

9.2 — Objectivos (os atingidos e os nao conseguidos)

Divulgar a ASSP e a Delegacao de Leiria; proporcionar o convivio entre associados e ndo as-
sociados; comemorar datas significativas para os associados; fomentar a socializagdo através
da partilha de experiéncias e saberes; contribuir para a cultura e a formagao permanente dos
associados; informar regularmente os associados das actividades previstas e realizadas; me-
lhorar os niveis de satisfagdo dos associados; disponibilizar aos associados beneficios, activi-
dades e projectos da Associagdo.

* Objectivos nao atingidos — Aumentar o nimero de associados; criar um grupo de voluntérios
para apoiar associados; criar um nicleo com sede nas Caldas da Rainha; iniciar o processo de
construcado da Casa do Professor.

9.3 — Melhorias e ou avancos detectados em relacao ao ano anterior

Registaram-se melhorias a nivel da organizagdo das actividades de “Cultura e Lazer” e, espe-
cialmente, das "actividades de convivio” (ver 2.1,c), assim como das “Viagens” (ver 2.1,d); isto
foi importante, sobretudo, por terem sido as que envolveram mais participantes (associados
e ndo associados).

9.4 - Maiores dificuldades encontradas

A maior dificuldade encontrada foi aumentar o nimero de associados da Delegacgéo, pois a
solidariedade prépria da nossa Associacdo, as actividades desenvolvidas e as vantagens re-
sultantes dos protocolos estabelecidos ndo foram suficientes para conseguir um nimero mais
elevado de novas inscri¢cBes; a situacdo agravou-se ainda com a falta de concretizacdo do
projecto de construgdo da Casa do Professor.

9.5 — Outras consideracdes relevantes

a) Casa nas Caldas da Rainha - Em 2013, a Direcgdo Nacional deu a Delegagédo de Leiria a pos-
sibilidade de utilizar, como sede de um nucleo, o rés-do-chdo de uma casa situada nas Caldas
da Rainha, que tinha sido deixado em testamento pela associada Maria Beatriz Tomé Montei-
ro. Como nao houve (e ndo ha actualmente) condi¢des para criar esse nucleo (ver 2.3 e 2.4),
a casa vai-se degradando e é um encargo para a ASSP. Assim, na AND de 25-11-2017, a Di-
reccao Nacional apresentou uma proposta, que foi aprovada, em que pedia autorizagdo para
vender a casa e indicava o destino da receita — 1/3 para o Fundo de Solidariedade Social e 2/3
para o desenvolvimento do Plano Estratégico. A Delegacdo de Leiria votou favoravelmente
a proposta, mas manifestou a sua discordancia quanto a atribuicdo de 2/3 da receita para o
“PE", por entender que devia ser canalizada para a reducédo do endividamento da ASSP.

59

P\



QAP | ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL DOS PROFESSORES

b) Projecto de construcdo da Casa do Professor em Leiria — | - Registam-se como elementos
positivos: -a realizacdo de uma reunido da Dir.Del. com a DN, em 04-04-17, para clarificar a
situagdo (ver 2.1,e); -a realizagdo, em 28-04-17, de uma reunido (em que esteve presente a Dir.
Del.), da DN com o Presidente da Camara Municipal de Leiria para expor a posigdo da ASSP
(ver 2.1,e). — Il - Registam-se como elementos negativos: -ndo se ter iniciado o processo de
construgao (ver 2.3 e 2.4); -ndo estar incluida qualquer verba no Or¢camento para 2018 (apro-
vado na AND de 25-11-17); -ndo constar em qualquer dos projectos incluidos no Plano Es-
tratégico (aprovado na AND de 25-11-17); -ndo ter havido uma posicao suficientemente clara
da DN sobre o futuro do projecto (apesar das reunides de 04-04-17 e de 28-04-17 referidas
em 2.1,e), indefini¢do reforcada pelo facto de, até ao final do ano, ndo ter dado resposta ao
nosso mail de 21-09-17, em que se pedia “um documento em que conste, de modo explici-
to, a posigdo actual da Direcgao Nacional”. - lll - Entendemos que a situagdo do projecto da
Casa do Professor deve ser urgentemente clarificada, para dela darmos conta aos associados
abrangidos pela nossa Delegacéo.

c) Associados - Houve uma reducdo do nimero de associados, invertendo a tendéncia de
aumento verificada desde 2014. De referir ainda que, dos 14 associados considerados como
desistentes, 11 resultaram do apuramento feito a partir do processo de regularizagdo do pa-
gamento de quotas em atraso.

9.6 — Grau de satisfacao da Direccao da Delegacao e perspectivas futuras

Apesar de ter havido diminuigdo do nimero de associados, a Direc¢do da Delegagao, tendo
em conta, sobretudo, o referido nos pontos 2, 3, 9.1 e 9.2, manifesta a sua satisfagdo com o
grau de cumprimento do Plano de Actividades; no entanto, ndo pode deixar de manifestar
a sua insatisfagdo/frustracao relativamente a situagdo do projecto de construgdo da Casa do
Professor em Leiria.

Quanto ao futuro, as grandes apostas da Direccdo deverdo continuar a ser o projecto de
construcdo da Casa do Professor e o aumento do nimero de associados. Quanto a Casa, a
Direcgdo procurard que seja devidamente clarificada a situacao e diligenciara no sentido de
que o projecto passe a integrar o conjunto dos projectos incluidos no PE. Quanto ao aumento
de associados, serd necessario continuar a estabelecer novos protocolos, a organizar viagens
e a desenvolver actividades de cultura e lazer, que sejam “produtos” aliciantes para os pro-
fessores.
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DELEGACAO DE LISBOA

1. Caracterizacao sumaria da Delegacao caso tenha havido alteracoes em 2017

1.1 - Espacos
Sem alteracao.

1.2 - Recursos humanos
Sem alteracao.

2. Atividades desenvolvidas

2.1 - Inscritas no Plano de Actividades:
Realizaram-se todas as actividades previstas.

2.2 — Nao inscritas no Plano de Actividades
Algumas viagens.

2.3 - Previstas no Plano de Actividades e que nao se realizaram
Todas foram realizadas excepto algumas viagens.

2.4 - Justificacdo sumaria
Falta de adesao.

3. Numero total de participantes nas Actividades
3.1 - Numero de participantes

3.1.1 - Associados:
400.

3.1.2 - Nao Associados:
30.

3.2 - Animadores

3.2.1 - Elementos dos Orgaos Sociais:
7+ 4.

3.2.2 - Outros voluntarios:
3.

3.2.3 - Outros dinamizadores nao voluntarios:
4.

4. Evolucdao do nimero de Associados ao longo de 2017

4.1 - Accoes especificas de angariacdo de novos Associados (breve descricao):
Contactos pessoais.

4.2 - Numero de Escolas visitadas:
0.
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4.3 - Numero de Associados participantes nas visitas:
0.

4.4 - Resultados obtidos

4.4.1 - Nimero de novos Associados:
69.

4.4.2 - Nimero de falecidos:
45,

4.4.3 - Nimero de desistentes:
52.

5. "Acontecer”

5.1 — Numero de edi¢bes publicadas durante o ano:
4 edicoes.

5.2 - Forma de divulgacgao:
Divulgados através da Internet. Feitas 20 cépias para divulgagdo na Casa do Rato e na Casa
de Carcavelos.
6. Site e Facebook
6.1 — Pagina da Delegacao do site da ASSP

6.1.1 - Divulgados os elementos dos Orgaos Sociais da Delegacio?
Sim.

6.1.2 - Publicado o Plano de Actividades para 2017?
Sim.

6.1.3 - Publicados os Acontecer da Delegacao?
Alguns.

6.1.4 — Outros elementos relevantes:
Foi suspensa a remodelagéo por indicagdo da DN.

6.2 — Facebook

6.2.1 - Periodicidade de actualizacao do Facebook:
Permanente sempre que se justifique.

6.2.2 - Breve comentario:
Verifica-se um nimero significativo de visualiza¢des.

7. Participacao em actividades promovidas a nivel nacional

7.1 — Festa de aniversario 2017
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7.1.1 - Namero total de participantes da Delegacao:
15.

7.1.2 - NGmero de participantes dos Orgaos Sociais da Delegagao:
5.

7.2 — Presencas nos Conselhos Nacionais (assinale, pf, com X)

Presidente da Delegacao Outro Quem? Vice-presidente

Presidente da Delegacido - Outro Quem? Vice-presidente

Presidente da Delegacao Outro Quem? Vice-presidente

7.3 - Presencas nas AND (assinale, pf, com um X)

Delegado da Delegacdo Presidente da Delegacdo Outro
Delegado da Delegacdo Presidente da Delegacdo Outro

7.4 - Contactos entre a DN e as Direc¢coes das Delegacoes

7.4.1 - Reunioes da DN com dirigentes das Delegacdes com Residéncia
* Numero

3.

°* Temas
Gestdo das residéncias.

* Presencas
Entre 3 a 7 elementos.

7.4.2 - Reunides da DN com dirigentes das Delegacoes sem Residéncia
* Numero

® Temas

* Presencas

8. Avaliacao do desempenho
Decorreu sem grandes problemas conforme relatério enviado.
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9. Comentario Final, tentando abordar os seguintes pontos:

9.1 — Cumprimento do Plano de Actividades
Na generalidade foram atingidos os objectivos propostos.

9.2 - Objectivos (os atingidos e os nao conseguidos)
Objectivos ndo conseguidos prendem-se com dificuldades logisticas.

9.3 — Melhorias e ou avancos detectados em relacdao ao ano anterior
Melhorias introduzidas a nivel de um melhor aproveitamento dos espacos.

9.4 — Maiores dificuldades encontradas
Mobilizacdo para actividades que impliquem gastos por parte dos associados. Mobilizagédo
para a angariacao de novos associados.

9.5 — Outras consideracoes relevantes
Aumento significativo da taxa de ocupagdo do alojamento local na Casa Albarraque Costa.

9.6 — Grau de satisfacao da Direccao da Delegacao e perspectivas futuras

Em virtude das alteragdes que tém vindo a ser implementadas no ambito do plano estratégico
estamos expectantes quanto ao futuro mas colaborantes no encontro de novas solugdes.
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DELEGACAO DA MADEIRA

1. Caracterizacao sumaria da Delegacao caso tenha havido alteracoes em 2017

1.1 - Espacos
Nao houve alteragdes.

1.2 - Recursos humanos
Nao houve alteragdes.

2. Atividades desenvolvidas
2.1 - Inscritas no Plano de Actividades:
Movi-e-mente, Pintura, Informética, Passeio a nivel Regional, Visitas, Feiras, Convivio de Natal,
27° Aniversario da ASSP Madeira.
2.2 — N3o inscritas no Plano de Actividades
Participagdo em atividades Culturais da Casa do Voluntério, corrida solidaria, jantares solida-
rios, conferéncia do Dia do Voluntario com personalidades convidadas entre elas o Jornalista
da TVI Pedro Pinto e o Sr. Dr. Miguel Albuquerque.

2.3 - Previstas no Plano de Actividades e que nao se realizaram
Viagem ao Estrangeiro, aulas de inglés, Artes Decorativas, Guitarra Classica e Artes Plasticas.

2.4 - Justificacdo sumaria
As atividades do Ponto 2.3 nao se realizaram porque o nimero de inscrigdes foram insuficien-
tes.

3. Numero total de participantes nas Actividades

3.1 - Numero de participantes

3.1.1 - Associados:
13.

3.1.2 - Nao Associados:
4,

3.2 - Animadores

3.2.1 - Elementos dos Orgaos Sociais:
2.

3.2.2 - Outros voluntarios:
6.

3.2.3 - Outros dinamizadores nao voluntarios:
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4. Evolucao do niimero de Associados ao longo de 2017
4.1 - Acgoes especificas de angariacao de novos Associados (breve descricao):
Divulgagdo da A.S.S.P. nas Feiras, Exposi¢do de Pintura, Convivios e visitas Culturais, Flyers,

Emails, Facebook e circulares enviadas as escolas e deslocacdo as mesmas.

4.2 - Numero de Escolas visitadas:
5

4.3 - Numero de Associados participantes nas visitas:
10.

4.4 - Resultados obtidos
4.4.1 - Nimero de novos Associados:
5.

4.4.2 - Nimero de falecidos:
6.

4.4.3 - Nimero de desistentes:
32.

5. "Acontecer”

5.1 — Numero de edi¢es publicadas durante o ano:
Duas edicoes.

5.2 - Forma de divulgagao:
Por correio normal, eletrénico e painel informativo.

6. Site e Facebook
6.1 — Pagina da Delegacao do site da ASSP
6.1.1 - Divulgados os elementos dos Orgaos Sociais da Delegacio?
6.1.2 - Publicado o Plano de Actividades para 2017?
6.1.3 - Publicados os Acontecer da Delegacao?
6.1.4 - Outros elementos relevantes:
6.2 — Facebook

6.2.1 - Periodicidade de actualizacao do Facebook:
Sempre que acontece novos eventos utilizamos o facebook para sua publicacéo.

6.2.2 - Breve comentario:

Cada vez mais os associados e a comunidade em geral utilizam o facebook para informar e
serem informados.
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7. Participacao em actividades promovidas a nivel nacional
7.1 — Festa de aniversario 2017
7.1.1 - Namero total de participantes da Delegacao:
7.1.2 - Nimero de participantes dos Orgaos Sociais da Delegacao:

7.2 — Presencas nos Conselhos Nacionais (assinale, pf, com X)

Presidente da Delegacao - Outro - Quem?
Presidente da Delegacao - Outro - Quem?

Presidente da Delegacao - Outro - Quem?

7.3 - Presencas nas AND (assinale, pf, com um X)

Delegado da Delegacao - Presidente da Delegacao Outro .
Delegado da Delegacao - Presidente da Delegacao Outro -

7.4 — Contactos entre a DN e as Direc¢cées das Delegagoes

7.4.1 - Reunioes da DN com dirigentes das Delegacdes com Residéncia
* Numero

* Temas

* Presencas

7.4.2 - Reunides da DN com dirigentes das Delegacoes sem Residéncia
* Numero

* Temas

* Presencas

8. Avaliacao do desempenho
O convivio dirio permite-nos uma avaliagdo continua por esse motivo é simples porque temos os
mesmos pontos de vista na resolugdo dos desafios diarios.

9. Comentario Final, tentando abordar os seguintes pontos:

9.1 — Cumprimento do Plano de Actividades

N3o se realizaram algumas das atividades programadas:
Viagem ao estrangeiro;

Inglés;

Artes Decorativas;
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Artes Plasticas;
Guitarra Cléssica

9.2 — Objectivos (os atingidos e os nao conseguidos)
O objetivo ndo conseguido que mais nos preocupa ¢ a falta de interesse dos professores con-
tactados.

9.3 — Melhorias e ou avancos detectados em relacao ao ano anterior
No ano 2017 a frequéncia de passantes pela Casa dos Professores aumentou razoavelmente

9.4 — Maiores dificuldades encontradas
Falta de novos associados

9.5 — Outras consideracdes relevantes
Falta de voluntariado nas causas solidarias da A.S.S.P.

9.6 - Grau de satisfacdo da Direccao da Delegacao e perspectivas futuras

O ambiente de cordialidade que sentimos, nos contactos com os elementos da Diregdo Na-
cional e seus colaboradores é contagiante.

E um orgulho sentir, que a nossa Presidente é um elo que nos une e engradece solidariedade
de “Nés AS.S.P.”
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DELEGACAO DE PORTALEGRE

1. Caracterizacao sumaria da Delegacao caso tenha havido alteracoes em 2017
1.1 - Espacos
1.2 - Recursos humanos

2. Atividades desenvolvidas

2.1 — Inscritas no Plano de Actividades:
* Visita a uma escola;

* Publicacdo da Folha Acontecer;

* Manutencdo da pagina no “Facebook”;
* Grupo Coral;

e "“Atelier” de Pintura;

* Clube de Leitura;

* Yoga;

* Almogos de convivio;

* Passeios de curta duragdo (um dia);

* Viagem anual.

2.2 — Nao inscritas no Plano de Actividades
Participacao no Bl da ASSP

2.3 - Previstas no Plano de Actividades e que nao se realizaram
¢ Informética;

e Cinema.

2.4 - Justificagdo sumaria
Estas atividades ndo se realizaram por falta de candidatos (Informatica) e por falta de condi-
cOes técnicas (cinema).

3. Numero total de participantes nas Actividades

3.1 - Numero de participantes

Atividades 3.1.1 Associados 3.1.2 Nao associados
Visitas a escolas 3 -

Folha Acontecer 2

Pagina FACEBOOK 1

Grupo Coral 9

Atelier de Pintura 7 3

Clube de Leitura 5 4
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Yoga 4 7

Almocos de convivio 36 12

Passeios 1 dia (4)

Belmonte 32 16
Alamal 18 10
Exp Miré (Lisboa) 25 11
36 Aniv ASSP 14 7
N.S.Estrela (Marvao) 14 9

Viagem anual

Cérdova e Antequera 28 13
3.1.1 - Associados:
198.

3.1.2 - Nao Associados:
99.

3.2 — Animadores

3.2.1 - Elementos dos Orgaos Sociais:
3.

3.2.2 - Outros voluntarios:
3.

3.2.3 - Outros dinamizadores nao voluntarios:
1.
4. Evolucao do niimero de Associados ao longo de 2017
4.1 - Accoes especificas de angariacdo de novos Associados (breve descricio):
Divulgacéao de todas as atividades e da “Folha Acontecer” por correio eletrénico a Associados
e ndo associados.
Pagina no “Facebook”.
4.2 — Numero de Escolas visitadas:

1.
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4.3 - Numero de Associados participantes nas visitas:
3.

4.4 - Resultados obtidos
4.4.1 - Nimero de novos Associados:
4.

4.4.2 - Nimero de falecidos:
5.

4.4.3 - Nimero de desistentes:
5.

5. "Acontecer”

5.1 = Numero de edicoes publicadas durante o ano:
3.

5.2 - Forma de divulgacgao:
Correio eletrdnico.

6. Site e Facebook
6.1 — Pagina da Delegacao do site da ASSP

6.1.1 - Divulgados os elementos dos Orgaos Sociais da Delegacio?
Sim.

6.1.2 - Publicado o Plano de Actividades para 2017?
Nao.

6.1.3 - Publicados os Acontecer da Delegacao?
Sim.

6.1.4 - Outros elementos relevantes:
6.2 — Facebook

6.2.1 - Periodicidade de actualizacdao do Facebook:
Semanal.

6.2.2 - Breve comentario:
7. Participacao em actividades promovidas a nivel nacional
7.1 — Festa de aniversario 2017

7.1.1 - Namero total de participantes da Delegacao:
21.
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7.1.2 - NGmero de participantes dos Orgaos Sociais da Delegagao:
3.

7.2 — Presencas nos Conselhos Nacionais (assinale, pf, com X)

Presidente da Delegacao Qutro - Quem?
Presidente da Delegacao Outro - Quem?

Presidente da Delegacao - Outro - Quem?

7.3 - Presencas nas AND (assinale, pf, com um X)

Delegado da Delegacdo Presidente da Delegacao - Outro .
Delegado da Delegacdo Presidente da Delegacdo - Outro -

7.4 - Contactos entre a DN e as Direc¢coes das Delegacoes

7.4.1 - Reunioes da DN com dirigentes das Delegacdes com Residéncia
* NUmero

* Temas

* Presencas

7.4.2 - Reunides da DN com dirigentes das Delegacoes sem Residéncia
* Numero
1,

* Temas
Assinatura de um Protocolo com a Fundacado Nossa Senhora da Esperanga em Castelo de
Vide

* Presencas
Estiveram presentes dois elementos da DN e cerca de dez elementos da Delegacdo de
Portalegre
8. Avaliacao do desempenho
O Processo de avaliagao da funcionéria da delegacao decorreu de forma cordata e sem quaisquer
constrangimentos.

9. Comentario Final, tentando abordar os seguintes pontos:

9.1 — Cumprimento do Plano de Actividades
De um modo geral, e em nosso entendimento, o Plano de Atividades foi cumprido
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9.2 — Objectivos (os atingidos e os nao conseguidos)

Pese o facto de termos a adesdo de quatro novos associados, registdmos o falecimento de
outros tantos. Assim sendo um dos nossos objetivos — “Aumento do n°® de associados” ndo
foi atingido.

9.3 — Melhorias e ou avancos detectados em relacdao ao ano anterior

9.4 — Maiores dificuldades encontradas

Muita informacéo ndo chega aos nossos associados talvez por estarmos em presenca de asso-
ciados com uma média de idades muito elevada. Por esse motivo muitos ndo tém acesso ao
correio electrénico e outros tendo ndo o consultam com regularidade.

Notamos que os colegas mais novos se distanciam da ASSP entendendo talvez que esta seja
apenas para pessoas mais velhas. Deste modo ndo se tem revelado facil motiva-los para as
nossas atividades ou para se inscreverem na ASSP.

9.5 — Outras consideracoes relevantes

9.6 — Grau de satisfacdo da Direccao da Delegacao e perspectivas futuras

Dado que:

1 - Nao conseguimos aumentar o nimero de associados;

2 - A adesédo as atividades propostas é reduzida;

O Grau de satisfacdo da Direcdo é relativamente baixo. Todavia continuaremos a tentar en-
contrar outras estratégias de motivacdo, de associados e ndo associados, para inverter esta
tendéncia.
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DELEGACAO DO PORTO
1. Caracterizacao sumaria da Delegacao caso tenha havido alteracoes em 2017
1.1 - Espacos

1.2 - Recursos humanos
Substituicdo da Técnica Susana Ribeiro por Sara Rocha, em Dezembro de 2017.

2. Atividades desenvolvidas

2.1 - Inscritas no Plano de Actividades:

1 no item Educacéo Juventude (atividade 1); 2 no item Desenvolvimento Social e Saude (ati-
vidades 1 e 2); 3 no item Cultura e Lazer (atividades 1, 3 e 4); 3 no item Viagens (atividades
1, 2 e 3); 7 no item Projetos de Visibilidade (atividades 1,2,3,4, 5, 7 e 8); 2 no item Relacdes
Institucionais (atividades 1 e 2)

2.2 — N3o inscritas no Plano de Actividades
1, Curso de Cavaquinho; 1 na Festa da Sr* das Dores em Sobrosa, Paredes; 1 viagem a Nas-
cente do Rio Leca; 1 Festa Verdo na Casa da Torre, 1 Festa de S, Martinho na Casa da torre.

2.3 - Previstas no Plano de Actividades e que nao se realizaram

1 no item Educacao Juventude (atividade 2); 6 no item Desenvolvimento Social e Saude (ati-
vidades 3,4,5,6, 7 e 8); 1 no item Cultura e Lazer (atividade 2), 1 no item Projectos de Visibili-
dade (atividade 6).

2.4 - Justificagdo sumaria

As atividades previstas e ndo realizadas ndo foram realizadas por falta de adesdo dos Asso-
ciados e Associadas; as atividades ndo previstas foram realizadas por se ter verificado a sua
oportunidade e recetividade por parte dos Associados.

3. Numero total de participantes nas Actividades
3.1 - Numero de participantes

3.1.1 - Associados:
Em média, 25 por atividade, exceto Informatica (cinco), Inglés (3) e cavaquinho (5).

3.1.2 - Nao Associados:
Em média, 12 por atividade, exceto Informética, Inglés e cavaquinho.

3.2 - Animadores

3.2.1 - Elementos dos Orgaos Sociais:
Minimo 2, maximo 7.

3.2.2 - Outros voluntérios:
1 grupo de cavaquinhos constituido por Professores (2 atuacdes) e 1 grupo de Fados de
Coimbra (1 atuacao).

3.2.3 - Outros dinamizadores nao voluntarios:
1 grupo de folclore de Paredes e 1 assadora tipica de castanhas, também de Paredes.
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4. Evolucdao do numero de Associados ao longo de 2017
4.1 - Accoes especificas de angariacdo de novos Associados (breve descricao):
em todas as atividades realizadas quer em viagens, quer em festas e em sesses presenciais
na Sede.

4.2 - Numero de Escolas visitadas:
0.

4.3 - Numero de Associados participantes nas visitas:
0.

4.4 - Resultados obtidos
4.4.1 — Nimero de novos Associados:
27.

4.4.2 - Nimero de falecidos:
39.

4.4.3 - Nimero de desistentes:
44,

5. "Acontecer”

5.1 - Numero de edicoes publicadas durante o ano:
6.

5.2 - Forma de divulgacgao:
E-mail e na Sede, para visitantes.

6. Site e Facebook
6.1 - Pagina da Delegacao do site da ASSP

6.1.1 - Divulgados os elementos dos Orgaos Sociais da Delegacio?
Sim

6.1.2 - Publicado o Plano de Actividades para 2017?
Nao.

6.1.3 - Publicados os Acontecer da Delegacao?
Sim.

6.1.4 - Outros elementos relevantes:
6.2 — Facebook

6.2.1 - Periodicidade de actualizacao do Facebook:
a pagina de facebook da Delegagdo ndo era suscetivel de ser aberta, por razdes imputadas
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a diregdo anterior da delegagdo, tendo sido arrastada por demasiado tempo, havendo co-
nhecimento dos Servicos Centrais.

6.2.2 - Breve comentario:
No final de 2017, construiu-se uma nova pagina de facebook, devidamente publicitada,
ainda com pouca adesdo. Foi também fortemente dinamizada a pagina de facebook da
Casa da Torre.
7. Participacao em actividades promovidas a nivel nacional
7.1 — Festa de aniversario 2017
7.1.1 - Namero total de participantes da Delegacao:
Sabe-se ter havido participacao de Associados que ndo comunicaram a sua intengdo de

participacao e presenca a Delegagdo do Porto.

7.1.2 - NGmero de participantes dos Orgaos Sociais da Delegagao:
0.

7.2 — Presencas nos Conselhos Nacionais (assinale, pf, com X)

Presidente da Delegacao - Qutro - Quem?
Presidente da Delegacao - Outro - Quem?

Presidente da Delegacao - Outro - Quem?

7.3 - Presencas nas AND (assinale, pf, com um X)

Delegado da Delegacdo - Presidente da Delegacao - Outro
Delegado da Delegacdo - Presidente da Delegacdo - Outro

7.4 - Contactos entre a DN e as Direc¢coes das Delegacoes

7.4.1 - Reunioes da DN com dirigentes das Delegacdes com Residéncia
* NUmero

* Temas

* Presencas

A Diregéo da Residéncia Sénior de S. Roque é feita diretamente pela Diregdo Nacional,

razdo pela qual ndo houve lugar a reunides para o efeito com a Comissdao Administrativa
vigente.

76

N\



2017 Relatério de Gestao e Contas da ASSP

7.4.2 - Reunioes da DN com dirigentes das Delegacoes sem Residéncia
* Numero

Varias

* Temas

Funcionamento da Sede, gestdo da Casa da Torre e da Residéncia de S. Roque, proble-
mas financeiros, perspetivagdo de realizages futuras com envolvimento da DN,...

* Presencas
Variaveis, consoante o nimero de membros das sucessivas Comissdes Administrativas.

8. Avaliacao do desempenho
Dado existir apenas uma Técnica Administrativa, o processo foi facil e simples.

9. Comentario Final, tentando abordar os seguintes pontos:

9.1 — Cumprimento do Plano de Actividades

9.2 — Objectivos (os atingidos e os nao conseguidos)

9.3 — Melhorias e ou avancos detectados em relacdao ao ano anterior
9.4 — Maiores dificuldades encontradas

9.5 — Outras consideracoes relevantes

9.6 - Grau de satisfacdo da Direccao da Delegacao e perspectivas futuras

A Delegacgao do Porto, desde a sus reabertura com a criacdo de uma Comissao Administrativa
em Setembro 2016, tem experimentado sérias dificuldades em levar a termo muitos dos ob-
jetivos a que propds em 2017.

Saliente-se a mudanca da constituicdo da Comissdao Administrativa por duas vezes no ano de
2017 e a baixa adesao dos Associados e Associadas, atendendo ao elevado nimero daqueles
que compdem a Delegagdo do Porto. O demasiado longo periodo que estiveram desligados
da Delegacdo, desviou muitos deles para préaticas de tempos livres em instituigdes diversifica-
das, a precos modicos e com muita adesdo. Este é o motivo da ndo abertura de Cursos supra
citados.

O elevado valor médio da faixa etaria de grande maioria dos Associados e Associadas, esta
diretamente relacionado com a sua fraca adesdo ao uso de e-mail, motivo que torna quase
impossivel o contacto préximo entre a Delegacao e esses Associados.

Ha contudo avancos a registar, na medida em que se conseguiu por via telefénica recolher
mais contactos de e-mail, mais atualizagcdes de residéncias e nimeros de telefone que, sim-
plesmente, ndo nos foram nunca comunicados. Assim, foi possivel realizar eventos nas insta-
lacbes da Casa da Torre e na Sede que tiveram muito sucesso e para os quais se registaram
muitas mensagens de felicitagdes.

Uma das grandes dificuldades a registar é também a motivacao primaria para aderir a ins-
crigdo na ASSP ou para desistir dela: as Residéncias Sénior. Atendendo a que a gestédo da
Residéncia Sénior de S. Roque ¢ feita diretamente pela Diregdo Nacional, nunca dispomos de
dados concretos para responder cabalmente sobre a situacao daquela e quais as alternativas
a considerar.

Ha ainda um longo caminho a percorrer, que devera inexoravelmente passar pelo contacto
com Professores mais jovens, em atividade, para os quais haja uma oferta clara para as suas
necessidades e objetivos e que sao o Unico garante da manutengdo da ASSP.
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DELEGACAO DE SANTAREM

1. Caracterizacao sumaria da Delegacao caso tenha havido alteracoes em 2017

1.1 - Espacos
Néo se aplica.

1.2 - Recursos humanos
Nao se aplica.

2. Atividades desenvolvidas

2.1 - Inscritas no Plano de Actividades:

Descricao da Actividade

Participantes

Tarde Cultural - 40 anos da Constitui¢ado — substituido por “Os direi-
tos Humanos ao longo do tempo” — José Magalhaes

Tarde Cultural — Pintura — visita guiada exposicao do pintor Mario
Tropa

Tarde Cultural - Wagner e o Romantismo Alemao - substituido por
Johann Strauss Junior

Tarde Cultural — Histéria — Uma mulher na Guerra colonial — Dr® Regi-
na Pinto da Rocha

Atelier de Tecnologias de Informacao e Comunicacéo
Atelier de Lingua e Cultura Inglesa

Atelier de Espanhol
Atelier de Bordados Regionais

Ginastica de correcgao postural

24-29 de Setembro — viagem a Madrid/ Toledo

2.2 — Nao inscritas no Plano de Actividades

25 participantes
20 participantes
32 participantes
22 participantes
6 participantes
4 participantes

2 participantes
2 participantes
15 participantes

45 participantes

17 de Marco - Visita as Exposicdes de pintura “Uma maneira de ser moderno” — Almada
Negreiros, na Fundagao Calouste Gulbenkian e “Ressonancias: da voz e dos ecos” — Graca

Morais na Fundagdo Champalimaud - 32 participantes.

n”

5 de Maio -Tarde cultural “Alimentacdo Saudavel na Primavera
ticipantes.

5 de Julho — encerramento das actividades — 36 participantes.
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24 de Outubro - 35.° Aniversario ASSP Santarém — 51 participantes.

21 de Novembro — “150 anos da abolicdo da pena de morte em Portugal” — José Magalhaes
— 30 participantes.

5 de Dezembro — Almogo de Natal — 41 participantes.

2.3 - Previstas no Plano de Actividades e que nao se realizaram
Tarde Cultural - Vida e Obra de Camilo Castelo Branco — nao se realizou. A dinamizadora
ndo esteve disponivel por razdes familiares.

Workshop de Bricolage — nao se realizou por ndo haver inscri¢des.

Workshop de Genealogia - ndo se realizou por falta de disponibilidade da dinamizadora.
Viagem a Elvas — estd prevista para 2018.

Viagem aos Acores — ndo se realizou por haver pouca receptividade.

Viagem a Miranda do Corvo — n&o se realizou por haver pouca receptividade.

2.4 - Justificacdo sumaria
Jé referida caso a caso.

3. Numero total de participantes nas Actividades
3.1 = Numero de participantes

3.1.1 - Associados:
345.

3.1.2 - Nao Associados:
89.

3.2 - Animadores

3.2.1 - Elementos dos Orgaos Sociais:
3.

3.2.2 - Outros voluntarios:
8.

3.2.3 - Outros dinamizadores nao voluntarios:
0.

4. Evolucdao do nimero de Associados ao longo de 2017
4.1 — Accoes especificas de angariacdo de novos Associados (breve descricao):

Visitas a agrupamentos e Escolas do Politécnico de Santarém, divulgacdo de actividades e
contactos.
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4.2 - Numero de Escolas visitadas:
8.

4.3 - Numero de Associados participantes nas visitas:
2.

4.4 - Resultados obtidos
4.4.1 — Nimero de novos Associados:
6.

4.4.2 - Nimero de falecidos:
1.

4.4.3 - Nimero de desistentes:
12.

5. "Acontecer”

5.1 - Numero de edicoes publicadas durante o ano:
3.

5.2 - Forma de divulgacao:
FB, e-mail, CTT.

6. Site e Facebook
6.1 - Pagina da Delegacao do site da ASSP

6.1.1 - Divulgados os elementos dos Orgaos Sociais da Delegacio?
Sim.

6.1.2 - Publicado o Plano de Actividades para 2017?
Nao.

6.1.3 - Publicados os Acontecer da Delegacao?
Nao.

6.1.4 - Outros elementos relevantes:

a falta de disponibilidade por parte da Direccao da Delegacgéo, aliada a complexidade da
colocagdo de contelidos no site, impede-nos de proceder as actualizagdes julgadas perti-
nentes.

6.2 - Facebook

6.2.1 - Periodicidade de actualizacao do Facebook:
Quando relevante.

6.2.2 - Breve comentario:

reconhecido interesse no recurso a este meio de comunicagdo por permitir a interacgao
com os “amigos”, partilha de contelidos interessantes, divulgacao de actividades - Eventos.
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7. Participacao em actividades promovidas a nivel nacional
7.1 — Festa de aniversario 2017

7.1.1 - Namero total de participantes da Delegacao:
35.

7.1.2 - Nimero de participantes dos Orgaos Sociais da Delegacao:
7.

7.2 - Presencas nos Conselhos Nacionais (assinale, pf, com X)

Presidente da Delegacao Outro Quem? Vice Presidente Contabilidade

Presidente da Delegacdo - Outro Quem? Vice Presidente Contabilidade

Presidente da Delegacao Qutro - Quem?

7.3 - Presencas nas AND (assinale, pf, com um X)

Delegado da Delegacao Presidente da Delegacao Outro
Delegado da Delegacao Presidente da Delegacao Outro

7.4 — Contactos entre a DN e as Direccoes das Delegacoes

7.4.1 - Reunidoes da DN com dirigentes das Delegacdoes com Residéncia
* Numero

* Temas

* Presencas

7.4.2 - Reunioes da DN com dirigentes das Delegacoes sem Residéncia
* NUmero

* Temas

* Presencas

8. Avaliacao do desempenho
N&o temos funcionarios

9. Comentario Final, tentando abordar os seguintes pontos:
9.1 — Cumprimento do Plano de Actividades

9.2 — Objectivos (os atingidos e os nao conseguidos)
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9.3 — Melhorias e ou avancos detectados em relacdao ao ano anterior
9.4 - Maiores dificuldades encontradas
9.5 — Outras consideracoes relevantes

9.6 — Grau de satisfacao da Direccao da Delegacao e perspectivas futuras

O Plano de Actividades foi globalmente cumprido no que respeita objectivamente aos pontos
nele expressos. No entanto, a apresentacao de um Plano Estratégico veio agravar a “frustra-
¢ao da direcgdo da delegagdo que, mesmo com todo o seu empenhamento, reconhece como
"utopia” a projecgdo da duplicagdo do nimero de associados num futuro préximo.

Ha uma visivel melhoria na implantacao da ASSP em Santarém o que nao se tem traduzido no
ritmo de crescimento do nimero de associados.

N&o houve disponibilidade para a visita de Escolas fora do concelho de Santarém.
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DELEGACAO DE SETUBAL

1. Caracterizacao sumaria da Delegacao caso tenha havido alteracoes em 2017

1.1 - Espacos
Nao houve alteragdes.

1.2 - Recursos humanos

Houve varias substituicdes de pessoas que estiveram de baixa mas ndo houve altera¢es no
numero total de colaboradores. Um deles encontra-se a fazer servico de voluntariado, aguar-
dando contratacao.

2. Atividades desenvolvidas

2.1 — Inscritas no Plano de Actividades:
Todas as Actividades inscritas no Plano realizaram-se.

2.2 - Nao inscritas no Plano de Actividades
Festa de homenagem ao Prof. Julio Ramos dinamizada por um grupo de seus alunos do ano
lectivo 62/63 ao ano 64/65.
2.3 - Previstas no Plano de Actividades e que nao se realizaram
2.4 - Justificagdo sumaria
3. Numero total de participantes nas Actividades

3.1 - Numero de participantes

3.1.1 - Associados:
40.

3.1.2 - Nao Associados:
15.

3.2 - Animadores
3.2.1 - Elementos dos Orgaos Sociais:
Os elementos da Direcgédo, a execpgdo do Prof. Cosme Teixeira por motivos de salde, e
alguns suplentes.
3.2.2 - Outros voluntarios:
Alguns convidados para realizagdo de palestras, Tunas, grupos de coral musicais e alunos

de algumas escolas.

3.2.3 — Outros dinamizadores nao voluntarios:
A Animadora Cultural.

4. Evolucdao do nimero de Associados ao longo de 2017

4.1 — Accoes especificas de angariacdo de novos Associados (breve descricao):
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4.2 - Numero de Escolas visitadas:
nao se realizaram visitas ao longo do ano de 2017.

4.3 - Numero de Associados participantes nas visitas:
4.4 - Resultados obtidos
4.4.1 — Nimero de novos Associados:

46.

4.4.2 - Nimero de falecidos:
31.

4.4.3 - Nimero de desistentes:
24.

5. "Acontecer”
5.1 — Numero de edi¢bes publicadas durante o ano:
5.

5.2 - Forma de divulgacgao:
Envio por correio eletrénico para todas as escolas do Distrito de Setubal.

6. Site e Facebook
6.1 - Pagina da Delegacao do site da ASSP

6.1.1 - Divulgados os elementos dos Orgaos Sociais da Delegacio?
Sim.

6.1.2 - Publicado o Plano de Actividades para 2017?
Sim.

6.1.3 - Publicados os Acontecer da Delegacao?
Sim.

6.1.4 - Outros elementos relevantes:
Utilizagcdo de um outro site para divulgacdo da Casa dos Professores de Settbal.

6.2 — Facebook
6.2.1 - Periodicidade de actualizacao do Facebook:

6.2.2 - Breve comentario:
N3ao foi utilizado o Facebook.

7. Participacao em actividades promovidas a nivel nacional
7.1 — Festa de aniversario 2017

7.1.1 - Namero total de participantes da Delegacao:
3.
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7.1.2 - NGimero de participantes dos Orgaos Sociais da Delegacao:
3.

7.2 — Presencas nos Conselhos Nacionais (assinale, pf, com X)

Presidente da Delegacao Outro Quem? Tesoureiro
Presidente da Delegacao Outro Quem? Tesoureiro

Presidente da Delegacao Outro Quem? Tesoureiro
7.3 — Presencas nas AND (assinale, pf, com um X)

Delegado da Delegacao Presidente da Delegacao - Outro
Delegado da Delegacao Presidente da Delegacao - Outro

7.4 — Contactos entre a DN e as Direc¢cées das Delegagoes

7.4.1 - Reunioes da DN com dirigentes das Delegacdes com Residéncia

e NUmero
4.

* Temas
o Plano Estratégico da A.S.S.P.
o Nova Gestdo Financeira da A.S.S.P
o Gestdo das Residéncias

* Presencas
A Presidente o Vice Presidente e os dois vogais.

7.4.2 - Reunioes da DN com dirigentes das Delegacoes sem Residéncia
* NUmero

* Temas

* Presencas

8. Avaliacao do desempenho
Decorreu normalmente dentro do prazo previsto no entanto registdmos algumas irregularidades
gue motivaram um novo preenchimento de tabelas.

9. Comentario Final, tentando abordar os seguintes pontos:

9.1 — Cumprimento do Plano de Actividades
Foi cumprido.
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9.2 — Objectivos (os atingidos e os nao conseguidos)
Foram atingidos os objectivos pressupostos no entanto ficou por concluir o Auditério Nacional
AS.S.P

9.3 — Melhorias e ou avancos detectados em relacdao ao ano anterior

Melhorias e ou avancos detectados em relacdo ao ano anterior

Agilizacdo na elaboracdo do Plano de Actividades e Orcamento tendo em conta o Modelo
actual comum a todas as Delegacdes.

9.4 — Maiores dificuldades encontradas
Restricdes financeiras.

9.5 — Outras consideracoes relevantes
nenhumas.

9.6 — Grau de satisfacao da Direccao da Delegacao e perspectivas futuras

Consideramos que o ano de 2017 decorreu normalmente, pretendemos que no futuro tenha-
mos mais facilidade na compra de mobilidrio bastante necessério a novos residentes.
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DELEGACAO DE VISEU

1. Caracterizacao sumaria da Delegacao caso tenha havido alteracoes em 2017

1.1 - Espacos
Nao ha alteracdes.

1.2 - Recursos humanos
Nao ha alteracoes.

2. Atividades desenvolvidas

2.1 - Inscritas no Plano de Actividades:
Desenvolvimento Social e Saude:
Yoga e Dancas de Saldo (janeiro a junho)

Cultura e Lazer:

Espanhol;

Inglés (janeiro a junho) — 2 turmas

ltaliano

Informatica;

Pintura — 4 turmas;

Grupo Coral;

Grupo Instrumental;

Comunidade de Leitores;

Fotografia Digital (janeiro a junho)

Yoga (janeiro a junho)

Dangas de saldo (janeiro a junho)

Ritmos e Movimento - 1 turma de janeiro a junho; 2 turmas a partir de outubro
Recuperagdo e Transformacao de objetos
Cozinhar com Ternura

2.2 — N3o inscritas no Plano de Actividades
Novos ateliés:

- Encontros com a Histdria; (janeiro a junho)

- Costura Criativa e Patchwork; (a partir de outubro)

Outras atividades:

— 13 —janeiro — Visita de estudo a Lisboa - Museu de Arte, Arquitetura e Tecnologia (MAT),
parte integrante do patriménio da Fundacdo EDP, e “Cirque du Soleil” — VAREKAI no Meo
Arena.

- 21 — fevereiro — Workshop: “Fotografia de Viagem” ; Inauguragdo da Exposicdo — “A Foto-
grafia através dos tempos”.

- 05 - margo - Passeio pelas paisagens das Amendoeiras em Flor, Barca D'Alva e Freixo de
Espada a Cinta. Visitas guiadas ao nicleo medieval de Torre Moncorvo e ao Museu do Coa.

Visita a zona histérica, com vestigios da muralha do castelo, em Vila Nova de Foz Coa.

- 08 — margo — Comemoracao do Dia da Mulher. Exposicao: “Mulheres Notéveis de Viseu”;
Sketch pelo grupo de teatro da ASSP.
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- 17 - marco- Reunido da Assembleia Distrital de Associados — ADA.

- 01 e 02 - abril — Viagem pelas Terras Mirandesas — “Rota de la Lhéngua Mirandesa”. Aula
de Mirandés, Workshop de instrumentos, dangas tradicionais, contos e ditos mirandeses. Atu-
acdo de um grupo de Pauliteiros de Miranda do Douro. Entrada no Museu da Terra de Mi-
randa.

- 27 abril - Sessao Comemorativa do 25 de Abril, com a presenca de dois Capitaes de Abril.
Atuacgdo do Grupo Coral e do Grupo Instrumental da ASSP; apresentacao do sketch teatral:
“Antes & Depois”; |eitura de poemas.

- 06 — maio - Visita de estudo a Lisboa: exposicdo, na Gulbenkian - Trabalhos de Almada Ne-
greiros; visita da Casa Medeiros de Almeida.

- 27 e 28 — maio — Comemoracao do 36° Aniversario da ASSP, em Santarém.

- 13 = junho - Festa de St° Anténio, padroeiro da Delegagdo, com sardinhada e animagédo na
quinta da associada Clara Serrano.

— 22 - junho - Festa de Encerramento das Atividades: visita de estudo ao Santudrio do
Senhor dos Caminhos, no Satdo, onde se realizou um piquenique; visitas a Capela de Nossa
Senhora da Esperanca (S. Miguel de Vila Boa), moinhos de 4gua e praia fluvial do Trabulo.

- 1 a 30 de outubro — Exposigées: Damas de Epoca e Bijuteria artesanal (pertenca de associa-

das).

- 10 — outubro — Abertura do ano 2017-2018: Sess&o cultural com o Teatro da Academia do
Instituto Politécnico de Viseu, seguida de lanche convivio.

- 11 = novembro — Celebracao de S. Martinho: visita a vila de Penedono, seguida de cami-
nhada e magusto na aldeia da Granja; visita a Feira do Magrico.

- 23 —novembro — Celebracao do dia de Santa Cecilia: "Estérias do Jazz” (palestra), no Clube
de Viseu.

- 12 — dezembro — Ceia de Natal.
2.3 - Previstas no Plano de Actividades e que nao se realizaram
ltaliano e Transformacao e recuperacao de objetos

2.4 - Justificagdo sumaria
Nao houve inscri¢es suficientes para abrir estes Ateliés.

3. Numero total de participantes nas Actividades
3.1 - Numero de participantes

3.1.1 - Associados:
642.
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Atividades semanais: 167.
Outras atividades: 475.

3.1.2 - Nao Associados:
Atividades semanais: 12

3.2 - Animadores

3.2.1 - Elementos dos Orgaos Sociais:
3.

3.2.2 - Outros voluntarios:
7.

3.2.3 - Outros dinamizadores nao voluntarios:
b:

4. Evolucdao do nimero de Associados ao longo de 2017
4.1 - Acgbes especificas de angariacdo de novos Associados (breve descricao):

4.2 — Numero de Escolas visitadas:
1 — (Escola Secundéaria de Emidio Navarro de Viseu)

4.3 - Numero de Associados participantes nas visitas:
3.

4.4 - Resultados obtidos
4.4.1 - Nimero de novos Associados:
8.

4.4.2 — Nimero de falecidos:
1.

4.4.3 - Nimero de desistentes:
19.

5. "Acontecer”
5.1 — Numero de edi¢bes publicadas durante o ano:
3.

5.2 - Forma de divulgacao:
Correio, email, em méo prépria e afixagdo na Sede.

6. Site e Facebook
6.1 - Pagina da Delegacao do site da ASSP
6.1.1 - Divulgados os elementos dos Orgaos Sociais da Delegacio?

Né&o
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6.1.2 - Publicado o Plano de Actividades para 2017?
No Facebook sim, no site ndo.

6.1.3 - Publicados os Acontecer da Delegacao?
Nao.

6.1.4 - Outros elementos relevantes:
Toda a divulgagao das varias atividades que se iam realizando foi feita via Facebook, email,
SM's, correio e divulgacdo na Sede.
6.2 - Facebook
6.2.1 - Periodicidade de actualizacao do Facebook:
A atualizacdo é feita sempre que hé atividades a divulgar. Faz-se também reportagem, ge-
ralmente fotografica, das atividades realizadas.
6.2.2 — Breve comentario:
7. Participacao em actividades promovidas a nivel nacional

7.1 - Festa de aniversario 2017

7.1.1 - Namero total de participantes da Delegacao:
7.

7.1.2 - NGimero de participantes dos Orgaos Sociais da Delegacao:
3.

7.2 — Presencas nos Conselhos Nacionais (assinale, pf, com X)

2 elementos

Presi Del a
residente da Delegacao da Comissdao Administrativa

2 elementos

Presi Del a
residente da Delegagao da Comissao Administrativa

2 elementos

Presidente da Delegagao da Comissdo Administrativa

7.3 — Presencas nas AND (assinale, pf, com um X)

Delegado da Delegacao - Presidente da Delegacao - Outro
Delegado da Delegacao - Presidente da Delegacao - Outro

7.4 — Contactos entre a DN e as Direccoes das Delegacoes
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7.4.1 - Reunioes da DN com dirigentes das Delegacdes com Residéncia
* Numero

* Temas

* Presencas

7.4.2 - Reunides da DN com dirigentes das Delegacoes sem Residéncia
* Numero

* Temas

* Presencas

N3ao houve nenhuma reunigo.

8. Avaliacao do desempenho

9. Comentario Final, tentando abordar os seguintes pontos:
9.1 — Cumprimento do Plano de Actividades
9.2 - Objectivos (os atingidos e os nao conseguidos)
9.3 — Melhorias e ou avancos detectados em relacao ao ano anterior
9.4 — Maiores dificuldades encontradas
9.5 — Outras consideracoes relevantes
9.6 — Grau de satisfacao da Direccao da Delegacao e perspectivas futuras
O Plano de Atividades foi integralmente cumprido, apesar dos constrangimentos sentidos
pelo facto de se continuar a trabalhar em regime de Comissao Administrativa. Com efeito,
devido ao grande nimero de atividades que se desenvolvem e de associados que frequentam
a Sede da nossa Delegagdo, e apesar dos apelos feitos ao voluntariado, é muito dificil manter
as instalagdes abertas de segunda a sexta feira, manha e tarde. Ha necessidade absoluta de

um/a colaborador/a a tempo inteiro para apoiar a Comissdo Administrativa nas suas multiplas
funcoes.
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3. Actividades das Residéncias

RESIDENCIA DE AVEIRO
1. Caracterizacao sumaria da Residéncia caso tenha havido alteracoes em 2017
1.1 - Espacos

1.2 - Recursos humanos

Houve a transformagdo de um contrato a termo incerto da AAD de 37 Rosa Ferreira — para
substituir uma baixa médica seguida de substituicdo para férias - num contrato sem termo,
na sequéncia de uma visita inspectiva da ACT. Houve outras alteracdes de contratos a termo
certo em contratos sem termo, relativas a outras funcionarias, mas que estavam nas nossas
intengdes fazé-lo a curto prazo assim que completassem 3 anos na primeira situacao.

2. Atividades desenvolvidas

2.1 - Inscritas no Plano de Actividades:

Celebragdo dos Aniversarios dos utentes, Celebragdes Eucaristicas pela Pascoa, Dia do Pro-
fessor e Natal; sess6es de culinéria; atelié de expressbes; espaco sensagdes; jardinagem; aulas
de musica; momentos literarios, musicoterapia; gerontomotricidade; estimulagdo cognitiva;
decoragdo dos espagos comuns da Casa do Professor. Houve ainda dindmicas orientadas pela
Animadora socio-cultural de acordo com dias tematicos: Carnaval, Primavera, Dias dos Na-
morados, da Radio, da Televisdo, da Mulher, do Pai, da Mae, da Agua, da Floresta, do Livro,
da Poesia, do Teatro, da Terra, da Crianga, do Ambiente, do Amigo, dos Avds, da Fotografia,
do Idoso, da Alimentagdo, da Ciéncia. Realizaram-se convivios Interinstitucionais e intergera-
cionais. Houve Projectos propostos por outras Entidades tal como Actividade Barro através
da parceria Funceramics. Visitas exteriores a S. Jacinto, Fabrica da Ciéncia Viva, Museus, festa
do S. Gongalinho e Feira de Marco. Accdes de sensibilizacdo sobre temas relacionados com a
salde: Voz e coragdo. Participagdo no Plano de Festas do Projecto Vida Mais, Festa dos Reis,
das Familias, da Pascoa. Celebracdo de Festividades: aniversario da Casa do Professor, Santos
Populares, Dia do Professor, Magusto, Natal, festas da Cidade de Aveiro. Passeios a praia e
aos parques da cidade e arredores.

2.2 — Nao inscritas no Plano de Actividades

Convivios Interinstitucionais e intergeracionais; Actividades organizadas por outras Estruturas
Residenciais; passeios/caminhadas pela area limitrofe da cidade; Oficinas/Dinédmicas de grupo
organizadas por entidades parceiras; Dindmicas de grupo relacionadas com dias tematicos:
Dias Mundiais do Sonho e da Gratidao, da Liberdade e Tolerancia, da dona de Casa, do Obri-
gado, da Paz. Accdo de sensibilizagdo para a importancia do Sono, aulas de Inglés.

2.3 - Previstas no Plano de Actividades e que nao se realizaram

Propostos por outras entidades: Jogos do Hélder, Projecto intergeracional com a Escola EB1
de Salreu, terapia com animais (cavalos), ac¢do de sensibilizagdo relacionada com o Dia mun-
dial de Alzheimer, da Diabetes, Dinamicas de grupo orientadas pela Animadora relacionadas
com dias tematicos, informéatica e experiéncias cientificas.

2.4 - Justificagdo sumaria

Imprevistos e constrangimentos que acontecem na Casa do Professor, quer originarios de
utentes quer de factores externos relativos as pessoas que vém desenvolver as actividades.
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3. Numero total de participantes nas Actividades
3.1 - Numero de participantes

3.1.1 - Associados:
84, além dos 35 utentes.

3.1.2 - Nao Associados:
96.

3.2 — Animadores

3.2.1 - Voluntarios:
24.

3.2.2 - Nao voluntarios:
59.
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RESIDENCIA DE LISBOA - CARCAVELOS

1. Caracterizacao sumaria da Residéncia caso tenha havido alteracoes em 2017

1.1 - Espacos

Espagos exteriores remodelados em colaboragdo com a Cémara de Cascais. Construgao da
vedacao e portdes da entrada principal constantes no projecto inicial. Substituicdo de portas
e do sistema de seguranga de acordo com as normas exigidas por lei.

1.2 - Recursos humanos
Houve a transformagdo de um contrato a termo incerto da AAD de 37 Rosa Ferreira — para
substituir uma baixa médica seguida de substituicdo para férias - num contrato sem termo,
na sequéncia de uma visita inspectiva da ACT. Houve outras alteragdes de contratos a termo
certo em contratos sem termo, relativas a outras funcionarias, mas que estavam nas nossas
intengdes fazé-lo a curto prazo assim que completassem 3 anos na primeira situacao.

2. Atividades desenvolvidas

2.1 - Inscritas no Plano de Actividades:
Realizadas.

2.2 — Nao inscritas no Plano de Actividades
Algumas actividades pontuais.

2.3 - Previstas no Plano de Actividades e que nao se realizaram
Actividades que dependiam da animadora socio-cultural (especialmente no final do ano).

2.4 - Justificagdo sumaria
N&o existéncia de recursos humanos adquados.

3. Numero total de participantes nas Actividades
3.1 - Numero de participantes

3.1.1 - Associados:
39.

3.1.2 - Nao Associados:
0.

3.2 - Animadores

3.2.1 - Voluntarios:
6.

3.2.2 - Nao voluntarios:
1.
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RESIDENCIA DE PORTO - S. ROQUE

1. Caracterizacao sumaria da Residéncia caso tenha havido alteracées em 2017

1.1 - Espacos
N.A.

1.2 - Recursos humanos
N.A.

2. Atividades desenvolvidas

2.1 - Inscritas no Plano de Actividades:

Actividades Socioculturais

Aquisicdo de algumas lampadas conforme as necessidades e de alguma palamenta (copos ,
chéavenas de pequeno almogo, tabuleiros e toalhas).

2.2 — N3ao inscritas no Plano de Actividades
N.A.

2.3 - Previstas no Plano de Actividades e que nao se realizaram
Nao foi possivel a aquisicdo da palamenta; a renovacao dos turcos ; a colocagdo do ar condi-
cionado no gabinete dos servicos de satde.
2.4 - Justificagdo sumaria
No que respeita ao ponto 2.3 ndo foi possivel cumprir com o que estava previsto por uma
questdo de priorizagdo e por uma questdo econdémica.
Apesar da cozinha ser actualmente da responsabilidade da Gertal a renovacao de parte da
palamente continua a ser imprescindivel.

3. Numero total de participantes nas Actividades

3.1 - Numero de participantes

3.1.1 - Associados:
18.

3.1.2 - Nao Associados:
0.

3.2 - Animadores

3.2.1 - Voluntarios:
1.

3.2.2 - Nao voluntarios:
2.
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RESIDENCIA DE SETUBAL

Consultar a Delegacao de Setubal, paginas 83, 84, 85 e 86.
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IV - RELATO ECONOMICO E FINANCEIRO

Predmbulo

O exercicio de 2017 ficou marcado pela implementacdo na contabilidade do novo modelo de
gestdo financeira para a ASSP, com a necesséria adaptacdo da estrutura de Centros de Custo, de
modo a prestar uma informacao mais completa e adequada a prossecugao dos objectivos da nossa
Associagao.

A total transparéncia e clareza constituem porventura os principios orientadores deste documento
que pretende ir mais além do que a obrigatéria e regulamentar prestagdo de contas.

A correcta elucidacdo das actividades desenvolvidas pela Associagdo ao longo do ano, encontram
neste ponto a sua expressao pecuniaria de forma que seja possivel interpretar quantitativamente o
desempenho das vérias unidades que compdem a ASSP, bem como os seus resultados agregados.
As informagdes obtidas no processo de prestagdo de contas devem poder ser entendidas para
melhorar os processos, definir novos modelos de gestdo e redefinir os aspectos organizacionais
que forem considerados pertinentes, de modo a que a prestacdo de contas seja acolhida como um
instrumento de gestdo essencial da Associagao visando sempre a melhoria continua do seu desem-
penho.

Actividade Econémica na ASSP

Nos temos dos Estatutos, a missdo da Associacdo é a “solidariedade com todos os Associados na
preservacao da sua qualidade de vida.” Importa assim prestar uma informacéo quantitativa através
de um conjunto de quadros e indicadores, facilmente perceptiveis por todos. Destaca-se o peso
extraordinariamente relevante que as quatro Residéncias tém no total de servigos prestados pela
Associagao.

Note-se que estas estruturas residenciais podem albergar cerca de 150 camas, tornando a ASSP
como uma das Instituicdes privadas com maior nimero de camas a nivel nacional.

A taxa de ocupacao média foi de 96,18%, considerada excepcional para este tipo de actividade,
atendendo ao enquadramento macroeconémico e a concorréncia que se faz sentir, com particular
intensidade no terceiro sector.

Residéncias
Camas Servigos Prestados
Estruturas
Capacidade Ocupacdo média Taxa ocupacao Valor %
Setubal 62 60,08 96,90% 1.079.100,16 € 42,58
Carcavelos 39 38,75 99,36% 664.594,06 € 26,23
Aveiro 30 27,40 91,33% 499.714,40 € 19,72
Porto 20 19,00 95,00% 290.618,29 € 11,47
Somas 151 145,23 96,18% 2.534.026,91 € 100,00

No que respeita aos Lares Residenciais, o valor dos servigos prestados comporta duas componen-
tes: valor base das mensalidades e dependéncias (estas sédo aferidas de forma casuistica pela equi-
pa médica, de acordo com padrdes e escalas internacionais). Ao longo do ano foram desenvolvidos
trabalhos com os Presidentes das Delega¢des com Residéncia no sentido de se homogeneizarem
os valores das mensalidades e se uniformizarem os critérios relativos as dependéncias. Trabalho
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semelhante foi também efectuado no que concerne a anélise dos gastos directos das estruturas e
do valor do custo médio por residente em cada uma delas. Considerando-se uma tarefa sempre
inacabada, é importante a sua continuidade, no sentido da reducao de custos, mas mantendo sem-
pre a qualidade do servico.

Gastos Directos

Alimentagdo + fornecimentos e servigos externos + pessoal + outros gastos

Residéncias Gastos %

Setdbal 983.818,11 € 39,99

Carcavelos 649.351,00 € 26,40

Aveiro 485.630,38 € 19,74

Porto 341.096,92 € 13,87
Soma 2.459.896,41 € 100,00 68,86

Delegacdes e Sede 1.112.372,12 € 31,14
Totais 3.572.268,53 € 100,00

Analisando as contas de exploracao das Delegacbes que integram lares residenciais, sdo evidentes
os resultados e os ganhos obtidos quando a dimensao proporciona assinaldveis economias de es-
cala, como é o caso de Setubal.
Ao longo do ano de 2017, aumentou significativamente o volume e o peso relativo das actividades
desenvolvidas pelas Delegagdes. Realgam-se os valores dos servigos prestados pelas Delegacdes
de Aveiro, Coimbra, Guimaraes.

Residéncias e Outras Actividades

. 5 Servicos prestados Gastos c/ Pessoal
Designacao
Valores % Valores %
Residéncias 2.534.026,91 84,74 1.390.404,27 78,11
Actividades Sede e Delegagdes 456.398,54 15,26 389.601,91 21,89
Somas 2.990.425,45 100,00 1.780.006,18 100,00

Contas de Exploracao
Apresentam-se as contas de exploracao parciais da ASSP, agrupando-se da seguinte forma:

* Orgaos Sociais e Servicos Centrais

* Residéncias

* Recursos Nacionais

* Actividades das Delegagdes

* Infraestruturas Nacionais - Casa da Torre
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Orgaos Nacionais e Servicos Centrais - 2017

RENDIMENTOS

Vendas e servigos prestados
Quotizacoes

Subsidios, doagdes e legados a exploragao

GASTOS

Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas
Fornecimentos e Servicos Externos

Recursos Humanos

RESULTADO BRUTO

OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS

Outros rendimentos

Outros gastos

2017 Relatério de Gestao e Contas da ASSP

Resultado Antes Depreciagoes, Gastos Financeiros e

Impostos

GASTOS/REVERSOES DEPRECIACAO E AMOR-

TIZACAO

RESULTADO OPERACIONAL

RENDIMENTOS E GASTOS FINANCEIROS

Rendimentos financeiros

Gastos financeiros

RESULTADO LIQUIDO

TOTAL

820.328,82 €
10.936,90 €
802.641,03 €
6.750,89 €

402.516,96 €
2.690,83 €
214.260,91 €
185.565,22 €

417.811,86 €

23.132,52 €
86.590,77 €
63.458,25 €

440.944,38 €

15.457,41 €

425.486,97 €

-20.861,55 €
86,69 €
20.948,24 €

404.625,42 €
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Residéncias ASSP - 2017

Aveiro Carcavelos Porto Setabal Total
RENDIMENTOS 503 049,59 € 672 873,66 € 290618,29€ 1079 100,16 € 2545 641,70 €
Vendas e servicos prestados 499 714,40 € 664 594,06 € 290 618,29 € 1079 100,16 € 2534 026,91 €
Subsidios, doacdes e legados a
exploracao 3335,19 € 8 279,60 € 0,00 € 0,00 € 11 614,79 €
GASTOS 484 735,70 € 643 958,77 € 335429,43 € 982 266,52 € 2446 390,42 €
Custo Mercadorias Vendidas e
Matérias Consumidas 52 010,60 € 123 088,45 € 21 847,41 € 170 026,40 € 366 972,86 €
Fornecimentos e Servicos Ex-
ternos 131 211,99 € 189 156,94 € 74 791,73 € 293 852,63 € 689 013,29 €
Recursos Humanos 301 513,11 € 331713,38 € 238 790,29 € 518 387,49 € 1390 404,27 €
RESULTADO BRUTO 18 313,89 € 28 914,89 € -44 811,14 € 96 833,64 € 99 251,28 €
OUTROS RENDIMENTOS E GAS-
TOS 38 986,59 € -2 357,33 € -2 726,84 € 2 254,38 € 36 156,80 €
Outros rendimentos 39 881,27 € 3034,90 € 2 940,65 € 3805,97 € 49 662,79 €
Outros gastos 894,68 € 5392,23 € 5 667,49 € 1551,59 € 13 505,99 €
Resultado Antes Depreciacées,
Gastos Financeiros e Impostos 57 300,48 € 26 557,56 € -47 537,98 € 99 088,02 € 135 408,08 €
GASTOS/REVERSOES DE DE-
PRECIACAO E AMORTIZACAO 47 113,24 € 72 618,22 € 44 985,09 € 100 212,24 € 264 928,79 €
RESULTADO OPERACIONAL 10 187,24 € -46 060,66 € -92 523,07 € -1124,22 € -129 520,71 €
RENDIMENTOS E GASTOS
FINANCEIROS 0,00 € -17 236,47 € -15 689,34 € -4 398,83 € -37 324,64 €
Rendimentos financeiros 0,00 € 100,00 € 0,00 € 0,00 € 100,00 €
Gastos financeiros 0,00 € 17 336,47 € 15 689,34 € 4 398,83 € 37 424,64 €
RESULTADO LiQUIDO 10 187,24 € -63 297,13 € -108 212,41 € -5 523,05 € -166 845,35 €
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Recursos Nacionais - 2017

GASTOS
FSE RH DEPRECIACOES TOTAL

ACORES 3.646,91 € 11.068,62 € 13.554,57 € 28.270,10 €
ALGARVE 3.982,57 € 10.760,44 € 12.684,78 € 27.427,79 €
AVEIRO 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
BEJA 424,33 € 0,00 € 0,00 € 424,33 €
COIMBRA 2.962,63 € 24.235,72 € 12.193,64 € 39.391,99 €
EVORA 4.014,49 € 15.239,92 € 6.714,47 € 25.968,88 €
GUIMARAES 10.594,34 € 29.662,97 € 2.297,77 € 42.555,08 €
LEIRIA 2.795,80 € 0,00 € 3.547,01 € 6.342,81 €
LISBOA 0,00 € 0,00 € 20.539,28 € 20.539,28 €
MADEIRA 2.464,45 € 12.559,77 € 4.607,38 € 19.631,60 €
PORTALEGRE 3.010,83 € 12.593,45 € 4.238,33 € 19.842,61 €
PORTO 8.605,38 € 10.462,65 € 0,00 € 19.068,03 €
SANTAREM 2.288,59 € 0,00 € 8.231,17 € 10.519,76 €
SETUBAL 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
VISEU 14.626,02 € 0,00 € 907,09 € 15.533,11 €

TOTAL 59.416,34 € 126.583,54 € 89.515,49 € 275.515,37 €
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ACORES
ALGARVE
AVEIRO
BEJA
COIMBRA
EVORA
GUIMARAES
LEIRIA
LISBOA
MADEIRA
PORTALEGRE
PORTO
SANTAREM
SETUBAL

VISEU

TOTAL

RENDIMENTOS

17.649,30 €
33.871,55 €
93.533,07 €

6.785,50 €
61.421,24 €
44.755,28 €
77.833,81 €
12.581,68 €
57.920,47 €

4.021,31 €
12.319,50 €
10.880,82 €
28.756,16 €
38.524,36 €

8.029,01 €

508.883,06 €

Actividades das Delegacées - 2017

GASTOS
12.597,21 €
23.275,44 €
94.475,32 €

6.849,75 €
55.250,20 €
39.907,96 €
55.476,62 €
12.044,59 €
52.218,35 €

2.322,54 €

8.047,68 €
12.094,76 €
26.713,84 €
17.177,55 €

4.156,33 €

422.608,14 €

RESULTADO
5.052,09 €
10.596,11 €
-942,25 €
-64,25 €
6.171,04 €
4.847,32 €
22.357,19 €
537,09 €
5.702,12 €
1.698,77 €
4.271,82 €
-1.213,94 €
2.042,32 €
21.346,81 €

3.872,68 €

86.274,92 €
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Infraestruturas Nacionais - Casa da Torre - 2017

RENDIMENTOS

Vendas e servicos prestados

GASTOS

Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas
Fornecimentos e Servicos Externos

Recursos Humanos

RESULTADO BRUTO

OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultado Antes Depreciacoes, Gastos Financeiros e Impostos

GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO

RESULTADO

10.326,86 €

10.326,86 €

39.983,32 €
1.354,54 €
16.057,00 €

22.571,78 €

-29.656,46 €

5.853,03 €
5.871,03 €

18,00 €

-23.803,43 €

19.599,31 €

-43.402,74 €
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Meios Libertos
Os meios libertos no exercicio e correspondentes, no caso, ao somatério dos resultados liquidos e
das depreciac¢des, sdo a seguir referidos.

Meios Libertos

Anos 2017 2016
Resultado Liquido 5.136,88 € 14.707,44 €
Amortizagdes e depreciagbes 399.738,34 € 411.473,04 €
Total dos meios libertos 404.875,22 € 426.180,48 €

Resultados Operacionais

Comparando os Resultados Operacionais com os Gastos Operacionais chegdmos a um racio nega-
tivo, em 2017, de 13.01%, verificando-se uma ligeira melhoria em relagdo ao ano anterior, em que
esse valor era negativo em 14.44%.

O facto dos Resultados Operacionais serem negativos tem como consequéncia que uma parte
significativa do valor das quotas esteja a ser canalizado para suportar gastos operacionais, quando
deveria ser reservada para investimentos ou para amortizacdes de divida. E um ponto que merece
ser novamente abordado no ambito da anélise das contas de exploracdo das Delegagdes.

Demonstracao de Resultados Operacionais

2017 2016
Valor % Valor %

Servicos Prestados 2.990.425,45 € 85,72 2.843.104,48 € 84,05
Subsidios, doagdes e legados a
exploragéo 44.038,98 € 1,26 51.039,38 € 1,51
Gastos operacionais -3.488.423,80 € 100,00 -3.382.444,56 € 100,00
Resultados operacionais -453.959,37 € (13,01) -488.300,70 € (14,44)
Quotas e jbias 802.641,03 € 793.146,47 €
Outros rendimentos/Outros gas-
tos 115.159,21 € 202.266,61 €
Depreciagbes/Amortizagbes -399.738,34 € -411.473,04 €
Gastos financeiros -58.965,65 € -80.931,90 €
Resultado Liquido 5.136,88 € 14.707,44 €
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Fundo de Solidariedade Social da ASSP

O Fundo de Solidariedade Social é um recurso estratégico que permite a ASSP dar respostas con-
cretas a situagSes prementes de necessidade social dos seus associados. A situagdo do FSS é a
seguinte:

* Disponibilidades do FSS em 2017/01/01 129.994,32€
* Afectacdo de resultados de 2016 1.470,74€
e Utilizacdo do Fundo em 2017 -32.478,78€
* Disponibilidades do FSS em 2017/12/31 98.986,28€
* Afectacdo de resultados de 2017 513,69€
» Consignacdo IRS recebida em 2017 21.687,59€
* Disponibilidades do FSS em 2018 121.187,56€

Servico de divida

Apostada em reduzir os niveis de endividamento da ASSP, a Direccao Nacional optou por ndo con-
trair em 2017 qualquer empréstimo a médio e longo prazo. A evolucdo no ultimo triénio deste tipo
de divida esté patente no quadro seguinte:

Servico de divida médio e longo prazo

2015 2016 2017
Divida Inicial 3.202.988 € 3.515.222 € 2.916.762 €
Amortizacoes 537.766 € 598.460 € 575.111 €
Divida - amortizacoes 2.665.222 € 2.916.762 € 2.341.651 €
Divida contraida ano 850.000 € 0€ 0€
Divida final 3.515.222 € 2.916.762 € 2.341.651 €
Variacao na divida 312.234 € -598.460 € -575.111 €
Juros pagos 77.944 € 80.932 € 63.560 €
Servico da divida 615.710 € 679.392 € 638.671 €
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Balanco e Posicao Financeira

Sendo o balangco um quadro representativo do valor do patriménio duma entidade numa data,
independentemente da sua apresentacdo formal em modelos préprios, tal como ocorre no caso
da Demonstragdo de Resultados por natureza e da Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, em anexo,
pode o mesmo ser também apresentado, duma forma sintética, da seguinte forma:

Balanco sintético a data de 31.12.2017

Rubricas 2017 2016
Valores % Valores %
ACTIVO
Activo ndo corrente (Imobilizado) 14.993.537,28 96,51 15.181.081,41 95,03
Dividas de Terceiros CP 265.423,54 1,71 264.916,18 1,66
Meios Financeiros 276.898,92 1,78 528.307,87 3,31
Soma 15.535.859,74 100 15.974.305,46 100,00
Fundos Patrimoniais + Capitais Préprios
Fundos Patrimoniais 12.504.746,16 80,49 12.543.834,23 78,53
Passivo ndo corrente 1.951.460,14 12,56 2.377.598,82 14,88
Passivo corrente 1.079.653,44 6,95 1.052.872,41 6,59
Soma 15.535.859,74 100 15.974.305,46 100,00

A ASSP apresenta uma estrutura financeira sélida e consistente com os anos anteriores, manifestan-
do uma melhoria no peso dos fundos patrimoniais em relagdo ao total do activo, situando-se esse
racio em 80,49% desse valor.

V - APLICACAO DE RESULTADOS

Tendo em conta o definido pelos, apresenta a Direcgdo Nacional a seguinte proposta de aplicagao
de resultados:

1. Refor¢co do Fundo de Solidariedade Social 513,69€

2. Reforco da rubrica de Resultados Transitados 4 623,19€

Lisboa, 9 de Marco de 2018
A Direc¢do Nacional

‘ c’%ﬁ%&%
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VI - RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Relatério:

1. Nos termos dos estatutos e do mandato que nos conferiram submetemos a vossa apreciagdo o
nosso relatério sobre a atividade fiscalizadora desenvolvida e o parecer sobre o Relatério de Gestéo
e as Demonstracdes Financeiras apresentadas pela Direcgdo Nacional da Associagdo de Solidarie-
dade Social dos Professores, relativamente ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2017.

2. No decurso do exercicio acompanhédmos, com a periodicidade e a extensdo que considerdmos
adequada, a atividade da Associagdo tendo recebido todo o apoio da Direcdo e dos Servigos da
Associagdo, recebendo todos os esclarecimentos que solicitdmos.

3. No ambito das nossa fungdes verificamos que:

3.1 As Demonstragdes Financeiras foram preparadas tendo por base uma contabilidade orga-
nizada de acordo com as disposi¢des legais em vigor no nosso pais;

3.2 As politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados sao adequados as cir-
cunstancias, estdo de acordo com a norma contabilistica e de relato financeiro aplicédvel no
nosso pais as Entidades do Setor Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL), em todos os aspetos material-
mente relevantes, e estdo explicitados no documento anexo ao balango e as demonstracdes
dos resultados e dos fluxos de caixa;

3.3 Procedemos a andlise do Relatério de Gestao tendo concluido que o mesmo é suficiente-
mente esclarecedor, evidenciando os aspetos mais significativos;

3.4 A proposta de aplicagdo dos resultados encontra-se devidamente fundamentada e de
acordo com as diretrizes internas.

4. Analisamos alguns contratos de prestacdo de servicos celebrados pela ASSP no decurso de
2017. Um destes contratos, celebrado no final do ano, tem por objeto a prestagdo de servigos de
apoio na coordenacao das residéncias seniores da ASSP.

5. O Conselho Fiscal, ao emitir o seu Parecer sobre o Plano de Atividades e o Orcamento para 2018,
solicitou a Direcgdo Nacional que, aquando da respetiva deliberagdo, fosse solicitada a Assembleia
Nacional de Delegados uma deliberagédo expressa sobre a conformidade das alteragdes ao regime
financeiro das Delegacdes (constantes nesse documento) com o artigo 58.° - Regime Financeiro das
Delegagbes dos Estatutos da Associacdo. Considera o Conselho Fiscal que o tratamento dado a
essa deliberagdo na AND de 25.11.2017, foi inapropriado quer quanto ao tempo em que a mesma
foi colocada a deliberagdo quer quanto ao modo da sua expressdo, o que se encontra refletido na
ata dessa AND.
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Parecer:
6. Em face do exposto, somos do parecer que a Assembleia Nacional de Delegados:

6.1. Aprove o Relatério de Gestdo da Direccao, bem como as Demonstragdes Financeiras por
esta apresentadas;

6.2. Aprove a proposta de aplicagao dos resultados apresentada pela Direcgéo;
Recomendacao:

7. Do Relatério de Gestao constam algumas criticas a Direcdo Nacional, nomeadamente sobre “as
suas politicas de centralizacdo” que deverdo ser analisadas pela Direcdo Nacional a luz da atual
redacdo dos Estatutos da ASSP.

Relativamente ao contrato de prestagdo de servigos de apoio na coordenacao da gestao das re-
sidéncias seniores acima referido, uma vez que as clausulas do mesmo nao especificam concreta-
mente quais as fun¢des da entidade contratada, recomendamos que a Direcdo Nacional defina
claramente quais as fun¢des daquela entidade tendo em conta as competéncias especificas das
Direcbes das Delegagbes, neste caso com ERI, de modo a acautelar o estabelecido pelos estatutos
da ASSP, nomeadamente no seu artigo 50.°.

Lisboa, 12 de Marco de 2018

O Conselho Fiscal

Mo rhot. ey N

(Anténio Rodrigues Neto)

Joosuctefos
Joao%ches Peres

Concordo com todos os pontos do Relatério e Parecer do Conselho Fiscal, com excegdo do ponto 5,
sugerido tardiamente, por entender que, de uma perspetiva juridica, nao deveria estar incluido neste
Relatdrio, por ndo estar no ambito da Assembleia Nacional de Delegados de 24 de marco de 2018.

(JorgéMiguel Morals Carvalho)

/

108

N\



2017 Relatério de Gestao e Contas da ASSP

VIl - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Demonstracao Resultados
ASSP - Associacdo Solidariedade Social dos Professores

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Contribuinte: 501406336

Moeda: EUROS

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2017 2016
Vendas e servigos prestados 7 3793 066,48 3 636 250,95
Subsidios, doagdes e legados a exploracdo 8 44 038,98 51 039,38
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 396 468,81 409 420,37
Fornecimentos e servigos externos 7 1311 948,81 1312 582,27
Gastos com o pessoal 7 1780 006,18 1660 441,92
Outros rendimentos 7 197 676,47 246 237,61
Outros gastos 83 844,73 46 914,09
Resultado antes de depreciacdes, gastos de flnanCIar.nento de 462 513,40 504 169,29
impostos

Gastos/ des de d iacdo e d rtizaca

astos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 4.5 399 738,34 411 473,04
Resultad ional (antes d tos de financi toei -
esultado operacional (antes de gastos de financiamento e mp:gz) 62 775,06 92 696,25
Juros e rendimentos similares obtidos 7 1 327,47 2 943,09
Juros e gastos similares suportados 6 58 965,65 80 931,90
Resultado liquido do periodo 5136,88 14 707,44
A Direcgao O Responsavel
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ASSP - Associagdo Solidariedade Social dos Professores

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Contribuinte: 501406336

Moeda: (Valores em Euros)

RUBRICAS NOTAS DATAS
31 DEZ 2017 31 DEZ 2016
ACTIVO
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 4 14 984 362,62 15175 895,89
Activos intangiveis 5 1663,33 0,00
Investimentos financeiros 7511,33 5185,52
14 993 537,28 15181 081,41
Activo corrente
Clientes 9 37 066,23 20 452,67
Estado e outros entes publicos 9 160 104,19 203 477,22
Qutros créditos a receber 9 64 946,69 33 635,05
Diferimentos 9 3 306,43 7 351,24
Outros activos correntes 17 986,05 17 790,37
Caixa e depdsitos bancarios 258 912,87 510 517,50
542 322,46 793 224,05
Total do activo 15 535 859,74 15 974 305,46
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 9 290 074,86 321 082,90
Reservas 9 64 865,42 64 865,42
Resultados transitados 9 9 159 575,14 9 092 578,91
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 9 2 985 093,86 3050 599,56
12 499 609,28 12529 126,79
Resultado liquido do periodo 9 5136,88 14 707,44
Total do fundo de capital 12 504 746,16 12 543 834,23
Passivo
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 9 1910796,14 2 335 688,82
Outras dividas a pagar 9 40 664,00 41 860,00
1951 460,14 2 377 548,82
Passivo corrente
Fornecedores 9 83 087,84 99 982,18
Estado e outros entes publicos 9 45 641,51 67 765,75
Financiamentos obtidos 9 671 654,95 615 623,00
Outros passivos correntes 9 279 269,14 269 551,48
1079 653,44 1052 922,41
Total do passivo 3031113,58 3430471,23
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 15535 859,74 15 974 305,46
A Direccao O Responsavel
%MQ‘Z'
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ASSP - Associagdo Solidariedade Social dos Professores

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de Clientes e Utentes

Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operacdes

Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Investimentos financeiros
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis

Investimentos financeiros

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

DATAS

2017

3953 111,58
1994 470,15
1233729,45
724 911,98
-391442,76

333 469,22

156 108,47

4 225,39

0,00
3 282,07

-157 051,79

209 000,00

577 860,73
58 965,65

-427 826,38

-251 408,95
528 307,87
276 898,92

Contribuinte: 501406336

Moeda: EUROS

2016

3761069,22
2053 798,17
1129 442,68
577 828,37
-188 771,09

389 057,28

147 744,81

3 291,57

0,00
706,13

-150 330,25

19 000,00

598 459,96
80 931,90

-660 391,86

-421 664,83
949 972,70
528 307,87

A Direccao
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IV — ANEXO - Exercicio de 2017

Introducao

O anexo visa complementar a informagao financeira apresentada noutras demonstragcdes financei-
ras, divulgando as bases de preparacéo e as politicas contabilisticas adoptadas e outras divulga-
¢bes exigidas pelas Normas de Contabilidade e Relato Financeiro.

1 - Identificacao da entidade:

1.1 - Designacdo da entidade: Associacao de Solidariedade Social dos Professores
1.2 - Sede: Largo do Monte, 1, 1170-253 Lisboa

1.3 - Natureza da actividade:  Actividades de Apoio Social para pessoas idosas, com alojamento

2 - Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragées financeiras

2.1 - Referencial contabilistico

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢cdes em vigor
em Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de Julho, com as altera-
coes resultantes do Decreto-Lei n.° 98/2015 de 2 de Junho e de acordo com a Estrutura Con-
ceptual (EC), Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Sector nao Lucra-
tivo (NCRF-ESNL) sendo supletivamente aplicada as NCRF, as Normas Interpretativas (NI), as
Normas Internacionais de Contabilidade adotadas ao abrigo do Regulamento n.® 1606/2002,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho e as Normas Internacionais de Con-
tabilidade (IAS) e as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB e
respectivas Interpretagdes (SIC/IFRIC).

2.2 - Indicacao e justificacao das disposices da normalizacao contabilistica para as enti-
dades do sector nao lucrativo (ESNL) que, em casos excepcionais, tenham sido derroga-
das e dos respectivos efeitos nas demonstracoes financeiras, tendo em vista a necessi-
dade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do activo, do passivo e dos
resultados da entidade.

No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposi¢gdes do SNC-ESNL.

2.3 - Indicacdo e comentario das contas do balanco e da demonstracdao dos resultados
cujos contetidos ndo sejam comparaveis com os do exercicio anterior.

Os valores constantes das demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro
de 2017 sdo comparaveis em todos os aspectos significativos com os valores do exercicio de
2016.

3 - Politicas contabilisticas, alteracoes nas estimativas contabilisticas e erros:

3.1 - Principais politicas contabilisticas
a) - Bases de mensuracao usadas na preparacao das demonstracées financeiras:

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS (§ 7)

Os activos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisi¢cao, deduzi-
do das correspondentes depreciagbes e das perdas por imparidade acumuladas.

Os activos fixos tangiveis obtidos a titulo gratuito estdo mensurados pelo justo valor, deduzido
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das correspondentes depreciacdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sao calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha recta em conformidade com o periodo de vida til estimado
para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Gtil estima-
da:

Edificios e outras construcdes: 10 a 50 Anos
Equipamento bésico: 1a 10 Anos
Equipamento de transporte: 4 Anos
Equipamento administrativo: 1a 10 Anos
Outros activos fixos tangiveis: 1a 5 Anos

As despesas de conservagao e reparagdo que ndo aumentem a vida Util dos activos nem resul-
tem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos activos fixos tangiveis sdo
registadas como gastos do exercicio em que ocorrem.

Os activos fixos tangiveis em curso representam imobilizado ainda em fase de construcao,
encontrando-se registados ao custo de aquisicao deduzido de eventuais perdas de impari-
dade. Estes activos fixos tangiveis sdo depreciados a partir do momento em que os activos
subjacentes estejam disponiveis para uso e nas condigdes necessarias para operar de acordo
com o pretendido pela gestao.

As mais ou menos-valias resultantes da venda ou abate do activo fixo tangivel sdo determi-
nadas como a diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de
alienacdo ou abate, sendo registadas na Demonstragdo dos Resultados nas rubricas Outros
Rendimentos ou Outros Gastos.

ACTIVOS INTANGIVEIS (§ 8)

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortiza-
¢bes e das perdas por imparidade acumuladas. Os ativos intangiveis apenas sao reconhecidos
se for provavel que beneficios econémicos futuros atribuiveis ao ativo fluam para a Entidade,
sejam controlaveis e o seu custo possa ser valorizado com fiabilidade.

As amortiza¢des de um ativo intangivel com vida util finita sdo calculadas, apés a data de inicio
de utilizacdo, de acordo com o modelo de consumo dos beneficios econémicos. Quando o
referido modelo ndo puder ser determinado, apés o inicio de utilizagdo dos bens, utiliza-se o
método da linha reta em conformidade com o periodo de vida Util estimado, tendo em con-
sideracdo o valor residual.

CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS (§10)

Os gastos de financiamento, direta ou indiretamente atribuiveis a aquisi¢do, produgdo ou
construgcdo de um ativo que se qualifica devem ser capitalizados, fazendo parte do custo
desse ativo. Optamos por apenas fazer capitalizagdo dos juros nos investimentos em curso de
valor superior a 100.000€ e cuja fase de construcao seja de pelo menos 9 meses.

REDITO (§12)
O rédito é valorizado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condigdes
sdo satisfeitas:

- Todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
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- A Entidade ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;
- O montante do rédito pode ser valorizado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacgdo fluam para a Entida-
de;
- Os custos suportados ou a suportar com a transacgao podem ser valorizados com fiabilidade.

O rédito proveniente das prestacdes de servigos é reconhecido, liquido de impostos, pelo
justo valor do montante a receber.

O rédito proveniente da prestagdo de servicos é reconhecido com referéncia a fase de acaba-
mento da transacgdo a data de relato, desde que todas as seguintes condigdes sejam satis-
feitas:

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econémicos futuros associados & transacgio fluam para a Entida-
de;

- Os custos suportados ou a suportar com a transac¢do podem ser valorizados com fiabilidade;
- A fase de acabamento da transacgdo a data de relato pode ser valorizada com fiabilidade;

- Os custos incorridos com a transacgdo e os custos para concluir a transacgao podem ser fia-
velmente mensurados.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efectivo, desde que seja provavel

que beneficios econémicos fluam para a Entidade e o seu montante possa ser valorizado com
fiabilidade.

CONTABILIZACAO DOS SUBSIDIOS E OUTROS APOIOS (§ 14)

Os subsidios governamentais, incluindo os ndo monetarios pelo justo valor, sdo reconhecidos
quando existe seguranga de que sejam recebidos e cumpridas as condi¢des exigidas para a
sua concessao.

Os subsidios a exploragdo sao reconhecidos na Demonstracdo dos Resultados na parte pro-
porcional dos gastos suportados.

Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis para financiamento de activos tangiveis e in-
tangiveis sdo registados nos Fundos Patrimoniais e reconhecidos na Demonstragao dos Resul-
tados, proporcionalmente as depreciagdes/amortizacdes respectivas dos activos subsidiados.

Igual procedimento é aplicado as doagdes com a finalidade de compensar gastos ou de finan-
ciar a aquisi¢do de ativos depreciaveis.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS (§ 17)
Os instrumentos financeiros encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:

Clientes, utentes e outras dividas de terceiros
As dividas de clientes ou de outros terceiros sao registadas pelo seu custo (valor nominal)
dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

Fornecedores e outras dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas pelo seu custo (valor nominal)
dado que nao vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.
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Empréstimos
Os empréstimos, utilizando uma das opg¢des da NCRF 27, sdo registados no passivo pelo custo.

Periodizacoes

As transacgbes sdo contabilisticamente reconhecidas quando sdo geradas, independente-
mente do momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes rece-
bidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos, quando ndo sdo insignificantes,
sdo registados nas rubricas Outras contas a receber e a pagar e Diferimentos.

Caixa e Depésitos bancarios
Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em
caixa e depdsitos bancérios, ambos imediatamente realizéveis e sem perda de valor.

BENEFICIOS DOS EMPREGADOS (§ 18)
A Entidade atribui os seguintes beneficios aos empregados:

* Beneficios a curto prazo: incluem ordenados, salarios, contribui¢cdes para a seguranca social,
auséncias permitidas a curto prazo.

Estes beneficios sdo contabilizados no mesmo periodo temporal em que o empregado pres-
tou o servico.

3.2 — Alteracdes nas politicas contabilisticas
N&o houve alteragdes as politicas contabilisticas seguidas na ASSP.

3.3 — Alteracao nas estimativas contabilisticas e correcao de erros de periodos anteriores
A ASSP, no decurso do exercicio alterou a estimativa de vida Util de obras realizadas na casa
de Sobrosa alterando a estimativa inicial de 10 anos para 20 anos. O efeito desta alterag¢ao, no
montante de 53.759,93 euros, foi refletido nos Fundos Patrimoniais.

4 - Activos fixos tangiveis:

4.1 - As bases de mensuragao utilizadas para determinar a quantia escriturada bruta estédo
descritas no ponto 3.1 (§ 7).

Activos Fixos Tangiveis e Obras em Curso

2017 2016
Saldo inicial 19814 527,75 € 19 666 782,94 €
Investimentos 153 678,47 € 147 744,81 €
venda imobilizado 0,00 € 0,00 €
Saldo final 19 968 206,22 € 19 814 527,75 €
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As depreciacdes sdo calculadas pelo método da linha recta em conformidade com o periodo de
vida Util estimado para cada grupo de bens.

Depreciac6es Acumuladas

2017 2016
Saldo inicial 4 638 631,86 € 4 225 898,19 €
Depreciagbes do ano 398 971,67 € 411 473,04 €
Deprecia¢des anuladas 0,00 € 0,00 €
Correcgoes anos anteriores -53 759,93 € 1 260,63 €
Saldo final 4 983 843,60 € 4 638 631,86 €

4.2 - Os iméveis de Carcavelos, Lisboa, Porto e Setibal estdo dados como garantia dos em-
préstimos.

5 - Activos Intangiveis

As bases de mensuragdo utilizadas para determinar a quantia escriturada bruta estdo descritas no
ponto 3.1 (§ 8).

Activos Intangiveis

2017 2016
Saldo inicial 0,00 € 0,00 €
Investimentos 2 430,00 € 0,00 €
Deprecia¢des do ano 766,67 € 0,00 €
Saldo final 1 663,33 € 0,00 €

6 - Custos de empréstimos obtidos

No presente exercicio foi capitalizada uma parcela dos juros de empréstimos obtidos, no montante de
4.594 25 euros, nas obras em curso da Casa dos Professores, em Setubal. Relativamente aos outros
investimentos em curso, de valor inferior a 100.000€, em curso hd menos de 9 meses ou com as obras
suspensas, nao foi feita a capitalizagdo de gastos de financiamento.
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7 - Rendimentos e gastos

7.1 - Fornecimento e Servicos Externos
Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a rubrica de “Fornecimento e Servigos Externos” apre-
sentava a seguinte decomposicgéo:

Fornecimentos e Servicos Externos

2017 2016

Fornecimentos sob contrato 96 984,74 € 112 263,18 €
Trabalhos especializados 16 391,75 € 30961,48 €
Publicidade e propaganda 16 312,72 € 15 209,39 €
Vigilancia e seguranca 4 646,65 € 5435,93 €
Honorarios 306 725,79 € 277 907,44 €
Conservacéao e reparagdo 105 984,47 € 139 872,98 €
Outros Servigos Especializados 0,00 € 108,01 €
Ferramentas e utensilios 9 665,13 € 13 270,57 €
Livros e documentacao técnica 5900,53 € 1000,12 €
Material de escritdrio 19 497,51 € 27 228,99 €
Artigos para oferta 3 658,65 € 14 248,33 €
Material hoteleiro 16 867,00 € 5833,61 €
Materiais para actividades 5187,57 € 6 488,18 €
Electricidade 109 645,93 € 116 903,41 €
Combustiveis e lubrif. 3 923,40 € 7 069,95 €
Agua 47 263,63 € 48 968,08 €
Gés 58 080,24 € 83 113,24 €
Deslocacdes e estadas 200 069,47 € 161 783,04 €
Rendas e alugueres 27 694,23 € 28 456,08 €
Comunicagdes 59 037,25 € 63 411,26 €
Seguros 20 152,59 € 20 654,76 €
Contencioso e notariado 1470,64 € 2 283,02 €
Limpeza, higiene e conforto 101 935,87 € 95 209,69 €
Rouparia 4179,11 € 5641,38 €
Produtos de farméacia 3 069,99 € 3379,02 €
Encargos satde utentes 3089,25 € 1722,61 €
Outros Fornecimentos e servigos 64 156,84 € 22 171,57 €
Despesas nao documentadas 357,86 € 1986,95 €

Total FSE 1311948,81 € 1312582,27 €

117

P\



QAP | ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL DOS PROFESSORES

7.2 - Gastos com o pessoal:

Gastos com o pessoal

2017
6321-Remuneragdes certas 1199 277,19 €
6323-Remuneragdes Variaveis 244 312,39 €
634-Indemnizagdes 8 462,90 €
635-Encargos sobre remuneragdes 301 976,94 €
636-Seguros Acidentes Trabalho 12 130,04 €
638-Outros gastos com pessoal 13 846,72 €

Total dos Gastos com pessoal

1780 006,18 €

2016

1105 463,87 €
221 284,70 €
22778,81¢€
274 155,05 €
12712,96 €
24 046,53 €

166044192 €

7.3 - Rédito:

a) As politicas contabilisticas adoptadas para o reconhecimento do rédito estdo expressas no

ponto 3.1.

b) As categorias mais significativas de rédito durante este periodo foram as seguintes:

Prestacao de Servicos

Matriculas e Mensalidades de Utentes
Quotizacbes e joias

Actividades Sociais, Culturais e Recreativas
Outras Prestacdes de Servicos

Total Prestacéo de Servicos

2017

2528 660,66 €
802 641,03 €
374 043,54 €

8772125 €
3793 066,48 €

2016
2434 181,52 €
793 146,47 €
327 231,56 €
8169140 €
3 636 250,95 €

Outros rendimentos

Donativos

Consignagéo de Imposto

Imputagdo de subsidios/doacbes para investimentos
Utilizagcdo de Reservas

Outros rendimentos

Total Outros rendimentos

2017
49 128,33 €
65 062,78 €
65 506,10 €
0,00 €
17 979,26 €
197 676,47 €

2016
70079,36 €
82 666,48 €
65 506,10 €
191,57 €
27 794,10 €
246 237,61 €

Juros e dividendos

2017
1327,47 €

2016
2 943,09 €
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- 12.852,71€ de Fuzeta & Filhos, Lda, de Setubal;

- 4.675,00€ de Maria Isabel Carrasquinho, de Setubal;
- 4.409,63€ de Empifarma, SA, de Coimbra;
- 1.500.00€ da Hubel, Engenharia e Servigos, Algarve;
- 1.500.00€ de Madrefruta, Algarve.

8 - Subsidios do Governo e apoios do Governo:

8.1 - Subsidios reconhecidos nos Fundos patrimoniais

Conta do Razdo

. Descricao
N

PIDDAC
IFAP
FEDER-Aveiro
Total Subsidios
Alice M Magalhaes

5931
5932

5833

5941
5942 Emilia Albarraque Costa
5943  Aveiro

5944 M? Beatriz Tomé Monteiro

Total Doacdes

Total variacdes fundos

fndice
de Ref.?

Paineis

Saldos em
31/12/2016

391 053,33
154 409,89
24 891,23
570 354,45
553 066,95
172 484,31
1710162,60
44 531,65

2 480 245,51

3 050 599,96

Movimentos em 2017

Aumen- Anos

tos anteriores  Reposi¢es
9 537,89
3 356,74
8 297,08

0,00 0,00 21 191,71
14 365,39

29 249,55

699,45
0,00 0,00 44 314,39
0,00 0,00 65 506,10

Saldos em

31/12/2017 Obs

381515,44
151 053,15
16 594,15 1/6 por ano
549 162,74
538 701,56
172 484,31
1680 913,05

43 832,20

2435 931,12

2 985 093,86

8.2 - Em 2016 e 2017, a ASSP recebeu os seguintes subsidios a exploragdo estatais e de en-

tidades publicas:

Centro Actividades - Coimbra
IEFP

Autarquias

Subsidios de outras entidades

Doacgdes e Herancas

Subsidios, doacdoes e legados a exploracao

2017
6 463,20 €
10 918,64 €
19 906,25 €
0,00 €
6 750,89 €
44 038,98 €

2016
6 330,00 €
33 927,81 €
10 364,00 €
417,57 €
0.00 €
51 039,38 €
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9 - Instrumentos financeiros:

9.1 - Fundos Patrimoniais

Nos anos de 2016 e 2017 houve a seguinte evolucdo nos Fundos Patrimoniais da ASSP:

FUNDOS PATRIMONIAIS

Nome Conta Saldo em Afectacdo do Movimentos Saldo em Afectacdo do Movimentos Saldo em

31-12-2015 resultado 31-12-2016 resultado 31-12-2017
Fundo Social Inicial 191 088,58 € 191 088,58 € 191 088,58 €
Fundo Solidariedade Social 146 270,66 € 12 236,86 € -28513,20 € 129 994,32 € 1470,74 € -32478,78 € 98 986,28 €
Fundos 337 359,24 € 12236,86 € -28513,20 € 321 082,90 € 1470,74€ -32478,78 € 290 074,86 €
Campo de Férias 47 282,17 € 47 282,17 € 47 282,17 €
Projetos 17 583,25 € 17 583,25 € 17 583,25 €
Qutras reservas 64 865,42 € 0,00 € 0,00 € 64 865,42 € 0,00 € 0,00 € 64 865,42 €
Outros resultados transitados 8982446,73€ | 110131,78 € 909257851 € 13236,70€ 5375993 € 9159 575,14 €
Resultados transitados 8982446,73€ | 110131,78 € 0,00 € 9092 578,51 € 13 236,70 € 53759,93 € 9 159 575,14 €
Subsidios 589 886,42 € -19531,97 € 570 354,45 € 21191,71€ 549 162,74 €
Doacdes 2524 559,90 € -44.31439 € 248024551 € -44.31439 € 2435931,12€
Outras variagcdes no CP 3114 446,00 € 0,00€ -63846,36€ 3050 599,96 € 0,00€ -65506,10 € 2985 093,86 €
Resultado Liquido Exercicio 122 368,64 € | -122 368,64 € 14 707,44 € 14707,44€ | -14707,44 € 5136,88 € 5136,88 €
12 621 486,03 € 0,00€ -77652,12€ 12543 834,23 € 0,00€ -39088,07€ 12504 746,16 €

9.2 A evolugao das contas de terceiros nestes dois anos é a seguinte:
Terceiros - Valores a receber
2017 2016

Clientes e utentes 37 066,23 € 20 452,67 €

Estado e outros entes publicos 160 104,19 € 186 616,93 €

Outras contas a receber 64 946,69 € 50 495,34 €

Diferimentos 330643 € 735124 €

Total valores a receber 265 423,54 € 264 916,18 €

Terceiros - Valores a pagar
2017 2016

Fornecedores 83.087,84 € 99.982,18 €

Estado e outros entes publicos 45.641,51 € 39.223,52 €

Financ. Obtidos Corrente 671.654,95 € 615.623,00 €

Financ. Obtidos Nao Corrente 1.910.796,14 € 2.335.688,82 €

Outras contas a pagar-Corrente 279.269,14 € 298.093,71 €

Qutras contas a pagar-Ndo Corrente 40.664,00 € 41.860,00 €

Total valores a pagar

3.031.113,58 €

3.430.471,23 €
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10. Beneficios dos empregados

10.1 - Nimero médio de empregados durante o ano: 129.
Verificaram-se 43 entradas, algumas delas para substituicdo de baixas prolongadas, e 43 sai-
das durante o ano de 2017.

10.2 - Nimero de membros dos érgaos directivos:
- 52 membros nos Orgdos Sociais Nacionais (Assembleia Nacional de Delegados, Diregdo
Nacional e Conselho Fiscal;

- 131 membros nos Orgaos Sociais Regionais.

— Os 6rgéos directivos da ASSP nao sdo remunerados.

11. Acontecimentos apés a data do balanco

Apds a data do balango ndo ocorreram acontecimentos que levassem a ajustamentos no balanco
e/ou na demonstracao dos resultados ou a divulga¢des no respetivo anexo.
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