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| — Actividades da ASSP

1. Enquadramento

1.1. A ASSP como Organizacdo da Economia Social

As organizacgdes sem fins lucrativos demonstram uma necessidade de mudanca urgen-
te, na medida em que, na sua maioria, evidenciam um défice de capacidade de gestdo
e uma necessidade de implementar uma gestdo profissional que garanta a sua susten-
tabilidade a médio e longo prazo.

Intrinseca a sua natureza, as organizagcdes da Economia Social ndo sdo movidas por
objectivos ditados exclusivamente por uma estratégia de mercado, j& que a sua existén-
cia visa satisfazer necessidades sociais, promover a coesdo social, combater a exclusao
ou suprimir as falhas e lacunas que as organizagdes pertencentes aos demais sectores
da economia apresentam a este respeito.

Do ponto de vista do resultado hd um aspecto fundamental a diferenciar as organiza-
¢Ses da Economia Social das empresas de raiz mercantilista. Enquanto nestas Ultimas os
principais beneficiarios sdo os seus proprios investidores que recebem para si mesmo o
“sobreproduto” social, isto é, o excedente operativo sob a forma de lucro, nas de Eco-
nomia Social, caso exista esse excedente, a sua apropriacdo é colectiva e destina-se a
dar continuidade aos objectivos organizacionais, a satisfazer os usufrutuarios directos,
os seus assalariados e a comunidade em geral.

Devido as suas caracteristicas, as organizagdes de Economia Social tém sido responsa-
veis pela existéncia de uma abordagem diferente da actividade sécio-econémica que
consiste em privilegiar as pessoas em detrimento do capital. Consequentemente, nao
se prefiguram apenas como sendo organizages produtoras de bens ou servigos, mas
igualmente como produtoras de conexdes sociais, aspecto fundamental para a gesta-
cao de capital social, constituindo a ASSP um bom exemplo, pois como entidade da
Economia Social rege-se pelos seguintes principios:

® Primado das pessoas;

® | iberdade de Ades3o;

® Controlo democratico;

® Conciliacdo de interesses;
® Solidariedade;

® Autonomia de gestéo;

® Afectacdo dos excedentes a Economia Social.




1.2. Caracterizagcdao da ASSP

1.2.1. Recursos Humanos voluntarios e nao voluntarios

Nao Voluntérios

Recursos
Humanos Voluntarios Funcionarios Profissionais  otql
ASSP M E Independentes
Total 185 15 119 73 392
Recursos Né&o Voluntérios
22:,?;:: Voluntarios Funcionarios Profissionais Total
Centrais M E Independentes
Lisboa 22 4 4 2 32
Total 22 4 4 2 32
Nao Voluntéarios
Recursos —
Humanos Voluntarios _Funcionarios  Profissionais Total
Delegacées M £ Independentes
Acores 12 - 1 4 17
Algarve 13 - 1 6 20
Aveiro 13 1 - 15 29
Beja 3 - - - 3
Coimbra 13 - 2 13 28
Evora 12 - 2 1 15
Guimaraes 1" - 3 8 22
Leiria 12 - - B 12
Lisboa 19 - 2 2 23
Madeira 12 - 1 - 13
Portalegre 12 - 1 - 13
Porto 3 - 1 - 4
Santarém 12 - - - 12
Setubal 13 - - ; 13
Viseu 3 - - . 3
Casa da Torre - 1 1 1 3
Total 163 2 15 50 230
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Nao Voluntéarios

Recursos
Humanos Voluntarios _uncionarios  Profissionais  Total
Residéncias M . Independentes

Aveiro - 2 22 6 30
Lisboa - 3 21 3 27
Porto - - 17 5 22

Setubal - 4 40 7 51
Total - 9 100 21 130

1.2.2. Quadro Sintese do n° de Associados por Ciclo de Vida

Quadro sintese do nimero de Associados

Reparticao de Associados por ciclo de vida do professor

Formagdo Instabilidade = Estabilidade Prlz;i,sesri‘g?\al Aposentado Aposentado

Inicial Profissional  Profissional Di:rrr;c;:;o ativo carente Total
Delegagges M F M F M F M F M F M F
Acores - 1 - 2 - 5 1 21 21 133 48 149 381
Algarve - - - - 3 7 5 38 29 199 63 289 633
Aveiro 1 4 4 28 4 29 21 75 50 176 82 283 757
Beja - - - 1 - - 7 15 18 68 9 44 162
Coimbra - - - 3 1 3 4 27 15 114 65 280 512
Evora - 1 2 3 3 16 9 67 27 161 37 135 461
Guimaraes 1 2 4 14 2 10 7 35 16 61 16 63 231
Leiria - - 1 - 3 6 8 43 34 141 36 149 421
Lisboa - 1 1 1 5 26 54 157 180 650 374 1520 2969
Madeira - - - 1 2 4 - 17 7 44 12 141 228
Portalegre - - - 1 3 5 7 14 16 59 22 83 210
Porto - 1 7 5 1 8 36 136 125 512 167 893 1881
Santarém - - - 3 1 4 5 13 12 65 20 112 235
Settibal 1 - 1 - 5 23 40 229 142 447 185 588 1661
Viseu - - - 1 1 7 8 44 40 140 28 102 371
S/ Delegagdo - - - 1 1 - 4 7 9 51 17 64 154
Total 3 10 20 64 35 153 206 938 741 3021 1181 4895 11267

Os niimeros apresentados neste quadro j& contemplam as saidas por desisténcia ou falecimento deri-
vadas dos contactos realizados pelos Servicos Centrais e pelas Delegacdes junto dos Associados com
valores elevados de quotizagdes em atraso.

7
oy




Formacao
Inicial

Instabilidade
profissional

Estabilidade
profissional

Doenca
Profissional

Burnout_
Depressao

Aposentado
activo

Aposentado
carente

Professor em Professor Professor
Formacao Inicial Aposentado / Reformado

1.3 Objectivos

A Direcgado Nacional (DN) definiu como grande objectivo para 2017 a concepgao de um
Plano Estratégico orientador da intervencdo da ASSP em todas as suas vertentes. O seu
desenho e estrutura preliminares foram apresentados a Assembleia Nacional de Delega-
dos, em 2016, tendo merecido a sua aprovagao.

O Plano Estratégico foi efectivamente elaborado, aprovado em DN com o parecer favora-
vel do Conselho Nacional.

As actividades iniciadas durante 2017 decorreram ja da mesma filosofia que determinava
a nova estratégia de gestdo da Associacdo, assentes nas problematicas definidas e nos
necessarios procedimentos de resolugao.

Foram determinantes, a preocupacdo de estancar o endividamento da ASSP, a necessida-
de de aumentar o nimero de associados através da apresentacdo de mais e novas pro-
postas de valor, abrangendo os vérios niveis etarios do ciclo de vida dos Professores, a
requalificagcdo do Patriménio menos aproveitado, a intervencdo na gestdo Financeira das
Residéncias e a motivagdo das Direc¢des das Delegagdes menos activas.

Em 2018, pretende a DN dar continuidade a tudo quanto foi iniciado, seguindo uma estra-
tégia organizada em Projectos de aplicagdo sistematica.

A centralizagdo das decisdes, sobretudo as que interferem com os aspectos administrati-
vos e financeiros, serd o recurso absolutamente indissocidvel do equilibrio que se preten-
de conseguir.

Contando sempre com o apoio imprescindivel das Delegag¢des, a DN ird assumir-se como
centro dinamizador das respostas as necessidades dos Professores, detectadas a partir
dos resultados de estudos realizados.

Investird na valorizagao dos seus recursos humanos, dentro de um enquadramento legal e
formativo deveras qualificado.

Procurard aumentar o nimero de voluntérios, aproveitando o melhor possivel o servigo
que prestam a comunidade da ASSP.

Procederd a revisdo dos documentos por que se rege e orienta, adequando-os e moderni-
zando-os.

A identidade da ASSP e a forma como comunica interna e externamente merecera espe-
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cial atengdo, tendo como objectivos chegar a mais Professores, com mais qualidade, com
mais, melhor e mais atractiva informacdo, mas também optimizar os circuitos de comuni-
cacgao internos.

S6 desta forma serd possivel valorizar e aumentar a oferta de apoio social que constitui a
sua missdo e que todos estamos empenhados em conseguir.

2. Areas de intervencao
2.1 Projectos a desenvolver

A Direccdo Nacional definiu grandes Areas de intervengio de modo a que a ASSP possa
ser uma Associagdo caracterizada por uma relacdo de proximidade com os Professores e
com os Associados, tendo uma oferta completa de produtos e servigos disponibilizados
para todos os ciclos de vida do Professor.

Essas Areas de intervencgdo sao as seguintes: Associados, Gestdo, Operagdes, Sistemas de
Informacao e Outras Areas.

A metodologia de intervengdo a seguir passa pela definicdo de Projectos e respectivas
equipas constituidas, quer por elementos da DN, quer por elementos dos Orgéos Directi-
vos das Delegagdes, quer por funcionarios administrativos e técnicos e ainda por associa-
dos voluntérios. Com esta metodologia, a ASSP funcionard como um todo, havendo inter-
ligagdo ao nivel dos Orgaos Directivos, nomeadamente nas tarefas a desempenhar.

Em 2017, a DN comecou a concretizar esta nova Estratégia. Dentro das Areas de interven-
cao definidas, priorizou alguns Projectos que, pela preméncia da necessidade j& havia
comegado a desenvolver, e iniciou o trabalho da constituicdo das equipas.

Os Projectos priorizados para 2017 foram:
¢ Oferta — Propostas de Valor

® Rede Residéncias

® Plano de Angariagao de Associados

® Rede de Delegagdes

® Imagem e Comunicagao

® Gestdo Centralizada de Contas nos Bancos
® Reducdo de FST's

® Desenvolvimento de Recursos Humanos

® Revisdo dos Estatutos

® \oluntariado

Todo o trabalho ja realizado foi sintetizado nas primeiras reunides que se iniciaram em
Setembro de 2017 e programadas as tarefas (a desenvolver) que se prolongardo para
2018.




Para 2018 os Projectos priorizados sao:

® Canais Directos

® Precos e Comissoes

e Centralizacdo e Negociacdo dos Financiamentos existentes
® Reengenharia de Funcdes e Processos (2.% Fase)

® Donativos-Instituir sistemas de captagdo de donativos

® Captagao de Incentivos

No final de Janeiro de 2018 a DN organizard um Encontro de Delegag¢des, tendo como
objectivo principal continuar a dinamizar a operacionalizagdo do Plano Estratégico.

A formacao de funcionérios e voluntérios nas areas ja aprovadas no Plano de Formacéo
para 2017/2018 terd um grande incremento, sendo transversal a varios Projectos.

O Projecto Rede de Residéncias é fortemente influenciado pelo Relatério de diagndstico
apresentado pela empresa contratada para o efeito.

Na AND de Novembro de 2016 foi aprovado um novo Modelo de Gestédo Financeira para
a ASSP. Esse modelo implica alteragdes na gestao do funcionamento das estruturas, servi-
cos e sub unidades operativas localizadas na drea de cada Delegagéo.

E intencdo da DN implementar, em 2018, de forma faseada, a gestao profissionalizada das
Residéncias. Tal decisdo, obrigara, inevitavelmente, a que seja dada formagéo especializa-
da as Directoras Técnicas, dotando-as de um conjunto de competéncias e ferramentas de
gestao, de forma a permitir que seja possivel a referida profissionalizagdo. Deste modo,
tudo indica que se caminhe para um modelo de gestao centralizada, com os beneficios dai
decorrentes. Deste modo, as Direc¢des das Delegacdes poderdo dedicar-se integralmen-
te a dinamizacdo da vida associativa, a indispensavel ligagdo as Escolas e aos Professores
no activo, a captagdo de novos associados, ao relacionamento com os associados da
ASSP, a criagao do servigo de voluntariado, a propor candidaturas a Programas de Apoio,
em articulagdo com a DN, a assegurar o controlo dos inventarios dos bens que integram o
patriménio da ASSP, em conjunto com a DN, a elaborar e apresentar o Relatério anual da
sua gestao, bem como o Plano de Actividades e Orcamento da Delegacéo.

O Projecto Imagem e Comunicagao terd como base de desenvolvimento um Plano de
Comunicacdo interna e externa que a DN estd a negociar com uma empresa de Comuni-
cagao.

A constituicdo de uma Base de Dados de Professores é uma das Actividades prioritarias da
DN, ja iniciada, para a qual conta com a colaboragdo de todos os Associados e de Profes-
sores dispostos a divulgar a ASSP.

A operacionalizacdo dos Projectos visa a médio prazo a concretizagdo de duas metas
fundamentais para a ASSP:

- O aumento do nimero de Associados;

- A sustentabilidade financeira sem recurso a crédito bancéario de médio e longo prazo.
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2.2. Sumula das Actividades das Delegagoes

2.2.1. Introducao

Neste todo que é a ASSP, cada uma das Delegacdes torna-se fundamental na aplicagao
de uma estratégia capaz de atrair e congregar vontades.

As actividades que programam sao dirigidas a todos os Professores, focando-se nos
diferentes niveis etérios do seu ciclo de vida profissional.

A vastissima oferta que agora aparece, proporcionada por outras entidades, obriga a
que a ASSP aposte numa qualidade e diversidade que correspondam aos interesses e
necessidades especificos desta classe profissional.

N&o devemos, nem podemos limitar-nos ao decalque daquilo que ja existe.

Ao apostarem em propostas diferentes, as Delegagdes transmitem uma nova imagem e
veiculam uma mensagem mais atractiva e adequada aos destinatérios, todos os Profes-
sores.

Analisando o leque das muitas actividades que as Delegagdes incluem no seu Plano,
concluimos que se cumpre o objectivo comum de apresentarmos a Associagdo com uma
vitalidade capaz de cativar mais Professores, proporcionando o aumento do seu
nimero de Associados.




2.2.2. Actividades

Estimativas
Colaboradores Participantes
Prestacio ) Custo Receita
Actividades N.°  Turmas Voluntérios dg Associados Ass’c:lc?i(a)dos
Servicos
Educagéo e Juventude 61 152 63 33 203 1270 126 217,00 € 148 775,00 €
Desenvolvimento Social 39 39 182 8 1095 1707 11686,00€  10960,00 €
Cultura e Lazer 179 171 402 47 2969 1389 51 425,00 € 71701,00 €
Saude e Desporto 63 51 51 27 473 206 17 852,00 € 28 823,00 €
Viagens 52 - 74 27 1427 474 234 895,00 € 250 940,00 €
Estimativas
Colaboradores
Prestacdo Custo Receita
Actividades N.°  Voluntarios de
Servicos
Visibilidade 62 425 10 7 816,80 € 3 000,00 €
Relac¢bes Institucionais 4 16 - 250,00 € 1180,00 €

Necessidades N.°  Custo Estimado
Necessidades de Investimento
em Infra-estruturas 23 854 815,58 €
Outras Necessidades
de Investimento 22 38980,30 €
Outras Receitas N.° Receita Estimada
Actividade 22 79 164,00 €
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2.2.3. Actividades por Delegacao

Acores
Estimativas
Colaboradores Participantes
Prestacio . Custo Receita
Actividades N.°  Turmas Voluntarios dg Associados Assl;lc?igdos
Servicos
Educacdo e Juventude 3 - 5 - - - - -
Desenvolvimento Social 3 3 19 1 70 10 6750,00€  7100,00 €
Cultura e Lazer 9 9 9 1 97 16 3 500,00 € 4 920,00 €
Sadde e Desporto 3 3 - 3 21 7 3200,00€  3204,00 €
Viagens 2 - - 2 30 13 64 120,00 € 66 900,00 €
Estimativas
Colaboradores
Prestacdo Custo Receita
Actividades N.°  Voluntarios de
Servicos
Visibilidade 3 14 2 400,00 € 600,00 €
Relac¢bes Institucionais 2 - - - -

Necessidades

N.°  Custo Estimado

Necessidades de Investimento
em Infra-estruturas

Outras Necessidades
de Investimento

Outras Receitas

N.° Receita Estimada

Actividade




Algarve

Estimativas
Colaboradores Participantes
Prestacio Nio Custo Receita
Actividades N. Turmas Voluntérios dg Associados Associados
Servicos
Educacéo e Juventude 2 2 1 12 12 300,00 € 600,00 €
Desenvolvimento Social 1 1 - 15 5 0,00 € 20,00 €
Cultura e Lazer 4 4 2 80 14 540,00 € 1 050,00 €
Saude e Desporto 1 1 - 20 5 - -
Viagens 4 - - 120 40 - 2000,00 €
Estimativas
Colaboradores
.. Prestacao Custo Receita
Actividades N.°  Voluntérios de
Servicos
Visibilidade 3 3 - - -
Relac¢des Institucionais 3 8 - - -
Necessidades N.°  Custo Estimado

Necessidades de Investimento

em Infra-estruturas - -

Outras Necessidades

de Investimento 4 16 700,00 €

Outras Receitas N.° Receita Estimada
Actividade 2 700,00 €
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Aveiro
Estimativas
Colaboradores Participantes
Prestacio Nio Custo Receita
Actividades N. Turmas Voluntérios dg Associados Associados
Servicos
Educacdo e Juventude 11 57 3 19 50 480 88 192,00€  93430,00 €
Desenvolvimento Social 4 5 10 1 207 60 1406,00 € 1980,00 €
Cultura e Lazer 20 23 130 2 544 482 4 895,00 € 3 925,00 €
Saude e Desporto 13 18 13 12 189 82 4222,00 € 8 230,00 €
Viagens 6 - 10 4 160 95 300,00 € -
Estimativas
Colaboradores
. . Prestacdo Custo Receita
Actividades N.°  Voluntérios de
Servicos
Visibilidade 5 255 - 3 350,00 € -
Relac¢des Institucionais 6 - - - -
Necessidades N.°  Custo Estimado

Necessidades de Investimento

em Infra-estruturas 7 1 655,58 €

Outras Necessidades

de Investimento ) B

Outras Receitas N.° Receita Estimada

Actividade - -




Beja

Estimativas
Colaboradores Participantes
Prestacio Nio Custo Receita
Actividades N. Turmas Voluntérios dg Associados Associados
Servicos
Educacdo e Juventude 3 34 7 - 10 19 100,00 € -
Desenvolvimento Social 3 12 66 1 120 60 550,00 € 100,00 €
Cultura e Lazer 3 22 5 - 284 110 350,00 € 100,00 €
Saude e Desporto 5 5 17 2 69 23 120,00 € -
Viagens 4 - 4 4 110 50 15700,00 € 16 800,00 €
Estimativas
Colaboradores
. . Prestacdo Custo Receita
Actividades N.°  Voluntérios de
Servicos
Visibilidade - - - - -
Relac¢des Institucionais 1 - - - -
Necessidades N.°  Custo Estimado

Necessidades de Investimento

em Infra-estruturas - -

Outras Necessidades

de Investimento 2 800,00 €

Outras Receitas N.° Receita Estimada

Actividade
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Coimbra
Estimativas
Colaboradores Participantes
Prestacio Nio Custo Receita
Actividades N. Turmas Voluntérios dg Associados Associados
Servicos
Educacdo e Juventude - - - - - - -
Desenvolvimento Social 5 5 - 182 18 1550,00€ 1350,00€
Cultura e Lazer 10 21 12 138 11 20 130,00 € 28 550,00 €
Saude e Desporto 2 2 2 7 4 1800,00€ 2130,00 €
Viagens 3 - - 164 16 6 550,00 € 7 900,00 €
Estimativas
Colaboradores
. . Prestacdo Custo Receita
Actividades N.°  Voluntérios de
Servicos
Visibilidade 2 1 1 80,00 € -
Relac¢des Institucionais 1 - - - -
Necessidades N.°  Custo Estimado

Necessidades de Investimento

em Infra-estruturas 3 36 000,00 €

Outras Necessidades

de Investimento ) B

Outras Receitas N.° Receita Estimada
Actividade 2 13 064,00 €




Evora

Estimativas
Colaboradores Participantes
Prestacio Nio Custo Receita
Actividades N. Turmas Voluntérios dg Associados Associados
Servicos
Educacdo e Juventude 7 29 38 - - 480 910,00 € -
Desenvolvimento Social 3 2 23 - 8 40 250,00 € -
Cultura e Lazer 12 33 38 3 411 106 7 455,00 € 11 445,00 €
Saude e Desporto 9 6 6 2 36 28 8230,00€ 10114,00€
Viagens 2 - 4 4 90 10 20 750,00 € 22125,00 €
Estimativas
Colaboradores
. . Prestacdo Custo Receita
Actividades N.°  Voluntérios de
Servicos
Visibilidade 9 73 - 1200,00 € 400,00 €
Relac¢bes Institucionais 10 4 - - 930,00 €
Necessidades N.°  Custo Estimado

Necessidades de Investimento

em Infra-estruturas - -

Outras Necessidades

de Investimento 4 1950,00 €

Outras Receitas N.° Receita Estimada
Actividade 5 2 750,00 €
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Guimaraes
Estimativas
Colaboradores Participantes
Prestacio Nio Custo Receita
Actividades N. Turmas Voluntérios dg Associados Associados
Servicos
Educacdo e Juventude 22 15 1 13 44 219 36 115,00 € 53 475,00 €
Desenvolvimento Social 8 7 9 5 12 1418 700,00 € -
Cultura e Lazer 15 20 40 - 127 385 850,00 € 1 650,00 €
Saude e Desporto 7 - - 1 3 25 - 2500,00 €
Viagens 2 - - 2 45 50 7 500,00 € 7 500,00 €
Estimativas
Colaboradores
. . Prestacdo Custo Receita
Actividades N.°  Voluntérios de
Servicos
Visibilidade 9 20 2 - -
Relac¢bes Institucionais 3 - - - -
Necessidades N.°  Custo Estimado

Necessidades de Investimento

em Infra-estruturas 3 8 160,00 €

Outras Necessidades

de Investimento 1 8 000,00 €

Outras Receitas N.° Receita Estimada

Actividade 4 14 600,00 €




Leiria

Estimativas
Colaboradores Participantes
Prestacio Nio Custo Receita
Actividades N. Turmas Voluntérios dg Associados Associados
Servicos
Educacéo e Juventude 1 - 1 - 10 10 - -
Desenvolvimento Social R - - R R R R -
Cultura e Lazer 15 4 44 9 450 86 3870,00€ 4365,00¢€
Saude e Desporto 1 1 1 - 5 - - -
Viagens 3 - 9 7 85 15 682500€ 7475,00€
Estimativas
Colaboradores
.. Prestacao Custo Receita
Actividades N.°  Voluntérios de
Servicos
Visibilidade 5 13 3 450,00 € -
Relac¢bes Institucionais - - - - -
Necessidades N.°  Custo Estimado

Necessidades de Investimento

em Infra-estruturas 2 620 500,00 €

Outras Necessidades

de Investimento 2 6 000,00 €

Outras Receitas N.° Receita Estimada

Actividade 3 400,00 €
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Lisboa
Estimativas
Colaboradores Participantes
Prestacio Nio Custo Receita
Actividades N. Turmas Voluntérios dg Associados Associados
Servicos
Educacéo e Juventude - - - , , . - -
Desenvolvimento Social 1 - 15 - 120 20 - -
Cultura e Lazer 10 6 22 8 173 19 1800,00€ 1200,00¢€
Saude e Desporto 5 - - - - - - -
Viagens 4 - 12 - 120 24 - -
Estimativas
Colaboradores
.. Prestacao Custo Receita
Actividades N.°  Voluntérios de
Servicos
Visibilidade 5 15 - - 1500,00 €
Relac¢bes Institucionais 4 2 - - -
Necessidades N.°  Custo Estimado

Necessidades de Investimento

em Infra-estruturas - -

Outras Necessidades

de Investimento 2 3000,00 €

Outras Receitas N.° Receita Estimada

Actividade 1 40 000,00 €




Madeira

Estimativas
Colaboradores Participantes
Prestacio Nio Custo Receita
Actividades N. Turmas Voluntérios dg Associados Associados
Servicos
Educacéo e Juventude 3 3 3 - 3 - - 70,00 €
Desenvolvimento Social 1 - - - - - 30,00 € 50,00 €
Cultura e Lazer 5 - 7 - 51 11 - 205,00 €
Saude e Desporto 1 - 1 - - - - 15,00 €
Viagens 1 - 2 - 20 - 16 000,00 € 16 800,00 €
Estimativas
Colaboradores
.. Prestacao Custo Receita
Actividades N.°  Voluntérios de
Servicos
Visibilidade - - - - -
Relac¢bes Institucionais 5 - - - -
Necessidades N.°  Custo Estimado

Necessidades de Investimento

em Infra-estruturas 1 6 600,00 €

Outras Necessidades

de Investimento ) B

Outras Receitas N.° Receita Estimada

Actividade 1 1 000,00 €
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Portalegre
Estimativas
Colaboradores Participantes
Prestacio Nio Custo Receita
Actividades N. Turmas Voluntérios dg Associados Associados
Servicos
Educacdo e Juventude - - , , . - -
Desenvolvimento Social R - R R R R -
Cultura e Lazer 7 7 - 62 33 420,00 € 960,00 €
Saude e Desporto 3 3 - 28 21 280,00 € 900,00 €
Viagens 3 - - 63 22 7 600,00 € 8200,00 €
Estimativas
Colaboradores
.. Prestacao Custo Receita
Actividades N.°  Voluntérios de
Servicos
Visibilidade 7 20 - 136,80 € -
Relac¢des Institucionais - - - - -
Necessidades N.°  Custo Estimado

Necessidades de Investimento

em Infra-estruturas 1 2 600,00 €

Outras Necessidades

de Investimento 1 130,30 €

Outras Receitas N.° Receita Estimada

Actividade




Porto

Estimativas
Colaboradores Participantes
Prestacio Nio Custo Receita
Actividades N. Turmas Voluntérios dg Associados Associados
Servicos
Educacéo e Juventude 5 8 - - 50 50 600,00 € 600,00 €
Desenvolvimento Social 4 - 30 - 350 70 450,00 € -
Cultura e Lazer 16 8 24 7 170 60 3495,00€ 4315,00€
Saude e Desporto - - - - - - - -
Viagens 8 - 15 4 260 133 24 250,00 € 26 250,00 €
Estimativas
Colaboradores
.. Prestacao Custo Receita
Actividades N.°  Voluntérios de
Servicos
Visibilidade 3 6 1 500,00 € -
Relac¢des Institucionais 1 2 - - -
Necessidades N.°  Custo Estimado

Necessidades de Investimento

em Infra-estruturas - -

Outras Necessidades

de Investimento 1 200,00 €

Outras Receitas N.° Receita Estimada

Actividade




QOP PLANO pe ACTIVIDADES e ORCAMENTO Para 2018

Santarém
Estimativas
Colaboradores Participantes
Prestacio N Custo Receita
Actividades N.©  Turmas Voluntérios dg Associados Assoggdos
Servicos
Educacdo e Juventude - - - , , , - -
Desenvolvimento Social 4 4 4 - 11 6 - 360,00 €
Cultura e Lazer 5 - 5 - 125 25 400,00 € 450,00 €
Saude e Desporto 6 3 9 - 9 8 - 250,00 €
Viagens 6 - - - - - 62 800,00 € 65 000,00 €
Estimativas
Colaboradores
. . Prestacao Custo Receita
Actividades N.°  Voluntérios de
Servicos
Visibilidade 5 - - 1 200,00 € -
Relac¢des Institucionais 4 - - 250,00 € -
Necessidades N.°  Custo Estimado

Necessidades de Investimento

em Infra-estruturas 4 8 500,00 €

Outras Necessidades

de Investimento 2 1200,00 €

Outras Receitas N.° Receita Estimada
Actividade 2 350,00 €




Setubal

Estimativas
Colaboradores Participantes
Prestacio Nio Custo Receita
Actividades N. Turmas Voluntérios dg Associados Associados
Servicos
Educacdo e Juventude , - - , , . - -
Desenvolvimento Social R - - R R R - -
Cultura e Lazer 5 - 60 1 156 20 3720,00 € 3 300,00 €
Saude e Desporto 3 5 - 1 62 3 - 400,00 €
Viagens 1 - 3 - 40 6 2500,00€  3300,00 €
Estimativas
Colaboradores
.. Prestacao Custo Receita
Actividades N.°  Voluntérios de
Servicos
Visibilidade - - - - -
Relac¢bes Institucionais - - - - -
Necessidades N.°  Custo Estimado

Necessidades de Investimento

em Infra-estruturas - -

Outras Necessidades

de Investimento ) B

Outras Receitas N.° Receita Estimada

Actividade 1 6 000,00 €
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Viseu
Estimativas
Colaboradores Participantes
Prestacio Custo Receita
.. ° L. . Nao
Actividades N. Turmas Voluntérios dg Associados Associados
Servicos
Educacdo e Juventude 4 4 4 - 24 - - 600,00 €
Desenvolvimento Social 2 - - - - - - -
Cultura e Lazer 11 14 8 2 96 11 - 5 266,00 €
Saude e Desporto 4 4 - 4 24 - - 1080,00 €
Viagens 3 - 3 - 120 - - 690,00 €
Estimativas
Colaboradores
. . Prestacdo Custo Receita
Actividades N.°  Voluntérios de
Servicos
Visibilidade 6 5 1 500,00 € 500,00 €
Relac¢des Institucionais 1 - - - 250,00 €
Necessidades N.°  Custo Estimado
Necessidades de Investimento
em Infra-estruturas 2 170 800,00 €
Outras Necessidades
de Investimento 2 1000,00 €
Outras Receitas N.° Receita Estimada

Actividade 1 300,00 €




2.3. Sumula das Actividades das Residéncias

2.3.1. Introducao

As Residéncias constituem, sem duvida, uma das respostas sociais que muito tem atrai-
do associados. A resolucdo de uma necessidade imediata ou a preparagdo de um futuro
imprevisivel suscita preocupagdes que as Residéncias aliviam.

A ASSP nédo pode, porém, limitar-se a responder. Tem que oferecer qualidade, tem que
colaborar no processo de envelhecimento activo que a dignifique e a todos que confiam
NOs seus principios e missao.

Para isso, aposta na manutengdo de um grupo de profissionais qualificados, distribuidos
pelas vérias dreas necessarias ao apoio fisico e psicolégico, inerentes ao bem-estar dos
residentes.

Aos dirigentes, cuidadores e restantes profissionais sera prestada formagdo adequada.

Os residentes serdo sempre acompanhados por animadores socio-culturais que os ocu-
pardo com actividades selecionadas de forma a manterem uma vida digna e com quali-

dade.

Para além das rotinas desenvolvidas diariamente, constitui também motivo de preocu-
pacdo a imagem do residente, pelo que se integram cuidados destinados a sua boa
apresentacao.

Duma forma generalizada, as quatro Residéncias da ASSP integram no seu Plano de
Actividades muito diversificadas, consentdneas com procedimentos bem definidos e
caracterizadores da qualidade que lhes é exigida.

2.3.2. Actividades

Estimativas
Colaboradores Participantes
Prestacio Na Custo Receita
Actividades N.°  Voluntéarios de Residentes R 'daot
Servicos esidentes
Promocao da Saude 26 35 35 491 149 1465,00 € -
Ladico-recreativas 29 20 25 624 199 1 905,00 € 310,00 €
Socio-Culturais 21 27 49 401 405 3 005,00 € 1 450,00 €
Quotidianas-rotina 11 4 11 168 60 940,00 € -
Passeios 19 13 25 151 10 1 270,00 € -
Intergeracionais 8 9 21 184 180 0,00 € -
Necessidades N.°  Custo Estimado
Necessidades de Investimento
em Infra-estruturas 5 16 500,00 €
Outras Necessidades 48 57 877.80 €

de Investimento
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2.3.3. Actividades por Residéncia

Aveiro
Estimativas
Colaboradores Participantes
Prestacio N Custo Receita
Actividades N.°  Voluntéarios de Residentes R 'daot
Servicos esidentes
Promocdo da Saude 7 7 12 175 60 265,00 € -
Ludico-recreativas 13 6 19 364 130 505,00 € -
Socio-Culturais 14 6 19 364 130 505,00 € -
Quotidianas-rotina 6 1 6 168 60 940,00 € -
Passeios 10 - 20 70 - 370,00 € -
Intergeracionais 3 - 6 84 60 0,00 € -
Necessidades N.°  Custo Estimado
Necessidades de Investimento
em Infra-estruturas 3 9 500,00 €
Outras N idad
utras Necessidades 30 7 635,00 €

de Investimento




Lisboa

Estimativas
Colaboradores Participantes
Prestacio y Custo Receita
Actividades N.°  Voluntérios de Residentes Nao
Servi Residentes
ervicos
Promocéo da Saude 6 8 3 - - -
Ladico-recreativas 5 5 3 - - -
Socio-Culturais 3 13 3 - 8 -
Quotidianas-rotina 4 3 5 - - -
Passeios 3 2 5 - 10 -
Intergeracionais 3 9 15 - 120 -
Necessidades N.°  Custo Estimado
Necessidades de Investimento
em Infra-estruturas 2 7 000,00 €
N .
Outras Necessidades 1 4 000,00 €

de Investimento
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Porto
Estimativas
Colaboradores Participantes
o Prestacio Na Custo Receita
Actividades N.°  Voluntérios de Residentes 'daot
Servicos esidentes
Promocdo da Saude 9 4 8 160 21 - ,
Lidico-recreativas 10 9 2 200 54 1000,00 € 310,00 €
Socio-Culturais - - - - - - -
Quotidianas-rotina - - - - - - -
Passeios * 1 - 6 - 300,00 € -
Intergeracionais - - - - - - -
* Dadas as Patologias do todos os utentes residentes na ERPI
os passeios sdo realizados 2 vezes por semana ao lingo do ano
Necessidades N.°  Custo Estimado
Necessidades de Investimento
em Infra-estruturas - -
Outras N idad
utras Necessidades 15 624280 €

de Investimento




Setubal

Estimativas

Colaboradores

Participantes

Prestacio y Custo Receita
Actividades N.°  Voluntérios de Residentes Resli\élae?\ tes

Servicos
Promocédo da Saude 4 16 12 156 68 1200,00 €
Ladico-recreativas 1 - 1 60 15 2 400,00 €
Socio-Culturais 4 4 - 72 2 670,00 €
Quotidianas-rotina 1 - - - - -
Passeios 5 10 - 75 - 600,00 €
Intergeracionais 2 - - 100 - -

Necessidades N.°  Custo Estimado

Necessidades de Investimento
em Infra-estruturas

Outras Necessidades
de Investimento

2

40 000,00 €
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Il — Orcamento

1. Enquadramento

A Direcgdo Nacional, durante o ano de 2017, passou a aplicar, de forma faseada, o modelo
de gestao financeira aprovado no ultimo PAO. Considera-se, pela sua importancia, recor-
dar as principais implicagdes do mesmo:

® Uma Nova Estrutura de Centros de Custo ASSP — em que se passou de uma estrutura em
que havia vérios centros de custo para a Sede e para cada uma das Delegacdes, para uma
estrutura mais completa em que se relevam os Orgéos Nacionais (AND, DN, CN e CF), as
Residéncias, as Infraestruturas Nacionais (Alojamentos Locais, Pechdo, Casa da Torre e
Auditério de Setubal), os Recursos Nacionais, os Projectos Nacionais (Encontro de Delega-
¢coes, Campos de Férias e Congresso/Aniversario), os Fundos Nacionais (FSS e Fundo
Estratégico), os Servicos Centrais e as Delegacgdes.

® Passam a ser considerados nos Recursos Nacionais todos os gastos necessarios ao funcio-
namento dos imdveis e equipamentos da ASSP considerados como estratégicos para a
prossecucdo dos nossos objectivos. Incluem-se &dgua, luz, comunicagdes, rendas, Recursos
Humanos e respectiva formacao, depreciagdes e empréstimos, entre outros.

® No caso das Residéncias incluem-se todos os gastos e rendimentos inerentes a explora-
cao de cada Residéncia que permitem aferir a sua performance, tais como fornecimentos e
servigos externos, Recursos Humanos e respectiva formagdo, amortizagdes, entre outros.
Prevé-se uma gestdo profissionalizada das Residéncias, com o funcionamento de uma cen-
tral de compras, acompanhando a negociagdo dos grandes contratos.

® Passa a existir uma efectiva separagédo entre Delegacdes e Residéncias, deixando na Dele-

gacao as actividades e ficando a Residéncia apenas com o que lhe diz respeito, nos termos
definidos no PAO 2017.

® No que concerne a Gestdo de Tesouraria das Delegacbes os gastos em iméveis e equipa-
mentos considerados como estratégicos para a ASSP deixarao de ocorrer nas contas das
Delegacdes. As actividades propostas pelas Delegagdes para 2018 prevéem a obtengédo de
resultados positivos. Sdo estes fundos que as Direcgdes das Delegagdes vao gerir, estando
os Servigos Centrais atentos para colmatar eventuais falhas pontuais. Para que haja sempre
disponibilidades minimas de tesouraria existe uma verba orgamentada de 15.000€ para o
conjunto das Delegagdes.

® Especificamente na Gestdo de Tesouraria das Residéncias vai ter lugar a separacgao entre
Custos de Funcionamento (contratos de fornecimento de refeigdes, manutengdes regula-
res, energia, comunicacdes, vencimentos, honorarios e juros) e Custos Variaveis, sendo os
primeiros geridos pela Direcgdo Nacional e os segundos pela Direcgdo da Delegacao, de
acordo com o modelo final de gestdo que vier a ser implementado para as Residéncias.




2. Orcamentos Correntes

Quadros de contas de exploragéo:

2.1 Contas de exploragcao dos érgaos nacionais e servicos centrais

Orgaos Nacionais e Servicos Centrais

TOTAL
RENDIMENTOS 917 452,00 €
Vendas e servigos prestados 1516,00 €
Quotizagdes 900 000,00 €
Subsidios, doagdes e legados a exploragéo 15 936,00 €
GASTOS 396 753,20 €
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 3 200,00 €
Fornecimentos e Servi¢os Externos 203 453,20 €
Recursos Humanos 190 100,00 €
RESULTADO BRUTO 520 698,80 €
OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS 30 000,00 €
Outros rendimentos 65 000,00 €
Outros gastos 35 000,00 €
Resultado Antes Depreciagoes, Gastos Financeiros e Impostos 550 698,80 €

GASTOS/REVERSOES DEPRECIAGCAO E AMORTIZAGCAO

106 100,00 €

RESULTADO OPERACIONAL 444 598,80 €
RENDIMENTOS E GASTOS FINANCEIROS -70 000,00€
Rendimentos financeiros 3 000,00 €
Gastos financeiros 73 000,00 €

RESULTADO LIQUIDO

374 598,80€
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2.2 Contas de exploracao das Delegagoes

o Contas de exploracao das actividades das Delegagdes

Actividades das Delegacdes

RENDIMENTOS GASTOS RESULTADO

ACORES 82 724,00 € 77 970,00 € 4754,00 €
ALGARVE 4 370,00 € 840,00 € 3530,00 €
AVEIRO 107 565,00 € 102 365,00 € 5200,00 €
BEJA 17 000,00 € 16 820,00 € 180,00 €
COIMBRA 52 994,00 € 30 110,00 € 22 884,00 €
EVORA 47 764,00 € 45 435,00 € 2329,00 €
GUIMARAES 87 595,00 € 71 265,00 € 16 330,00 €
LEIRIA 12 240,00 € 11 945,00 € 295,00 €
LISBOA 42 700,00 € 39 400,00 € 3 300,00 €
MADEIRA 18 140,00 € 16 030,00 € 2110,00 €
PORTALEGRE 10 780,00 € 9136,80 € 1643,20 €
PORTO 31 165,00 € 29 595,00 € 1 570,00 €
SANTAREM 66 410,00 € 64 650,00 € 1760,00 €
SETUBAL 13 000,00 € 6 220,00 € 6 780,00 €
VISEU 8 686,00 € 3 000,00 € 5686,00 €

TOTAL 603 133,00 € 524 781,80 € 78 351,20 €

A funciondria de Guimardes que estad ligada ao Projecto ASSP XL foi incluida na
Demonstracdo de Resultados das Actividades das Delegacdes, tal como as duas
funcionarias da Casa Albarraque Costa, da Delegagdo de Lisboa.

o Contas de exploragdo dos recursos nacionais afectos a Delegagdes

Recursos Nacionais

GASTOS
FSE RH TOTAL

ACORES 3 250,00 € 11 100,00 € 14 350,00 €
ALGARVE 3 100,00 € 10 900,00 € 14 000,00 €
AVEIRO 7 150,00 € 0,00 € 7 150,00 €
BEJA 450,00 € 0,00 € 450,00 €
COIMBRA 3 150,00 € 23 900,00 € 27 050,00 €
EVORA 2 950,00 € 13 400,00 € 16 350,00 €
GUIMARAES 9 800,00 € 32 700,00 € 42 500,00 €
LEIRIA 900,00 € 0,00 € 900,00 €
LISBOA 450,00 € 0,00 € 450,00 €
MADEIRA 2 100,00 € 12 600,00 € 14 700,00 €
PORTALEGRE 3 000,00 € 12 600,00 € 15 600,00 €
PORTO 8 150,00 € 10 600,00 € 18 750,00 €
SANTAREM 2 650,00 € 0,00 € 2 650,00 €
SETUBAL 12 000,00 € 0,00 € 12 000,00 €
VISEU 13 300,00 € 0,00 € 13 300,00 €

TOTAL 72 400,00 € 127 800,00 € 200 200,00 €
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2.3 Contas de exploracao das Residéncias

Residéncias ASSP - 2016-2018

Total 2016 Previsto 2017 Previsto 2018
RENDIMENTOS 2560013 € 2565000€ 2605000¢€
Vendas e servigos prestados 2537 421 € 2540 000€ 2565000¢€
Subsidios, doagdes e legados & exploragéo 22592 € 25000 € 40 000 €
GASTOS 2440719 € 2395000€ 2436600¢€
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 376 160 € 375000 € 375000 €
Fornecimentos e Servigos Externos 758 773 € 670000 € 670000 €
Recursos Humanos 1305786 € 1350000€ 1391600¢€
RESULTADO BRUTO 119 294 € 170 000 € 168 400 €
OUTROS RENDIMENTQOS E GASTOS 64 066 € 70000 € 70 800 €
Outros rendimentos 81596 € 80 000 € 80 800 €
Outros gastos 17 530 € 10 000 € 10 000 €
Resultado Antes Depreciagdes, Gastos Financeiros e Impostos 183 360 € 240 000 € 239 200 €
GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 276 956 € 275 000 € 273 900 €
RESULTADO OPERACIONAL -93 596 € -35000 € -34 700 €
RENDIMENTOS E GASTOS FINANCEIROS -49 422 € -50 000 € 0€
Rendimentos financeiros 0€ 0€ 0€
Gastos financeiros 49 422 € 50 000 € 0€
RESULTADO LIQUIDO -143 018 € -85 000 € 34700 €

2.4 Contas de exploracido de projectos nacionais e infraestruturas nacionais

Projectos Nacionais

Plano Formacgao Encontro Aniversério
Estratégico de RH Delegagdes ASSP TOTAL
RENDIMENTOS 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
GASTOS 50 000,00 € 10 000,00 € 5 000,00 € 500,00 € 65 500,00 €
RESULTADO -50 000,00 € -10 000,00 € -5 000,00 € -500,00 € -65 500,00 €

O grande esfor¢co em que a DN se vai empenhar em 2018 é na implementacao do Plano Estratégi-
co, e em particular na angariagdo de novos Associados, de forma a garantir a sustentabilidade e
o crescimento da Associacdo
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Infraestruturas Nacionais - Casa da Torre

TURISMO RURAL

RENDIMENTQOS 20 000,00 €
Vendas e servigos prestados 20 000,00 €
GASTOS 37 100,00 €
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 1 800,00 €
Fornecimentos e Servigos Externos 14 100,00 €
Recursos Humanos 21 200,00 €
RESULTADO BRUTO -17 100,00 €
OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS 4 000,00 €
Outros rendimentos 4 000,00 €
Outros gastos 0,00 €
Resultado Antes Depreciagbes, Gastos Financeiros e Impostos -13 100,00 €
GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAO E AMORTlZACAO 25 000,00 €
RESULTADO -38 100,00 €

3. Recursos Estratégicos

De modo a fazer uma gestdo integrada de poupangas nacionais que permita potenciar os
investimentos e acautelar o futuro, a DN dividiu os Recursos Estratégicos em duas componen-
tes:

3.1 Fundos estratégicos

As poupancas da ASSP passaram a ser agregadas numa conta de fundos estratégicos,
conta afecta ao autofinanciamento do investimento deliberado em AND. Os fundos estra-
tégicos atualmente existentes distribuem-se nos seguintes termos:

e Disponibilidades em depodsitos bancérios 70.800,00€

® Produtos financeiros 17.983,25€

e Total 88.783,25€




3.2 Fundo de Solidariedade Social

O Fundo de Solidariedade Social é um recurso estratégico que permite a ASSP dar respos-
tas concretas a situagdes prementes de necessidade social dos seus associados. A situa-
cdo do FSS é a seguinte:

® Disponibilidades do FSS em 2017/01/01 129.994,32€
e Afectacao de resultados de 2016 1.470,74€
® Consignacao IRS recebida em 2017 21.687,59€
e Utilizacdo do Fundo em 2017 -32.478,78€
e Disponibilidades do FSS em 2017/12/31 120.673,87€
e Afectacao de resultados de 2017 (previsao) 1.000,00€
® Disponibilidades do FSS em 2017 (previs&o) 121.673,87€

4. Gestao da Divida, Financiamento e Investimento

A capacidade de investimento da ASSP esta condicionada a sua capacidade de financiamen-
to. Esta, por sua vez, depende dos compromissos ja assumidos (servico da divida), pelo que
qualquer endividamento adicional dependera da capacidade de geracao de meios libertos.

4.1 Gestao da divida

Apds dois anos de forte endividamento (2014 = 550.000€; 2015 = 850.000€), a DN optou
por ndo haver aumento da divida, ndo se contraindo novos créditos de médio e longo
prazos. Tal decisao permitiu, em dois anos, reduzir a divida em cerca de 33%, isto é, de
cerca de 3.500.000€ para 2.350.000%€.

No momento de discussdo deste Plano de Actividades e Orcamento, a DN esta a concluir
a negociacdo com as entidades bancérias com quem a ASSP trabalha, de modo a rever
prazos e taxas dos financiamentos existentes e aliviar o Servigo de Divida que actualmente
limita muito a tesouraria da ASSP.

Os valores apresentados no quadro seguinte para o ano de 2018 ja reflectem as propostas
apresentadas para revisdo do nosso empréstimo mais oneroso.

Servico de divida

2015 2016 2017 2018
Divida Inicial 3202988 € 3515222 € 2935762 € 2357142 €
Amortizagdes 537 766 € 579 460 € 578 620 € 474 985 €
Divida - amortizagdes 2 665222 € 2935762 € 2357142 € 1882157 €
Divida contraida ano 850 000 € 0€ 0€ 0€
Divida final 3515222 € 2935762 € 2357142 € 1882157 €
Variagdo na divida 312234 € -579 460 € -578 620 € -474 985 €
Juros pagos 77.944 € 80932 € 68 000 € 73 000 €
Servico da divida 615710 € 660 392 € 646 620 € 547 985 €
38
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4.2 Capacidade de financiamento

A capacidade de financiamento assenta na mobilizagdo de recursos préprios (autofinancia-
mento) e na mobilizagdo de recursos alheios, seja a fundo perdido, seja mediante crédito.
Cumpre assim aferirmos qual a capacidade de financiamento da ASSP.

Capacidade de autofinanciamento

A capacidade de autofinanciamento decorre dos meios financeiros disponiveis (poupanca)
que nado estejam afetos a fins especificos, os meios que acima identificdmos como recur-
sos estratégicos, os quais sdo de 88.783,25€.

A DN considera que o recurso a estes meios deve ser comedido, quer para acautelarmos
o nosso futuro colectivo, quer porque devemos assegurar a disponibilidade de meios pré-
prios para o financiamento das opgdes estratégicas que venham a ser aprovadas no futuro
préximo. O autofinanciamento do investimento ndo deverd assim ultrapassar os 50.000€.

Financiamento a fundo perdido

A Direccdo Nacional tem investido, nestes Ultimos anos, na contratacdo de Recursos
Humanos que permitem uma maior profissionalizagdo e, consequentemente, uma mais
eficaz candidatura a concursos que possibilitem financiamentos a fundo perdido e outro
tipo de apoios. As relagdes institucionais que a DN entende deverem ser dinamizadas per-
mitirdo uma troca de conhecimentos e uma maior afirmacado da ASSP no contexto nacio-
nal. Pensamos que estdo criadas as condi¢des para podermos considerar, ainda que de
forma modesta, esta vertente de financiamento no préximo ano.

Crédito

E um objectivo central da DN reduzir o servico da divida, por forma a ndo comprometer
uma futura mobilizagdo de meios para a execucdo das linhas estratégicas que venham a
ser adoptadas no futuro préximo. Além disso, esta redugdo cumpre também o objectivo
de ndo comprometer o equilibrio financeiro, dada a margem de resultados positivos que
a associagao actualmente consegue assegurar. Por isso mesmo, a DN n&o contraiu novos
créditos de médio e longo prazos em 2017, nem pensa fazé-lo em 2018.

Disponibilidades para financiamento
Considerados os pressupostos antes enunciados, os limites de meios de financiamento
em 2017 sao os seguintes:

e Autofinanciamento 50.000€
® Financiamento a fundo perdido* 50.000€
® Total 100.000€
*Previsto

4.3 Proposta de investimento

As propostas de investimento visam a satisfacdo de trés tipos de necessidades:
(a) Conservacdo, manutencgao e restauro de activos ja existentes;
(b) Melhorias, ampliagéo e novas funcionalidades de activos j& existentes;
(c) Aquisi¢do de novos activos.

Foi pedido as Direcgdes das Delegacbes para apresentarem as necessidades de investi-
mento nos recursos nacionais e estruturas ou infraestruturas a elas afectas. Essas propostas
foram distribuidas de acordo com o critério acima enunciado e agregadas para se poder
avaliar o total das necessidades.
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QP PLANO pe ACTIVIDADES e ORCAMENTO Para 2018

As propostas de investimento apresentadas pelas Delegacbes perfazem um total de
997.970€, montante que ultrapassa largamente os limites de financiamento anteriormente
determinados. Algumas dessas propostas nao serao concretizadas no ano de 2018, como é o
caso da Residéncia em Leiria, da compra de uma Sede em Viseu, da carrinha para a Delegacao
do Algarve e das obras na Casa das Caldas da Rainha (salvo as necessérias para garantir a
estabilidade da mesma), na hipétese de aprovagdo da proposta de venda do imével apresen-
tada nesta AND. Quanto as outras propostas, serd necessario estabelecerem-se prioridades
que assegurem que o investimento nao ultrapassa a capacidade de o financiarmos. As priori-
dades estabelecidas obedeceram aos seguintes principios:

® Ordem de prioridade decrescente entre o tipo de necessidades: (a) -> (b) -> (c).

® Possibilidade de partigdo plurianual dos investimentos.

Tudo considerado, a DN propde que o investimento em 2018 se distribua pelas seguintes
grandes rubricas, sendo a considerar caso-a-caso a ordem de prioridade dos investimentos
concretos:

® Recursos nacionais afectos as quinze Delegagdes 25.000€
® Residéncias (Aveiro, Carcavelos, Porto, Setibal) 45.000€
® |nfraestruturas nacionais 30.000€

® TOTAL 100.000€




5. Resultados

Demonstracdo de Resultados Previsional Total 2016 Previsto 2017 Previsto 2018
RENDIMENTOS 3 687 289 € 3 890 000 € 4130 385 €
Vendas e servigos prestados 2843584 € 3000000 € 3155385 €
Quotizagbes 792 666 € 815 000 € 900 000 €
Subsidios, doagdes e legados a exploragso 51039 € 75000 € 75000 €
GASTOS 3382444 € 3510000 € 3660935 €
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 409 420 € 380000 € 380 000 €
Fornecimentos e Servigos Externos 1312582 € 1420000 € 1510935 €
Recursos Humanos 1660442 € 1710000 € 1770000 €
RESULTADO BRUTO 304 845 € 380 000 € 469 450 €
OUTROS RENDIMENTQOS E GASTOS 199 324 € 100 000 € 120 000 €
Outros rendimentos 246 238 € 140 000 € 165 000 €
Outros gastos 46 914 € 40 000 € 45 000 €
Resultado Antes Depreciagdes, Gastos Financeiros e Impostos 504 169 € 480 000 € 589 450 €
GASTOS/REVERSOES DEPRECIAQAO AMORTlZA(;AO 411 473 € 405 000 € 405 000 €
RESULTADO OPERACIONAL 92 696 € 75000 € 184 450 €
RENDIMENTOS E GASTOS FINANCEIROS -77 989 € -65 000 € -70000 €
Rendimentos financeiros 2943 € 3000 € 3000 €
Gastos financeiros 80932 € 68 000 € 73000 €
RESULTADO LIQUIDO 14707 € 10000 € 114 450 €

Notas:

® Os valores inseridos nas colunas “Previsto 2017"” neste quadro e no das contas das Residéncias
da pégina 36 sdo a projecgdo de Resultados para este ano, feita com base em dados reais dos
primeiros oito meses.

® A Consignacgao de IRS esta incluida nos “Outros rendimentos”.

® Foi considerado um aumento conservador de 10% no total previsto das quotizagdes e jdias a
receber, por via do aumento previsto do nimero de Associados, fruto da aplicagao do Plano Estra-
tégico.

¢ As despesas com Recursos Humanos incluem, para 2018, as actualizagdes salariais obrigatdrias
por via de uma provavel actualizagdo do Saldrio Minimo Nacional.

® Se n3do se considerarem as substituicoes de funcionarias de baixa, é a seguinte a evolugao do
numero de funcionarios da ASSP:

Recursos Humanos ao servico da ASSP

2015 2016 2017 2018
120 125 134 135
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Il — Parecer do Conselho Fiscal

Sobre o Plano de Atividades e Orcamento para 2018

Exmos. Senhores Delegados:
Relatério:

1. Nos termos da alinea c), do n° 1, do artigo 45° dos estatutos e do mandato que nos
conferiram submetemos a vossa apreciagdo o nosso Parecer sobre o Plano de Ativi-
dades e Orgcamento para 2018 que nos foram apresentados pela Direcgdo Nacional
da Associagdo de Solidariedade Social dos Professores.

2. No desenvolvimento dos nossos trabalhos, o Conselho Fiscal contou com a colabo-
racdo da Dire¢do Nacional e dos colaboradores diretos na preparagédo técnica dos
documentos em andlise, no que respeita a disponibilizacdo das informagdes que
considerdmos necessarias para o exercicio das nossas fungdes, nomeadamente na
obtengdo de esclarecimentos para melhor compreensao daqueles documentos.

3. Relativamente ao Orgamento para 2018,

3.1. a conta de exploragao previsional apresenta um valor global de rendimentos
de 4.297.385,00 euros que representam um acréscimo de 9,17% em relacao a
execucado efetiva de 2016, Gltimo exercicio encerrado; e

3.2. um valor global de gastos de 4.183.935,00 euros que representam um acrésci-
mo de 6,69% em relagdo aquele comparativo.

3.3. Como consequéncia da maior variagdo dos rendimentos em relacao a variagdo
prevista para os gastos, o resultado estimado sofre uma significativa melhoria
quando comparado com o resultado de 2016.

4. No que respeita aos orgamentos das Delegagdes verificamos que, por forga da alte-
ragcdo do regime financeiro das Delegagdes, estas apresentam orcamentos equili-
brados. No respeitante as Residéncias, as previsdes apresentam exploragdo defici-
taria, estando previsto a cobertura dos deficits por parte do orgamento da Sede.

5. Em nossa opinido, as propostas incluidas no Plano de Atividades e Orgcamento para
2018 apresentado, complementadas com os esclarecimentos que solicitdmos e
obtivemos, ddo-nos uma base sustentavel para emitir as nossas recomendagdes e
parecer.

Recomendacgoes:

6. Recomendamos a Dire¢do Nacional que, quando da submissdo do Plano de Ativida-
des e Orcamento para 2018 & Assembleia Nacional de Delegados para aprovagao,
solicite @ mesma uma deliberagdo expressa sobre a conformidade das referidas
alteracbes com o artigo 58.°-Regime Financeiro das Delegacdes dos estatutos da
Associacao.




Parecer:

7. Em face do exposto, somos do parecer que a proposta do Plano de Atividades e Orga-
mento para 2018 da ASSP estd suficientemente detalhada e é adequada, pelo que
propomos a Assembleia Nacional de Delegados que a mesma seja aprovada.

Lisboa, 4 de Novembro de 2017

O Conselho Fiscal

(Anténio Rodrigues Neto)

(Jodo Sanches Peres)

(Jorge Miguel Morais Carvalho)






