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1-INTRODUCAC SN

Para efeitos do disposto na alinea b1) do n° 2 do Art° 31 dos Estatutos, vem a Direccao Nacional apresentar a Assem-
bleia Nacional de Delegados, para apreciacdo e votacao, o Relatério de Gestao e Contas do ano de 2013, e a correspon-
dente proposta de aplicacao de resultados.

1.1. A Associacao de Solidariedade Social dos Professores, tendo em conta a missao, os principios e os objectivos que a
norteiam, integra a sua accao no ambito da economia social, por alguns também designada de economia solidaria e de
terceiro sector, atento o disposto no actual artigo 82° da Constituicdo da Republica Portuguesa. Sao principios funda-
mentais da economia social a adesao voluntaria e livre, a gestdo democratica e participativa, a auséncia de finalidades
lucrativas, a autonomia face ao Estado e a outras formas de organizativas da sociedade.

Do estudo elaborado pelo INE (Instituto Nacional de Estatistica) e pela CASES (Cooperativa Antdnio Sérgio para a
Economia Social), apresentado publicamente em 18 de Abril de 2013, e a que se chamou Conta Satélite da Economia
Social (CSES), podem reter-se alguns elementos importantes para o sector, relativos a 2010 - ano de referéncia do
estudo:

* A existéncia de 55 383 unidades (associacdes, fundacdes, cooperativas, mutualidades e outras), abrangendo
areas muito diversas como: cultura e recreio, associagdes patronais, religiao, servigos sociais, educacgdo e investi-
mento, saude, ambiente, habitacao;

* Nessa altura, existiam 5022 Instituicdes Particulares de Solidariedade Social (IPSS) que representaram 50,1%
do VAB, 42,6% das remuneracdes e 38,2% (cerca de 218 milhdes de euros) da necessidade liquida de financia-
mento da Economia Social.

Apesar das profundas alteracdes verificadas na sociedade portuguesa nos ultimos trés anos, o estudo atras menciona-
do é o mais recente sobre este tema, tendo sido publicado ha menos de um ano, mantendo-se validos os grandes
indicadores assinalados. Em 2012, o nimero de IPSS era de cerca de 5700 (informacao particular junto da CNIS) e 11,5%
da populacdo residente em Portugal com 15 ou mais anos participou em, pelo menos, uma actividade formal e/ou infor-
mal de trabalho voluntario, o que representou quase 1 milhao e 40 mil voluntarios.

1.2. Criada por escritura publica, publicada na Ill Série do Diario da Republica de 21 de Maio de 1981, é a ASSP uma
pessoa colectiva de utilidade publica, de ambito territorial nacional e encontra-se inscrita na CNIS através da Unido
Distrital das IPSS de Lisboa, com o nimero 11-06-0315. Sendo a maior instituicdo de solidariedade dos professores, a
ASSP é também, muito provavelmente, a maior IPSS do pais em nimero de associados, o que nao foi ainda possivel de
confirmar junto das entidades competentes.

Ao longo destes quase 33 anos de existéncia da ASSP, os valores e os principios que presidiram a constituicdo da nossa
Associacao, e que a tém norteado, mantém-se inteiramente validos, apesar da funcdo docente e da situacdo dos
professores se terem alterado profundamente, sobretudo nos planos social e econémico, a que a crise generalizada,
tanto no plano interno como no contexto europeu, nao é alheia. Fruto desta realidade, ha que realcar o surgimento de
novas necessidades e a alteracao de habitos e comportamentos, levantando novas questdes e uma complexidade
crescente de respostas sociais, atenta a diminuicdo do rendimento liquido das familias e dos individuos. Esta mudanca
profunda, conjuntural e estrutural, leva as IPSS, no seu conjunto e individualmente, a terem de rever o seu futuro posi-
cionamento, de modo a ultrapassarem impactos negativos e a manterem-se atentas a eventuais efeitos positivos que
as mudancas e as crises também potenciam.

Foi neste enquadramento que decorreu o0 ano de 2013, correspondente ao primeiro ano de mandato dos actuais 6rgaos
sociais da ASSP. No que a actuacao da Direccdo Nacional diz respeito e atentas as respectivas competéncias e obriga-
cOes estatutarias, ao longo do primeiro trimestre, a par dos trabalhos conducentes a elaboracao do relatério de gestao,
ao encerramento de contas do ano anterior e a preparacdo das correspondentes reunides do Conselho Nacional e da
AND de Marco, procedeu-se a uma profunda reflexdao interna sobre os pontos fortes e fracos da Associacdo, de que
resultou a identificacao do grande objectivo da nossa actuacdo ndo apenas para este ano, mas para os trés anos do
mandato. Esse objectivo, o fio condutor da nossa actuacao, pode assim ser sintetizado: como inverter o sentido da
curva relativa ao numero de associados? Esta linha condutora da accdo levou-nos a definir quatro grandes areas de
intervencao:

¢ Organizacdo
* Recursos Humanos
* Comunicacao

* Sustentabilidade econémica e financeira
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2. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS A NiVEL DA DN SN

2.1. Organizacdo

Tendo como base o Plano de Acgao da Direccdo Nacional no que respeita a interligacdo com as Delegacdes e no sentido
de recuperacao e difusao das realizacdes com interesses para os professores como participantes e beneficiarios de
medidas que permitam diminuir as contingéncias gravosas actuais dos préprios e de futuras geracdes colhendo,
também, das Delegacdes a muita experiéncia de actividades participativas da geracdo sénior, bem como organizacao
reflexiva sobre areas de intervencao para melhoria da ligacdo entre geracdes, ao longo de 2013 podemos inferir:

 Cobertura territorial

Muito embora a ASSP tenha, através de Delegacgdes, uma cobertura regional que ja contempla Acores, Algarve, Aveiro,
Beja, Coimbra, Evora, Guimaraes, Leiria, Lisboa, Madeira, Portalegre, Porto, Santarém, Setubal e Viseu, continuamos a
nao ter sedes - muito embora tenhamos associados nessas areas - nas regides de Braganca, Castelo Branco, Guarda,
Viana do Castelo e Vila Real, assunto que devera, dentro do espirito de cobertura ampla e total do territério, merecer
da nossa parte uma reflexao e actuacao em ordem ao seu estabelecimento.

De referir que neste espaco territorial a ASSP possui 4 ERI / Estruturas Residenciais onde, em 31/12/2013, estavam
alojados 124 associados, a saber:

Aveiro 24
Lisboa 31
Porto 13
Setubal 56

e Movimento de Associados

Durante o ano de 2013 0 movimento agregado de Associados foi o seguinte:

Desisténcias: 340
Entradas: 360
Reentradas 8

Falecimentos: 17

Total final de associados em 31/12/2013: 11408

Daqui decorre que, comparando com o final de 2012 (11 497) houve um decréscimo de 89 associados.

o Estruturas fisicas

Em 2013, os imoveis pertencentes a ASSP eram os seguintes:
Sede Nacional, Residéncia Maia Magalhdes
Casa S. Roque, Porto
Casa dos Professores, Setibal
Casa do Professor, Aveiro
Casa dos Professores, Carcavelos (Lisboa)
Casa Albarraque Costa, Lisboa
Casa do Professor, Pechao (Algarve)
Casa da Torre, Sobrosa (Porto)
Vivendas na Parede (Lisboa)

Sedes de Delegacdo nos Acores, Algarve, Evora (aquisicdo em 2013), Coimbra, Guimaraes, Leiria, Madeira,

Portalegre e Santarém.



Edificio da antiga Sede da Delegacdo de Coimbra
Fraccao de imével em Caldas da Rainha (futura sede de Niicleo)
Terrenos em Leiria, Paredes (Porto) e Portalegre

Salienta-se que:

* No sentido de dar continuidade a um trabalho de actividade exemplar da Delegacao de Evora, foi adquirida uma
moradia para ai ser instalada a nova Sede e, assim, a Delegacao poder aumentar as suas actividades, bem como
a ASSP passar ter instalacdes condignas.

* No caso da Residéncia de S. Roque, Porto, foi concluida a fase das obras de adaptacao da Moradia primitiva,
esperando-se que possam estar concluidas as obras restantes de forma a que todos os utentes (os ja residentes
mais os que se encontram em lista de espera) possam ser convenientemente instalados em Abril/Maio.

* Na Casa da Torre, em Sobrosa, distrito do Porto, foram concluidas as obras de adaptacdo do espaco a Casa de
Campo/Turismo Rural e cuja inauguracao foi feita em Setembro.

* Em Viseu, através de aluguer de duas fracgbes contiguas a ja anteriormente utilizada e da respectiva adapta-
cdo dos espacos com projectos delineados, a Sede amplidada e renovada foi inaugurada em 25 de Setembro.

2.2. Recursos Humanos

Porque a ASSP integra e se dirige a um universo de pessoas em cujas maos reside o potencial cultural dos cidadaos
portugueses, tem que se assumir como uma entidade promotora de um servico de exceléncia.

Tanto nas Delegagdes que possuem Estruturas Residenciais para Idosos como naquelas onde o contacto com os asso-
ciados se faz através de actividades que pressupéem um contacto menos frequente, os servicos prestados deverao
equivaler o principio da satisfacdo total.

Nesse pressuposto e considerando também a sua missao social e de promogdo humana, a DN comecou, durante o ano
de 2013, a diagnosticar a situacdo dos RH da ASSP, o que a levou a definir trés linhas de actuacao, que determinarao o
triénio do seu mandato:

2.2.1. Linhas de actuacdo

Sendo a Associacao de ambito nacional, as Delegacdes Distritais funcionam como estruturas organizativas e operacio-
nais intermédias entre a DN e os associados, apresentando, elas préprias, caracteristicas bem diferentes, sobretudo no
que envolve a composicao do quadro dos Recursos Humanos. Detentoras de autonomia salutar e recomendavel, nao se
pode esquecer, porém, a necessidade de se respeitar uma filosofia comum de actuacao.

A DN considerou como a sua primeira linha de actuacgdo, uniformizar os procedimentos das Direccées das Delegacdes
no que respeita aos procedimentos para com os Recursos Humanos.

Para concretizar essa uniformizacao definiu, de entre os seus elementos efectivos, um grupo destinado a coordenar

todos os assuntos com eles relacionados. Concluiu, no entanto que, também devido a alguma desorganizacdo na
comunicacdo inter e entre Direccdes de Delegacdes e Direccdo Nacional, os objectivos previstos nem sempre foram
atingidos.

Considerou também como uma das principais linhas de actuacao a necessidade de estabelecer situagdes de equidade
social entre os seus colaboradores, tanto na admissao, contratacao e conformidade salarial, como na avaliacdao do
desempenho e na oferta de formacao capaz de contribuir para o seu sucesso pessoal e profissional

Apresentou a AND a 1? parte do regulamento dos RH, normalizando os procedimentos relacionados com a admissao e
contratacao de trabalhadores.

Definiu o calculo dos salarios das Direcgdes Técnicas das ERI. e os complementos de funcdes

A terceira linha de actuacao incidiu sobre a urgéncia de incutir nos procedimentos das Direccdes das Delegacdes a ideia
da unidade da ASSP e da valorizacao do bem comum, apostando em procedimentos generalizadamente comparados e
com referéncias comuns as Delegacdes que apresentam caracteristicas semelhantes.
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Comecou por fazer reunides com as Directoras Técnicas das ERI numa perspectiva de fornecer, receber e partilhar infor-
macoes relacionadas com as respectivas responsabilidades

Procurou igualizar as fardas dos trabalhadores das ERI, nao tendo conseguido em Setiibal e Lisboa por razdes circuns-
tanciais.

Ao longo de 2013, em todas as suas reunides ordinarias, a DN analisou e deliberou sobre assuntos colocados pelas DD
no gue respeita a gestao dos RH.

Estudou a “Medida Estimulo 2013"” do IEFP, incentivando algumas DD a procederem de acordo com 0S Seus pressupos-
tos, prestando-lhes esclarecimentos e adicionais sempre que solicitados.

Apoiou as DD que o solicitaram na resolucdo de problemas relacionados com os RH. e procurou encontrar solugdes
adequadas em situacdes menos previsiveis.

Analisado o quadro dos funcionarios de toda a ASSP, verificou-se o seguinte movimento de trabalhadores durante o
ano de 2013

Namero de funcionarios existentes no inicio de 2013 - 89
Admissoes - 39

Saidas por termo de contrato - 8

Saidas por acordo - 3

Saidas por aposentacao - 1

Saidas por iniciativa do trabalhador - 7

Numero de funcionarios existentes no final de 2013 - 109

2.2.2. Perspectivas para 2014

Decorrente do seu Plano de Accdo, e das situacgdes verificadas, a Direccao Nacional preparou o Plano de Actividades a
desenvolver em 2014, onde inscreveu perspectivas de complementaridade das abordagens iniciadas em 2013.

Tendo verificado alguma ineficacia na sua comunicacdo com as Direccdes das Delegacées como ja foi referido, a DN
decidiu p6r em pratica uma nova metodologia que sera concretizada apés os resultados da autoavaliagao.

Consciente da importancia de um sistema de avaliacdo eficaz e responsavel propds-se apresentar na primeira AND de
2014 o regulamento da avaliacao de desempenho de todos os funcionarios da ASSP que andou a preparar durante 2013.
Uma abordagem da avaliacdo que coloque maior responsabilidade nos trabalhadores, permitindo-lhes a oportunidade
de crescimento profissional e de valorizagdo pessoal sé pode beneficiar a Associacdo que a implementa.

Igualmente sera apresentado no Gltimo semestre do mesmo, um plano de formacao que envolva trabalhadores, chefias
e, eventualmente, voluntarios cuja preparacao se iniciou durante 2013

Promoveu uma abordagem de revisdo dos Estatutos das ERI, propondo-se continua-la, envolvendo as Direcgdes Técni-
cas respectivas.

Na constatacao de que a partilha de experiéncias sé podera beneficiar os procedimentos, a DN programou para 2014
encontros de chefias, visando uma melhor gestao dos Recursos Humanos.

2.3. Comunicacdo

A comunicacgdo entre 6rgaos sociais, associados, colaboradores e professores é a chave do funcionamento de uma orga-
nizacao como a ASSP. Poderemos falar em varios contextos, como comunicagdo interna e externa, mas também em
relacdes publicas e marketing.

2.3.1. Diagnostico

A comunicacado com os professores visando o aumento de associados foi considerada, no inicio do nosso mandato, um
dos assuntos mais importantes a serem discutidos a nivel nacional.

Como ponto de partida, foram analisados os principais elementos de comunicacao da ASSP (boletim informativo,
newsletter, site, material de divulgacao) e fez-se um levantamento do trabalho das Delegac6es ao nivel da comunica
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cdo (accoes de divulgacao, contactos com professores, responsaveis pelas actividades, dificuldades, resultados).

Desta caraterizacao verificou-se que as ac¢des desenvolvidas pelas Delegacdes foram descritas como tendo, normal-
mente, resultados abaixo das expectativas. Evora e Guimardes apresentaram estratégias renovadoras, passiveis de
serem apresentadas como boas praticas para o futuro da Associacao.

Foi realizado o levantamento dos beneficios existentes e a sua comunicagdo com associados e professores.

Procuramos conhecer as razdes que tém levado a desisténcia de muitos associados - as mais frequentes sao as expec-
tativas adiadas em relacao a construcao de lares em muitos dos distritos (como foi a missao declarada da ASSP desde
a sua génese) e as crescentes dificuldades econdmicas das familias (confrontadas semestralmente com cobrancas de
quotas da associacao).

2.3.2. Plano de Comunicacdo. Encontros de Delegacoes

E necessario, pois, criar condicées mais atractivas para que os professores no activo adiram a ASSP, sem descurar a
qualidade dos servigos a prestar aos mais idosos.

Questionamo-nos:

Que outras formas de comunicacao podemos ter? E como melhorar as que ja temos? Que vantagens vamos oferecer aos
associados? Como ajudar as Delegacdes no desenvolvimento de actividades destinadas aos mais jovens? Qual o pensa-
mento estratégico para a adesao de mais professores? Como aproximarmo-nos das escolas? Onde vamos crescer?

Como apontado no nosso plano de accdo, propusemo-nos aumentar a visibilidade e a divulgacao da ASSP junto dos
professores, levando-lhes uma nova visao da Associacdo, o que passou por uma dinamizacao da comunicacao externa
e do marketing.

As Delegacfes sao o veiculo fundamental para dar visibilidade a ASSP nas Escolas e junto dos professores. Para as
envolver numa forma articulada de trabalho, a Direccao Nacional promoveu, em Maio, o primeiro Encontro de Delega-
¢Oes com o tema “Uma nova estratégia - contributo para a mudanca”. Neste encontro, em Coimbra, cada Delegacdo
fez-se representar pelas “pessoas certas” - as responsaveis pela coordenacao das areas da Comunicacao com 0S asso-
ciados e do Contacto com as escolas. Foram apresentados os novos conceitos para o Boletim Informativo, para nova
forma de comunicacao das Delegacfes com os associados do seu distrito - a folha Acontecer - e para a comunicagdo e
presenca na internet.

Foi aprovado o Plano de Comunicagdo e o manual de normas, com redefinicdo da imagem da ASSP, um log6tipo mais
actual, uma coeréncia grafica em todos os materiais, para a Sede e para as Delegacdes.

Foi criada e aprovada uma nova identidade grafica da ASSP.

Identificadas as necessidades e as prioridades de accdo, para operacionalizar 2014, promoveu-se um novo encontro
nacional, “As Delegacdes rumo a 2014”, em Setubal. Neste, foi apresentado e discutido o projecto global de comunica-
cdo em suporte de papel para 2014, nomeadamente, o novo Bl, a folha Acontecer e 0 material de divulgacdo. Tomando
como pano de fundo as ‘Campanhas de Sécios’ e os contactos com as escolas nos anos 80, foram apresentadas novas
estratégias da Direccao Nacional, nomeadamente, as novas quotas e formas de pagamento e os novos beneficios para
professores tanto aposentados como no activo. As Delegacfes apresentaram as suas actividades e estratégias para
2014, analisaram-se modos de agir, trocaram-se sugestdes com vista a melhorar procedimentos e estabeleceram-se
metas para o futuro.

2.3.3. Perspectivas

Terminado o ano de 2013, aquilo que foi realizado pela Direcao Nacional na area da Comunicacao foi muito mais do que
dois encontros nacionais, a redefinicao da imagem grafica e a implementacao timida da folha Acontecer. Na realidade,
esta em curso todo um plano estratégico de comunicagao com o universo dos professores, gue comecgara a florescer no
1° trimestre de 2014.

2.4 Sustentabilidade economica e financeira

2.4.1. A ASSP tem um modelo organizativo um tanto complexo. Mesmo assim, € um modelo que defendemos:
descentralizado, alargado e participativo; um poder deliberativo e executivo ndo concentrado nem verticalizado, mas de
proximidade e de complementaridade/subsidiariedade.
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E natural que nem sempre os interesses locais e regionais estejam em perfeita sintonia com os interesses do todo. Dai
a necessidade de um equilibrado distanciamento da parte de quem tem de propor, de deliberar, de aconselhar, de
executar. O interesse da Associagcdo tem de ser visto, em simultaneo, no imediato e no curto prazo, mas também a
distancia e num plano mais alargado de, pelo menos, cinco ou dez anos, assegurando, por um lado, respostas sociais
de qualidade que nao se compadecem com tempos de espera e, por outro, prever e assegurar o seu equilibrio financeiro
e a sua sustentabilidade futura.

Foi dentro destes principios que, na sua reunido de 7 de Fevereiro, a Direccao Nacional aprovou a Circular n® 1/2013,
relativa a Projectos de Investimento. A definicdo de critérios sociais, econémicos e financeiros, a utilizagao eficaz e
eficiente dos limitados recursos de que dispomos e a pratica dos principios da solidariedade, da equidade e da transpa-
réncia, levaram-nos a aprovacao dos procedimentos a seguir para os investimentos a realizar, subdividindo-os em dois
grandes grupos, consoante sejam de valor inferior ou superior a 500 000,00€.

O conteddo desta Circular veio a ser complementado com a Circular n® 6/2013, aprovada em 11 de Julho, respeitantes as
linhas de orientacdo para a elaboracdo do Orcamento para 2014, na parte relativa a “despesas de investimento” em que
também se procurou articular a dimensdo das Delegacdes, medida em namero de associados, com o tipo de investi-
mentos de expansdo a realizar. Nesse Orcamento para 2014, no capitulo 3°, foram igualmente propostos e aprovados
(AND de 15/11/2013) alguns indicadores financeiros e de enquadramento orcamental com realce para o indicador do
nivel de endividamento bancario. Foi aprovada como medida desse indicador o racio entre o valor do endividamento
bancario e o valor contabilistico do activo fixo tangivel das rubricas de terrenos e edificios, limitado a 33% deste activo.

Importa, consequentemente e de seguida, promover uma reflexao interna sobre a estratégia de desenvolvimento da
ASSP, conducente a aprovacdo da natureza e dos montantes de investimento a realizar no médio e longo prazo.
Propde-se que esse prazo seja de cinco anos (2015-2019) para possibilitar, posteriormente e num novo plano, ainda o
recurso, em 2020, a eventuais verbas disponiveis de comparticipacdo do quadro comunitario em curso (de 2014 a 2020).
Propde-se, igualmente, que essa reflexao seja o tema central da reunidao do Conselho Nacional, estatutariamente
prevista para o més de Junho do corrente ano, podendo-se também poder vir a propor, posteriormente, se necessario e
conveniente, uma AND especifica, para o efeito.

2.4.2. E também obrigacdo da Direccdo Nacional a definicdo de estratégias conducentes a um desenvolvimento
sustentavel da Associagao, assegurando adequados niveis de rentabilizagdo econémica e social dos activos afectos.
Naturalmente que esta é uma obrigacao partilhada por todas as Direc¢des das Delegacdes, relativamente ao patrimo-
nio que esta a seu cargo. Deste patrimdnio, importa realcar as 4 estruturas residenciais (ERI), pertenca da ASSP. Para
melhor se poder apreciar a importancia deste trabalho de acompanhamento das DelegacGes com estas estruturas,
basta dizer que o conjunto das 4 Delegacdes com ERI correspondem a 75% dos gastos efectuados pela ASSP, sem
considerar o valor de amortizacées e dos investimentos. Apesar das diferentes dimensdes, ha um conjunto de assuntos
que sdo comuns a todas elas. Por essa razdo, ao longo de 2013, a Direccdo Nacional iniciou um processo de dialogo,
franco e directo, com os Presidentes dessas Delegacdes, tendo-se efectuado 3 reunides que abordaram, de entre
outras, questdes relativas a recursos humanos, regulamentos internos de funcionamento das ERI, novos procedimen-
tos respeitantes a admissao de residentes, analise de contas, niveis de ocupacdo da capacidade instalada e apuramen-
to de custos unitarios mensais das diversas estruturas. Destas reunides, quer a DN evidenciar o interesse manifestado
pelos assuntos propostos, a participacao activa na procura das melhores solucdes e o espirito de partilha que a todos
nos motivou.

2.4.3. A diversificacao das fontes de financiamento foi preocupacgao presente ao longo deste exercicio econémico. A
dimensao dos investimentos a efectuar no futuro, a necessidade de respeitar integralmente o cumprimento da divida
anteriormente assumida, a programacao dos investimentos de expansao no médio e longo prazo e os custos financei-
ros que lhe estdo associados carecem duma visdo técnica e alargada no sentido de dar consisténcia e manter a susten-
tabilidade da Associacdo. Até ao momento, as necessidades de financiamento relativo a investimentos, ao cumpri-
mento do servico da divida e, quando necessario, a fundo de maneio, tém estado, praticamente, na dependéncia duma
sé instituicao financeira. Esta situacao foi tratada ao longo de 2013, com confirmacao da sua alteracao a partir de 2014.

2.4.4. A diversificacao das fontes de financiamento das actividades das Instituices Particulares de Solidariedade
Social, sobretudo nos tempos dificeis que atravessamos, é uma obrigacdo que sobre todos recai, com especial
relevancia, no nosso caso, para a ASSP. A Lei n° 91/2009, de 31/8 (com alteracdes a Lei n° 16/2001), veio possibilitar
as IPSS o acesso ao valor de consignacao de 0,5% do IRS, sem perda do direito ao reembolso (no todo ou em parte) do
IVA, por elas suportado em investimentos. Significa isto que a ASSP podia candidatar-se a esse valor de consignacao
a partir das declaracdes de IRS relativas a 2009 e entregues em 2010, cumprindo as obrigagdes e as normas institui-
das. Nos primeiros meses de 2013, a Direccao Nacional, em articulagdo com as Direc¢bes das Delegacdes, desenvolveu
uma intensa e articulada campanha no sentido de sensibilizar o maior nimero possivel de professores e de associa-
dos para atribuirem a ASSP esse valor na sua declaracao de IRS relativa a 2012. O resultado dessa campanha cifrou-se
em 83 986,78€, ja creditado na conta da ASSP. Conforme divulgado, esse valor sera distribuido em 3 partes iguais: 1/3
para apoiar campos de férias dos filhos/descendentes dos associados; 1/3 para reforcar o Fundo de Solidariedade Social
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da ASSP e 1/3 a sortear pelas Delegacdes, devendo a Delegacao beneficiaria apresentar projecto especifico de aplicacdo
para esse montante. Tao ou mais importantes que este resultado, importa realcar a importancia da comunicacao
dentro e fora da ASSP e o facto de os professores aderirem fortemente a este tipo de propostas sempre que os valores
e a confianca na sua correcta, valida e transparente aplicacdo sao evidentes.

2.4.5. Os Estatutos da ASSP, tendo em conta a sua missao especifica, nomeadamente “a solidariedade com todos os
associados na preservacdo da sua qualidade de vida, em especial dos que se encontram na situacdo de caréncia ou
risco”, impoem (Artigo 6°, n° 1) que “A Direcgao Nacional promovera a criagdo de um Fundo de Solidariedade Social da
Associacao (FSS), destinado a progressiva implementacao de um programa de actividades especificamente orientadas
para 0 apoio a associados em situacdes de precaridade”. Este FSS, embora dispondo ja de algumas verbas nos termos
estatutarios, ndo dispunha ainda de Regulamento apropriado. O estudo e a elaboracao desse Regulamento ocuparam
uma parcela significativa do nosso tempo no primeiro trimestre de 2013, de modo a ser possivel a sua apresentacao e
votacdo na AND de 23 de Marco desse ano. Com a aprovacao do Regulamento, foi possivel, em devido tempo, iniciar-se
0 processo das candidaturas, quer a titulo individual como quer tempo, dar resposta aos pedidos formulados, respei-
tando os prazos dele constantes. Foram apresentados 11 pedidos a titulo individual e 2 projectos colectivos. Dos 11 pedi-
dos a titulo individual, foram aprovados 7, ndo tendo os restantes 4 obtido parecer favoravel a nivel da respectiva Dele-
gacao. Dos 2 projectos colectivos, foi aprovado 1, podendo o segundo vir a ser reformulado no sentido de se integrar
claramente nos objectivos especificos do FSS, bem evidenciados no artigo 1° do respectivo Regulamento. O valor total
dos beneficios atribuidos nesta fase e de acordo com o parecer do respectivo Grupo de Trabalho, foi de 28 151,31€.

2.4.6. As apolices de seguro detidas pela ASSP podem agrupar-se da seguinte forma: acidentes de trabalho e doen-
cas profissionais, acidentes pessoais de voluntarios, multirriscos de iméveis e recheio, viaturas e salide. Foi de cerca
de 195 000,00€ o valor total dos prémios de seguro, no ano de 2013, sendo que 160 000,00€ correspondem a seguros
de satde. Em 2013, foram renegociados os seguros de acidentes de trabalho e de doencas profissionais havendo o
correspondente prémio baixado de 19 000,00€ para cerca de 6500,00€ com mudanca de seguradora. Uma nova solugao
para os seguros multirriscos carecem de mais tempo porquanto envolve a necessidade duma articulagao com as varias
Delegacdes envolvidas com prazos de vencimento muito diferenciados e com a intervencdo de diversas seguradoras,
pelo que se encontra em apreciacdo. Desde ha ja alguns anos que a ASSP disponibiliza aos associados um plano de
seguro de saide. Tem a DN mantido contactos com entidades mutualistas ligadas a este tipo de seguro, esperando-se
que, ao longo de 2014, se consiga alcancar entendimento para se poder disponibilizar aos associados mais do que uma
opcdo em termos de seguro de saude.

2.4.7. Nao foram ainda reunidas condicdes para a efectivacdo da unidade de tesouraria no todo que é a ASSP. E um
assunto que deve merecer a ponderacao de todas as Direccdes das Delegacdes com a consciéncia de que, se conseguir-
mos encontrar formas de reunir as nossas poucas poupancas sem perda de qualquer autonomia financeira por parte
das Delegacdes, livremente aderentes, e com beneficios directos em termos de rentabilidade das suas aplicacdes, dare-
mos um passo muito importante em termos de coesao e bom uso dos recursos disponiveis e colocados a nossa respon-
sabilidade.

2.4.8. 0 valor das quotas era um assunto que alguns associados apresentavam como sendo de revisao necessaria,
porquanto, para além de, em muitos casais, serem os dois associados e, portanto, com duas quotas a pagar, era
também esse um dos motivos que outros invocavam para a sua desisténcia de associados. Ja se referiu neste relatério
que, hoje, as condicdes do ensino e dos professores no activo ou aposentados, ndo sao as mesmas de ha vinte ou trinta
anos, em varias perspectivas. O Encontro de Coimbra, no més de Maio, permitiu-nos perceber, através dos estudos e
apresentacdes efectuados, que havia urgéncia em inverter o sentido da curva relativa ao nimero de associados e, por
outro lado, em rejuvenescer a Associacao. Embora conscientes do impacto negativo que, no imediato, uma alteracdo
das quotas iria provocar, e sabendo que esta questdo nao era a Unica nem a mais importante no que se refere ao
namero de associados, foi por todos entendido que, no médio prazo, com a inversdo do sentido da curva referida, as
vantagens ultrapassavam essas desvantagens. Foi assim que, na AND de 29 de Junho de 2013, se propds e se procedeu
a revisdo e ao ajustamento do valor das quotas em funcao da idade dos associados,bem como a sua redugdo para o 2°
membro do casal, enquanto associado.
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3. RELATORIOS DE ACTIVIDADES DAS DELEGACOES SN

3.1. Sintese

O Plano Anual de Actividades é um instrumento fundamental da autonomia das Delegacdes. Importante é, ainda, que
este instrumento seja realista, flexivel, adaptado a realidade, simples, exequivel e capaz de contribuir para que sejam
alcancados os objectivos tracados.

Como texto escrito, estara concluido quando se transforma no Relatério Anual de Actividades.

Relatério que, procurando de forma fundamentada dizer como foi concretizado o Plano de Actividades, permitira
simultaneamente a compreensao reflexiva sobre o fazer, o que se fez e como se fez.

Sera, assim, facilitador da auto-avaliacao que permitira tracar estratégias criativas e de mudanca, levando a construgdo
do Novo Plano de Actividades, cada vez mais na senda da concretizacao da Missao da ASSP.

Visa-se, entao, com o presente texto, retirar dos varios relatérios de actividades apresentados as premissas chave que
vém pautando a concretizacao das actividades das delegac6es e, assim, o desenvolvimento das atribuicdes da ASSP.

Atendendo ao contelido dos diversos relatérios recolhidos, vamos assistindo, ainda que com laivos de mudanga, a
manutencado do paradigma do apoio aos associados aposentados, cuja ténica assenta no convivio inter-geracional
fomentado pela realizacao de dias tematicos, passeios, visitas, tertilias, encontros e workshops de expressao artistica,
entre outras actividades que trespassam a maioria das ac¢des desenvolvidas pelas delegacdes.

De notar, contudo, a tentativa conseguida, diga-se de forma timida, de colocar o enfoque programatico em projectos de
promocao do apoio aos associados mais jovens, através da formacdo, da criacao de grupos de voluntarios, e o fomento
de accbes integradas e pensadas numa perspectiva dicotdmica na medida em que pretendem garantir a ocupacao e
reintegragdo dos associados na vida activa, considerada na dimensdo econémica e financeira, tendo por beneficiarios
0s proprios associados, sem desconsiderar o papel da comunidade enquanto parceira.

Assiste-se, ainda, a uma maior consciéncia da necessidade de angariacao de associados face ao reconhecimento por
algumas delegacdes da diminuicao de associados no activo, a falta de recursos humanos e a definicao deste tema como
objectivo a prosseguir.

Cumpre ainda a Direccdo Nacional, assumir como critica construtiva as consideracées aduzidas pelas delegacdes
guando apontam como problemas a falta de respostas por aguela, sem prejuizo do sentimento generalizado de satisfa-
cdo quanto ao papel daquele érgao.

Aqui chegados impde-se a Direccdo Nacional, agradecendo o contributo das delegacées, apreciar o trabalho apresenta-
do e do mesmo retirar critérios orientadores da sua prdpria actividade potenciando o resultado das accées desenvolvi-
das ao nivel local, implementando-as, sob proposta, ao nivel nacional e assim de forma concertada e, em respeito pelos
seus criadores, garantir uma mais eficaz e eficiente prossecucao da Missao. ASSP.

Tendo por base 0o Modelo de Relatério proposto as Delegacgdes, poderemos resumir o seguinte:

* Caracterizacdo sumadria da Delegacdo

Podera concluir-se que a maioria das Delegacdes tem as condi¢des minimas necessarias para o seu funcionamento, nao
obstante haver algumas que, dado o seu propdsito de alargamento de actividades, ponderarem a necessidade de ter
outros espacos e mais recursos humanos.

* Evolucdo do nimero de associados

Do Relatério em causa ressalta a ideia de todas as Delegacbes, mesmo com grandes dificuldades resultantes da situa-
cao dos professores e do seu futuro, estarem a fazer grandes esforgos para atingirem maior nimeros de associados.
Para tal sera necessario, para além do seu préprio trabalho local, haver uma grande atencao por parte da Direccao Nacio-
nal, especialmente no contexto de beneficios para os associados, comunicagdo e imagem.

« Actividades recreativas e culturais desenvolvidas

Algumas Delegac6es, atingindo os objectivos por si pré definidos, conseguiram responder a interesses de actividades
especiais colocados pelos associados ou nao associados, tentando, desta forma, comunicar mais fortemente, com a
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comunidade envolvente.

E referido em alguns casos - porque nao foi inicialmente prevista a quantificacdo dos custos inerentes a algumas activi-
dades - que os beneficios materiais de tais actividade foi nulo.

De notar, entretanto, que a maioria das Delegacdes atingiu os objectivos pré definidos.

Dos Relatorios em causa podera concluir-se que a maioria das Delegacdes fez um esforco muito grande para implemen-
tar processos de angariacao de novos associados, passar a imagem de uma ASSP de e para os Professores e de maior
conhecimento da ASSP na comunidade envolvente.

3.2. Relatorios das Delegacédes
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DELEGACAQ DOS ACORES N

1.1 - A sede da Delegacao Regional dos Acores, propriedade da ASSP, é uma fracdo auténoma de um prédio urbano
constituido em regime de propriedade horizontal, sita na Praga da Autonomia Constitucional n® 7 com uma area util de
171.77m2. E um espaco destinado a comércio e servicos adaptado as nossas necessidades. Consta de um gabinete, um
espaco aberto destinado a atividades e convivios, instalagdes sanitarias, copa e arrecadacao.

1.1.2 - Ao longo do ano tivemos uma funcionaria ao abrigo do programa PROSA, o que implica a ASSP, apenas, 0s
encargos com a seguranca social. Este programa termina a 19 de marco de 2014.

1.2 - Ao longo do ano de 2013, constatamos que o espaco, que inicialmente nos parecia grande, esta a ficar reduzido
para o n° de participantes nas atividades programadas.

2 - Em 2013 inscreveram-se 8 novos associados.

3 - Ao programarmos as atividades para 2013 tivemos em conta os interesses dos associados, a disponibilidade de
monitores e 0 espacgo.

As atividades recreativas e culturais desenvolvidas ao longo do ano tiveram como objetivo proporcionar momentos de
agradavel convivio, criatividade, enriquecimento cultural e manutencao fisica.

Atividades desenvolvidas e média de participantes:

Atividades Participantes/média
Convivios semanais 20
Dias comemorativos 80
Almocos convivio 100
Visitas culturais 20
Viagens Madeira e Russia 55
Conferéncias e debates 60
Teatro 10
Grupo coral 30
Leitura amena dos Lusiadas 12
Inglés 12
Informatica 20
Atelieres 25
Dancas de salao 25
Yoga 10
Ginastica de Manutencdo 20
Aerobica 13

4 - Pelo numero de participantes envolvidos nas diferentes atividades podemos constatar que os nossos objetivos
foram atingidos.

Como ja referimos no ponto um, em algumas das nossas atividades, nomeadamente nas datas comemorativas, verifi-
camos que a nossa sede esta a ficar pequena, pelo que” sonhamos” adquirir um espaco contiguo que se encontra dispo-
nivel! (E possivel passar do sonho a realidade?)
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1. Caracterizacdo sumadria da Delegacdo

A sede da delegacdo do Algarve situa-se em Faro e dispde de um espaco amplo onde se realizam atividades dos varios
clubes bem como uma sala destinada ao trabalho e a reunides da direcao. A Casa do professor em Pechdo, constituida
por trés pisos, apresenta varios espacos que permitem a realizacdo de atividades muito diversas: representacdes
teatrais, workshops, encontros, tertilias, ateliers. Tanto a Sede como a Casa do Professor sao espacos praprios.

Existe apenas uma funcionaria, colocada no ambito do Programa Estimulo 2013.
Ha a referir a aposentacao da funcionaria Edite Alves.

No Plano de Atividades de 2013 ficou por cumprir a visita as escolas. Apos a consulta realizada a dire¢do nacional sobre
0 pagamento das deslocacgdes, concluiu-se ndo haver condicfes para a realizagcdo dessas visitas.

A situacao da casa de Pechdo continuou a merecer toda a atencdo da direcdo do Algarve. Realizaram-se varias reunides
com a Seguranca Social no sentido de clarificar a orientagdo a dar aquela casa. Com a vinda do Presidente e do Vice-Pre-
sidente da Direcao Nacional a 22/23 de julho, na sequéncia da reunido havida em setembro com a Direcao Nacional, em
22 de Marco, com a reunido realizada com a Seguranca Social, em 21 de novembro, e com a presenca do Presidente da
Direcao Nacional, confirmou-se a ideia de operacionalizar o funcionamento da referida Casa do Professor como um
Centro Comunitario. Interrogamo-nos, agora, sobre a sua concretizagdo. Os requisitos que a Seguranca Social impde,
tém que ser tidos em conta e cumpridos. Do Gltimo contacto com a direcdo nacional sobre o assunto, recebemos um
formulario intitulado Conta de Exploracao, cujo preenchimento tera como finalidade perceber se se trata de um projeto
sustentavel.

Consultando a documentacao fornecida pela Seguranca Social sobre Centro Comunitario, compreendemos que ha um
conjunto de requisitos que ndo se esgotam numa conta de exploracao, ja para ndo mencionar o facto de se tratar de
uma “exigéncia” da Seguranca Social.

Ainda neste contexto, enviamos o orcamento para a vedacao do terreno e, anteriormente, o orcamento para a melhoria
dos acessos. Continuamos aguardando resposta.

2. Evolucao do numero de associados ao longo de 2013

Neste ponto parece-nos que a direcdo nacional podera ter informacdo mais atualizada do que a prdpria delegacao.
Recebemos, por exemplo, informacao de desisténcias que sao comunicadas diretamente a sede em Lisboa e, posterior-
mente reenviadas para a nossa delegacao.

3. Atividades recreativas e culturais desenvolvidas em 2013

Para além das atividades desenvolvidas nos varios clubes - Taichi, Inglés, Leitura, Arabe, Musica, Informatica e Foto-
grafia, realizaram-se numerosos eventos integrados na comemoracao do Ano Internacional da Cooperacdo pela Agua,
escolhido como tema aglutinador de diversas atividades. Todas as atividades tiveram como objetivo responder aos
interesses dos associados, contribuir para o seu bem - estar e promover o seu desenvolvimento pessoal.

Nas atividades participam associados e ndo associados, sendo que a média de presencas nos passeios e nos convi-
vios/almocos foi de 50 e 45 pessoas, respetivamente.

Em termos genéricos, para la dos clubes, foram estas as realizacdes levadas a efeito:
Ano Internacional da Cooperacio pela Agua - Encontros:
25 janeiro - Celebracdo da Agua (Pechao)

Conferéncia sobre os Recursos Hidricos do Algarve

Sessdo de musica e poesia

26 fevereiro - Agua e Satide (Pechao)
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Passeios
23 fevereiro - Rota das Nascentes - Fonte da Benémola
26 marco - Rota das Nascentes - Fontes de Estémbar
11 abril - Visita as exposicoes patentes no Palacio da Galeria, Tavira
Dieta Mediterranica

Geografias da Agua e outros Sonhos - Fotografia
26 abril - Passeio de Natureza - a flora da Costa Vicentina
3 e 4 maio - Elvas, Vila Vicosa, Olivenca e Alqueva
14 junho - Passeio de Veleiro ( de Albufeira ao Carvoeiro)
Passeios e Visitas
22 setembro - Lisboa - Visita ao Palacio Foz

Espetaculo “Uma noite em casa de Amalia”
24 outubro - Ano Europeu dos Cidadaos
Visita ao Centro Judaico de Faro

2 novembro - Ida a Lisboa - Visita aos Pacos do Concelho e assistir a Grande Revista a Portuguesa

7 novembro - Visita a exposicao de pintura de Laura Cesana e palestra proferida pela artista na Biblioteca Municipal de
Tavira

30 novembro - Visitas as Minas de Lousal
Convivios
11 novembro - Almoco de S. martinho
14 dezembro - Almoco de Natal
15 margo - Convivio da Pascoa
12 julho - Jantar de Encerramento
Observacao dos astros ( com a colaboracao do Centro de Ciéncia Viva de Faro)
Outras atividades
19 abril - Confecao de bombons (workshop)
3 junho - Apresentacao, pela autora, do livro Romance depois dos 50
19 junho - Comemoracdo do 22° Aniversario da ASSP
17 junho a 18 julho - Exposicao de Fotografia “0 Espirito da Agua”
Outubro - Edicao de imagem (workshop - duas sessdes)
Centenario de Albert Camus - Conferéncia
Encontros com a Musica na Casa do Professor em Pechao
Tardes de Cinema ( sessées mensais) em Pechao
15 e 16 novembro - Participacdo no 4° Encontro Regional de Voluntariado Ambiental para a Agua

Voluntariado Ambiental - Monitorizacdo das ribeiras de Tareja e Rio Seco

Erradicacao de Chordes
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CONTINUACAO DA DELEGACAO DO ALGARVE

Representacées teatrais em Pechdo

16 novembro - “Porque é que os teatros estdo vazios” Grupo de Teatro da Universidade Senior de Olhdo
23 novembro - “Auto da Vida e da Morte” GT da Universidade Senior de Loulé

17 maio - “Rosas de Santa Maria” GT Arte de Viver

Viagens em colaboragdo com a agéncia de viagens Emotion

1a 9 marco - Viagem ao Dubai

18 @ 22 julho - Viagem a Normandia.

O namero de participantes nas atividades bem como a sua opinido sobre as mesmas, levam-nos a avalia-las positiva-
mente.

4. Comentario final
0 Plano de Atividades foi integralmente cumprido.

O objetivo geral - Promover a solidariedade - foi cumprido. Respondemos aos interesses dos associados e contribui-
mos para o seu bem -estar. Surgiram novos associados. Contudo, temos a percecao de que o nimero dos Nnovos associa-
dos é inferior ao nimero dos que deixaram de o ser. Aumentar o nimero de associados tem-se revelado dificil. Apesar
das atividades que propomaos, apesar dos acordos de colaboracdo que vamos conseguindo estabelecer, apesar da diver-
sidade de meios de comunicacao, lutamos com essa dificuldade. Acresce, ainda, para os associados mais antigos o
facto de o projeto lar para Pechdo nao se ter concretizado. Além disso, a ndo resolucdo da situacao da Casa de Pechao
configura-se como um fator desmotivador e desmobilizador tanto para a Direcdo da Delegacdo como para 0s associa-
dos em geral.

Quanto ao orcamento e apds anadlise das Contas Mensais Globais de Exploracdao - 2013, consideramos que 0s gastos
estariam “cobertos” pelos rendimentos se os gastos de depreciacdo e de amortizagdo ndo fossem contabilizados. Sem
este ponto, verifica-se a sustentabilidade desta delegacao.

Relativamente ao ultimo aspeto, grau de satisfacao, sente-se insatisfacao. Ha demora na resposta a questdes coloca-
das ou, por vezes , nem ha resposta. Exemplo: foi afirmada a importancia da vedacao do terreno em Pechdo. Enviamos
orcamento - nao houve qualquer feed-back.
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DELEGACAQ DE AVEIRO SN

1- Caracterizacdo sumadria da Delegacdo:
1.1-

1.1.1 - Espacos: A Delegacao de Aveiro possui instalagdes proprias na Casa do Professor (Edificio Eterbranco, Rua
Nova, n° 50, Aveiro), adquiridas por permuta com um terreno de que a ASSP era proprietaria. Ocupa uma area de cerca
de 1700 metros quadrados, onde estdo incluidos 14 lugares de estacionamento nas duas caves do Edificio. Tem 7 quar-
tos duplos e 12 individuais, gabinetes da Direccao, da Directora Técnica, da Animadora socio-cultural, médico e de enfer-
magem, salao de convivio no rés-do-chado, sala de estar no 1° andar, sala de jantar, sala de pessoal, saldo de cabeleireiro,
duas casas de banho assistido, 2 conjuntos de casas de banho sociais, cozinha, lavandaria, area técnica, ginasio e mini
spa.

1.1.2 - Recursos Humanos - Uma Técnica Superior de 3° em Gerontologia (Mestrado) a exercer as funcées de Direc-
tora Técnica desde 26 de Agosto; uma estagiaria (Licenciada) em animacao socio-cultural; uma psicéloga e um fisiote-
rapeuta, ambos licenciados, em regime de prestacao de servicos a tempo parcial (meio tempo); 1 administrativa com a
categoria de Escrituraria Principal com contrato por tempo indeterminado; 10 Ajudantes de Accao Directa, sendo 8 com
contrato por tempo indeterminado (2 de 1° e 8 de 2%) e 2 com contrato a termo; 2 Auxiliares de Servicos Gerais, sendo
uma contratada por tempo indeterminado e outra a aguardar definicdo do Instituto de Emprego das condicbes de
contratacdo com beneficios para a ASSP por ser deficiente (surda muda); um médico, 4 horas semanais e uma enfer-
meira a uma média de 15 horas semanais (varia de acordo com as necessidades), ambos em regime de prestacao de
servicos; 2 cozinheiras contratadas a termo certo, uma por um ano e outra por 6 meses (reformada); 1 Ajudante de
Accao Directa em regime de CEl (contrato emprego-insercao).

1.2 - Alteracées verificadas durante 2013 relativamente aos dois pontos anteriores:
1.2.1- Espacos: nao houve;

1.2.2 - Recursos Humanos: houve substituicées e novas contratacdes. Substituices: de Directora Técnica (saida
da anterior por acordo); de Animadora socio-cultural (substituicao de uma estagiaria pela actual, com o mesmo estatu-
to); de 2 Ajudantes de Accao Directa, uma de 1° contratada por tempo indeterminado e uma de 2° contratada a termo,
por 2 contratadas a termo. Novas contratacées como prestacdo de servicos, a meio tempo: um fisioterapeuta e uma
psicologa.

As contratacdes - fisioterapeuta e psicdloga - celebradas em 2013 e ndo inscritas no Plano de Actividades, foram-no por
sugestdo da Directora Técnica que exerceu funcdes de 15 de Janeiro a 26 de Agosto “em acumulacdo” com as que exercia
na Casa da Torre no Porto, ao constatar o degradado estado fisico, mental e psicolégico de significativo nimero dos
nossos utentes. O aumento de encargos dai resultante foi atenuado pelo acréscimo do n° de residentes, que subiu dos
habituais 17/18 até Junho para 24 no final do ano.

1.3 - Accoes previstas no Plano de Actividades e que ndo se realizaram:

0 arranque do funcionamento do mini SPA, por ndo termos quem pudesse supervisionar essas actividades, o que
deixou de acontecer a partir da contratacdo do fisioterapeuta. Mesmo depois desta contratacao, e devido ao intenso
esforco que requereu o estado fisico de grande numero de residentes, ndo houve disponibilidade de tempo para fazer o
seu arranque em 2013. Vamos procurar fazé-lo em 2014.

A colocacao dos painéis solares térmicos para aquecimento de aguas nao veio a concretizar-se por deliberacdo de nao
autorizacdo da Assembleia de Condéminios do Edificio Eterbranco, invocando razdes estéticas e de visibilidade por
terem que ser colocados com uma inclinagdo de cerca de 30 graus. Face ao que diligenciamos junto do Programa Mais
Centro a utilizacao do financiamento ja concedido para substituir as caldeiras existentes por outras de condensacao de
elevada eficiéncia e colocacao de painéis solares fotovoltaicos para producdo de energia eléctrica para auto consumo,
em posicao horizontal. Esta reprogramacao material, temporal e financeira foi autorizada por aquele Programa e desli-
zou para 2014, ano em que esperamos que se concretize, na expectativa de ndo haver mais entraves por parte da
Assembleia de Condéminos.

2 - Evolucgdo do n° de associados ao longo de 2013: 2013 comegou com 660 associados e terminou com 656.
Houve 18 novos associados na Delegacao, e 22 as saidas (desisténcias, falecimentos e mudancas de Delegacao).



3 - Actividades recreativas e culturais desenvolvidas em 2013
3.1- Descriminacdo das actividades e respectivos objectivos:
3.1.1- Com a participacdo activa dos utentes da Casa do Professor de Aveiro:

Foram celebradas datas relevantes que permanecem nas nossas memarias, nomeadamente o Carnaval com um baile
de mascaras confeccionadas pelos utentes, a Pascoa, o 4° aniversario da Casa do Professor, que contou com a presenca
de membros da Direccao Nacional - e Distrital -, os Dias Internacionais da Mulher, do Pai, da M3e e dos Avos, os Santos
Populares de S. Goncgalinho, Santo Anténio e S. Jodo, o do Professor, este animado por um duo feminino com a seleccao
de musicas bem conhecidas dos utentes, o Natal, com um jantar acompanhado ao som do Grupo de Cordas - bandolins
e guitarras - de Mortagua, sempre com a béncdo em celebragdes eucaristicas.

Com o intuito de promover e manter o contacto interinstitucional, intra e intergeracional, houve a possibilidade de
experimentar uma modalidade desportiva para-olimpica de grande interesse entre 0s nossos utentes - o boccia, com
os de outras instituicées. Participou-se num convivio, a convite de uma IPSS, onde vivenciamos momentos de grande
animacao acompanhados de trugues magicos. Também abrimos as portas da nossa Casa a Tuna da Fundacdo Prior
Sardo que nos encantou com os seus cantares, a um grupo de jovens voluntarios que animou algumas tardes, aos
alunos da Universidade de Aveiro e aos mais pequenos do Centro Infantil de Aveiro. A convite da Casa de S. Roque da
ASSP deslocamo-nos ao Porto para festejarmos em conjunto 0 S. Jodo. Também o festejamos num lanche-convivio no
Museu de Santa Joana de Aveiro, onde estiveram presentes diversas instituicdes do concelho.

Decorreram ainda palestras de sensibilizacdo para temas do nosso interesse, sessdes de Risoterapia, workshops de
Informatica, Jardinagem e Lingua Gestual, ateliés de arte, passeios pela nossa cidade e pelas nossas praias e salinas,
visitas a Museus, Igrejas, Parques Naturais, Centros Comerciais, a Universidade de Aveiro, a uma Estagdo de Radio, ao
Presépio ao vivo de S. Paio de Oleiros e sempre com um sorriso no rosto e no olhar de cada um!

3.1.2 - Com outros participantes (Associados ou ndo), que ndo os residentes:

Saidas culturais com visitas a Museus: Nacional de Arte Antiga, Nacional da Ajuda, de Carmen Miranda, Capela Barroca
do Desterro, Mosteiro de André de Ancede, Palacio do Marqués de Pombal, Casa das Histdrias de Paula Rego, Exposicao
Lisboa e as Artes de Joana Vasconcelos,

3.2 - Avaliacdo:

Se nas actividades desenvolvidas com os utentes da Casa do Professor se consegue de um modo geral uma grande
aceitacao e entusiasmo por parte dos que tém condigdes para participar, ja nas restantes, os participantes sao mais ou
menos os habituais (os suspeitos do costume...): elementos da Direccao e seus familiares e Amigos.

4. - Comentario final:
4.1- Objectivos atingidos e os ndo conseguidos:

Era nosso objectivo principal ocupar a 100% os quartos da Casa do Professor. Este objectivo foi atingido em cerca de
90%, O valor em falta é circunstancial, pois tem a ver com o facto de haver mais solicitagcdes para quartos femininos do
que masculinos.

Calculamos que as actividades que desenvolvemos com os utentes da Casa cumpriram os objectivos especificos defini-
dos, ajudando, por essa razao, a atingir o objectivo geral de ocupacdo a 100%. Proporcionando uma melhor qualidade
de vida, através de ofertas diversificadas, apresentamo-nos a comunidade geral como uma alternativa de qualidade e
credivel que criou lista de espera para a ocupacao dos nossos quartos.

Quanto as actividades destinadas aos nao residentes - professores, ex-professores e suas Familias - verificou-se uma
dificil adesdo, havendo necessidade de os contactar quase pessoalmente para constituir grupos que justificassem a sua
realizacao

Por estas razées, os objectivos gerais, de divulgacao da ASSP e consequente adesdo de novos associados, nao corres-
ponderam as nossas expectativas.

Também tinhamos definido objectivos relacionados com o aumento da frequéncia do Centro de Convivio. Nao conse-
guimos atingi-los, mantendo-se esta resposta social nos 20% de utilizacao.
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4.2 - Maiores dificuldades encontradas:

No que se relaciona com a Casa do Professor, as nossas maiores dificuldades centram-se na gestao dos recursos huma-
nos cujo desempenho recorrentemente ndo corresponde ao nosso desejo.

As accoes relacionadas com a gestdo desta Casa ocupam quase todo o nosso tempo disponivel, ndo deixando grande
espaco para se procurarem desenvolver outras que permitam a divulgacdo da Delegacao

Face a crise que se abateu sobre a sociedade portuguesa desde 2009/10, é dificil a sensibilizacdo do universo da classe
docente para a adesao a Instituicdo que, todavia, comeca por nés. Quantas vezes, nds proprios nao acreditamos nos
resultados das tarefas que estamos a levar a cabo...Dai a pergunta que amilide ouvimos e para a qual ndo temos grande
resposta:” e que ganho eu em aderir a ASSP?!”. Contamos com a energia e esclarecimento da DN para dar a volta ao
texto!

4.3 - Grau de satisfacdo da Direccdo da Delegacdo e perspectivas futuras:

A Direccao avalia de forma positiva o grau de cumprimento do Plano de Actividades (PA). De facto, apenas a colocacao
dos painéis solares térmicos com vista a reducao da factura energética e a entrada em funcionamento do SPA nao foi
conseguida em 2013.

Talvez o PA nao tenha sido muito ambicioso no que se refere a procurar mais associados, mas nao estavamos suficien-
temente sensibilizados para essa necessidade. A nossa preocupacao virava-se quase exclusivamente para a gestdo da
Casa do Professor. S6 os alarmes ouvidos nos em boa hora levados a cabo Encontros de Delegagdes em 2013 nos apre-
sentaram a verdadeira situacao da ASSP e a inevitabilidade de conseguir mais associados para garantir a sua sustenta-
bilidade.

Para 2014, construimos um Plano de intervencao nas Escolas, visando esse objectivo.

Esperamos também que o Projecto A ASSP em Terras de Santa Maria, caso venha a contar com o apoio da DN, permita
uma maior influéncia da Delegacdo de Aveiro na zona norte do distrito.

Quanto as verbas inscritas no PACO2013, manifestaram-se apropriadas.




DELEGACAO DE BEJA BN

1.

1.1.1 - O espaco da Delegacao continua a ser uma sala de uma antiga escola basica de 1° ciclo, cedida, em regime de
comodato, pela Camara Municipal de Beja, ndo tendo havido, no decorrer deste ano, qualquer alteracao.

1.1.2 - Ao nivel dos recursos humanos, em 2013, passamos a dispor da colaboracao de uma colega professora, colocada
através de contrato de trabalho a termo certo, ao abrigo do programa “Estimulo 2013" do IEFP, que teve inicio em 11 de
Novembro de 2013. Este recrutamento ndo estava previsto no Plano de Atividades, mas foi decidido em funcao das
necessidades sentidas, para tornar a Delegacdo mais ativa e dinamica.

1.1.3 - Nao foram realizadas duas actividades previstas no Plano Anual: a caminhada na Barragem do Pisao, em Berin-
gel, e a comemoracdo dos Santos Populares. A primeira nao foi concretizada devido a falta de inscricdes, e a segunda,
devido a falta de disponibilidade de recursos humanos que colaborassem na preparacao e organizacao da mesma.

2. - Evolucdo do n° de associados:
Novos associados:7
Desisténcias:7

Morte: 2

3.
3.7- Atividades desenvolvidas:

Janeiro - Visita guiada ao Museu do Azulejo, em Lisboa, e ida ao Teatro Politeama para assistir a representacao da peca
"Uma noite em casa de Amalia”. Esta atividade contou com a presenca de 37 participantes.

Marco - Workshop subordinado ao tema “ Capas de agendas”. Esta atividade contou com a presenca de 6 participantes.

Fevereiro - Tertdlia Literaria, “Uma tarde com todos, com palavras soltas”. Esta atividade contou com a presenca de 20
participantes.

Abril - Viagem e visita ao Patriménio, “ A descoberta do Romanico”. Esta atividade contou com a presenca de 22 partici-
pantes.

Junho - Visita a uma exposicao da artista Joana Vasconcelos, no palacio da Ajuda e ida ao teatro Tivoli para assistir ao
espetaculo musical e multimédia “ WOJTYLA". Esta atividade contou com a presenca de 27 participantes.

Novembro - Magusto na sede da Delegacao. Este convivio teve a presenca de 17 participantes.

Novembro - Workshop de Artes Manuais, subordinado ao tema “ Lancheiras em tecido”. Esta atividade contou com a
presenca de 10 participantes.

Novembro - Exposicao subordinada ao tema “Memodrias do quotidiano escolar”. Este evento contou com a visita de 90
pessoas.

Dezembro - Visita a exposicdo de pintura de Amadeo de Souza Cardoso, no centro de Arte Moderna, visita a uma expo-
sicao coletiva de ceramica inspirada em Bordalo Pinheiro, no centro de Arte Moderna e ainda uma outra visita a uma
exposicao de azulejaria no museu da Fundacgao Calouste Gulbenkian, subordinada ao tema “0 brilho das cidades”. Esta
atividade contou com a presenca de 54 participantes.

Dezembro - Workshop de Artes Manuais com o tema “ Organizadores de mala”. Esta atividade contou com a presenca
de 8 participantes.

Dezembro- Almoco de Natal. Este convivio contou com a presenca de 22 pessoas.
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3.3 - As actividades acima descritas tiveram como objetivos: a promocao cultural, o convivio entre amigos e associados
da ASSP e adivulgacdo da Associacao. A avaliacao das actividades realizadas é positiva, visto que esta correspondeu as
expectativas dos participantes.

4.

4.1/ 4.2 - No que diz respeito ao cumprimento do Plano Anual de Atividades, nao foram cumpridas algumas das activi-
dades previstas, nomeadamente, uma caminhada na Barragem do Pisao, em Beringel, agendada para o més de maio, e
um convivio na sede da Delegacdo para comemoracgdo dos Santos Populares.

Foram também desenvolvidas diligéncias para o estabelecimento de protocolos, que s6 se concretizaram em 2014. Foi
ainda feito um trabalho de apoio a colegas que se encontram com alguns limites fisico-motores, algum isolamento e
falta de apoio familiar.

4.3 - Uma das maiores dificuldades foi a falta de recursos humanos disponiveis para haver maior dinamizacao da Dele-
gacao.

4.4 - Considerando a disponibilidade dos elementos que constituem a Comissao Administrativa desta Delegacao,fez-se
tudo o que foi possivel para ndo deixar morrer este projeto.

Tendo em conta a entrada de uma nova colega/colaboradora, esperamos poder desenvolver um maior nimero de ativi-
dades e parcerias regulares para que, desta forma, os associados e publico em geral possam usufruir da nossa acdo e
colaborar connosco neste projeto de solidariedade.




DELEGACAO DE COIMBRA N

1. CaracterizacGo sumadria da Delegacdo

1.1. Espacos e Recursos Humanos
1.1.1. Espacos
A Delegacao de Coimbra esta instalada em edificio proprio que é constituido por 4 pisos.

No piso inferior funciona a cozinha, uma sala de convivio e a sala de pintura. Existem ainda instalagdes sanitarias recen-
temente remodeladas.

No 1° piso funciona a Secretaria, a Reprografia e a sala maior da Delegacdo, onde funcionam diversas actividades, e
onde se levam a efeito palestras, conferéncias, etc. Neste piso podemos ainda encontrar instalaces sanitarias bem
conservadas, bem como um quarto, destinado a passantes, com casa de banho privativa.

No 2° piso estdo instaladas salas de actividades, nomeadamente a Sala de Linguas e a Sala de Informatica, Fotografia
e Tratamento de Imagem. Existe ainda neste piso um pequeno bar e instalagées sanitarias.

No 3° piso funciona o ginasio de Yoga e Pilates e duas pequenas salas que servem de vestiario, sendo uma para homens
e outra para mulheres. Para além destes, existe uma pequena divisao, onde esta instalado o arquivo. Neste piso, é
possivel ainda encontrar instalagdes sanitarias, bastante amplas, dotadas de duche.

1.1.2. Recursos Humanos

No gue respeita a Recursos Humanos, a Delegacao conta com uma funcionaria administrativa, uma auxiliar de servigos
gerais, contratada, um técnico de informatica e uma técnica, exigida pela Seguranca Social, ao abrigo de um Contrato
Emprego Insergao.

1.2. Alteracées verificadas durante 2013 relativamente aos pontos anteriores

1.2.1. inscritas no Plano de Actividades
Durante o ano de 2013 verificaram-se alteragdes no espaco mencionado.

De facto, aproveitaram-se arrumos antigos, situados ao fundo do jardim, os quais se encontravam em completo estado
de degradacdo. Em sua substituicdo, e aproveitando o espago, construiu-se uma sala polivalente, que tanto pode
funcionar como ginasio, como de sala de convivio ou para outras actividades que se levem a efeito. Junto desta sala, e
aproveitando um antigo arrumo, criou-se um gabinete de massagens. Foi ainda colocado no jardim um relvado artifi-
cial.

Estas pequenas obras ja constavam do Plano de Actividades da nossa Delegagdo.

1.3. Accées previstas no Plano de Actividades e que ndo se realizaram

No nosso Plano de Actividades, constava a instalacdo de um elevador exterior, que permitisse aos associados com
dificuldades de locomocao, aceder aos pisos superiores. De facto, as escadas de acesso sao ingremes e ndo isentas de
perigo. Este projecto nao foi concretizado por falta de verba. Contudo, a construcao do polivalente acima referido, ja
veio evitar a realizacdo de algumas actividades nos piso superior.

1.3.1. Breve justificacdo

Como ja foi referido no item anterior, o projecto do elevador nado foi levado a cabo por falta de verba disponivel e,
também, porque acabou por ndo se revelar tdo necessario, devido a existéncia do polivalente.
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2. Evolucao do numero de associados ao longo de 2013

0 namero de associados manteve-se constante, pois se houve desisténcias (poucas), houve também novas entradas.
Esta constatacdo tem em conta os associados falecidos.

Esta constancia pode ndo ser consistente, atendendo as circunstancias econémicas que penalizam os professores,
nomeadamente os aposentados, e as dificuldades reconhecidas de atrair associados jovens, sendo essa uma das
nossas preocupacdes e apostas.

3. Actividades recreativas e culturais desenvolvidas em 2013

3.1. Descriminacdo das actividades e respectivos objectivos
As actividades oferecidas aos associados sdao, de momento, em ntiimero de 17.
Assim:

Actividades Artisticas - Pintura, Aguarela e Bordados

Linguas - Inglés, Espanhol e Italiano — Os frequentadores visam ou iniciar uma lingua ou desenvolver compe-
téncias ja adquiridas. Outros pretendem simplesmente conversar.

Novas Tecnologias - Informatica, Fotografia, Tratamento de Imagem — Os objectivos sao varios: saber usar o
computador; desenvolver conhecimentos ja existentes; saber fotografar e saber tratar aimagem que foi fotografada.

Culturais - Literatura Portuguesa, Historia da Musica, Histéria da Arte, Historia da Cultura Através da Producao
Estética — As preocupacdes de quem frequenta estas actividades sao multiplas, mas todos procuram aprofundar
conhecimentos e estar a par do que se publica, ler e saber ler, distinguir as varias correntes artisticas e musicais.

Actividades Fisicas - Yoga, Pilates, Massagens Terapéuticas X Manter a forma fisica ou resolver alguns proble-
mas que afligem os utentes sdo alguns dos objectivos destas actividades.

Culinaria - Os objectivos sdo o de aprender a cozinhar e saborear, em convivio, os petiscos confeccionados.

Além destas actividades que levaram a Delegacao dezenas de associados todos os dias, ha que referir as exposicdes em
salas reconhecidas para o efeito e cedidas a Delegacdo; exposicdes em escolas; palestras, coléquios e conferéncias na
Delegacao, ministradas por pessoas de reconhecida competéncia e que colaboram graciosamente, nomeadamente,
professores da Universidade de Coimbra.

Organizaram-se ainda visitas a museus, em especial a Lisboa e a locais da cidade, inscritos no perimetro considerado
Patriménio Mundial.

Foram também levados a efeito convivios em datas especificas (festa de fim de ano lectivo, magusto e almoco de
Natal), ou quando se considerou oportuno.

Fizeram-se igualmente viagens dentro do pais e uma viagem a Berlim, Dresden e Potsdam, de acordo com a vontade
dos associados.

3.2, Participantes envolvidos

0 namero de participantes envolvidos ultrapassa os 250.

3.3. Avaliacdo

A avaliacao feita é deveras positiva, o que da coragem e forca a quem organizou tantas actividades, a continuar a fazer
o melhor, para o bom nome da Delegacao e da ASSP.



Qsp

CONTINUACAO DA DELEGACAO DE COIMBRA

4. Comentario Final

4.1. Cumprimento do Plano de Actividades

0 Plano de Actividades foi integralmente cumprido. Algumas actividades nao constavam do Plano porque sempre se
afirmou que é um Plano aberto e, por isso, sujeito a introducao de novas actividades que fossem consideradas Gteis.

4.2. Objectivos

Os objectivos foram conseguidos na sua generalidade.

4.3. Maiores dificuldades encontradas

As dificuldades mais notadas sao as que resultam das dificuldades econémicas de alguns associados para poderem
participar de algumas actividades, sobretudo daquelas que implicam saida da Delegacao.

4.4. Grau de satisfacdo da Direccdo da Delegacdo e perspectivas futuras

A Direccdo da Delegagdo nao pode deixar de estar satisfeita com os resultados obtidos e, de futuro, ira procurar criar
novas actividades e proporcionar aos associados melhores condic6es para que delas possam usufruir.
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1. Caracterizacdo sumadria da Delegacdo
1.1. no que diz respeito a:
1.1.1. Espacos
Edificio arrendado constituido por:

— uma sala de entrada, que da directamente para a rua, com cerca de 42 m2 dos quais 25m2 sdo ocupados por
uma zona de servicos administrativos e outra de copa; junto a esta a porta do WC que ocupa o vao da escada.

— um primeiro andar - com a mesma area do r/c - dividido em trés salas contiguas: a primeira é aberta para a
escada, a segunda tem cerca de 12 m2 onde se realizam as oficinas de linguas e as reunides e a terceira que serve
de arrumacao.

1.1.2. Recursos humanos
— Uma funcionaria a tempo inteiro com contrato a termo certo (em 31 Dezembro)

Os 12 elementos dos 6rgaos sociais, todas “ao servico”, quatro das quais dao as aulas de Linguas Estrangeiras
edeTIC

—> Outros Voluntarios:
—> Monitora de Reiki
— Monitor de Yoga do Riso

— Jovem desempregado que “da” duas manhas para apoio administrativo X Trés docentes de Portugués
Lingua Estrangeira

—> Duas colegas que apoiam as aulas de TIC
— E cinco colegas para as ac¢des de voluntariado social
1.2. Alteracdes verificadas durante 2013 relativamente aos pontos anteriores
1.2.1. inscritas no Plano de Actividades - nem houve nem estavamprevistas..
1.2.2. nao inscritas no Plano de Actividades - integracao de um jovem gedlogo desempregado.
1.3. Accoes previstas no Plano de Actividades e que ndo se realizaram
a) Visitas a Reguengos e a Montemor;
b) sabados infantis e ocupacao de tempos livres nas pausas lectivas e
c) obtencao de fundos através da comparticipacao de instituicdes, exceptuando a CME e o IEFP.
1.3.1. Breve justificacao
a) As visitas nao puderam ser realizadas por manifesta falta de tempo.
b) Foram realizadas duas tentativas, sem adesao significativa cujas causas nao
descortinamos, talvez fruto da oferta local alternativa.
c) Escassez de institui¢des no Distrito e penuria financeira das existentes

(exceptuando as ja citadas).
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2. Evolucdo do niumero de associados ao longo de 2013
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3. Actividades recreativas e culturais desenvolvidas em 2013
3.1. Discriminacdo das actividades e respectivos objectivos
Almocgos - 2 (Janeiro e Junho)
Artista Convidado - 1 (s se Iniciou em Novembro)
Cha e Simpatia -3
CINEassp-10
Conferéncias - 6
Magusto - 1
Oficinas - 11 semanais+3 de PLE
Viagens - 4
Roda de Leituras - 9
Roteiros - 1(s6 se Iniciou em Outubro)
Yoga - 4 em Evora+ 1em Vendas Novas
Deslocagdes a espectaculos - 3
Os principais objectivos
1- Melhorar a integracao da ASSP na regido/a relagdo com os seus associados;
2 - Ajudar a criagao de lagos solidarios entre a ASSP (através dos seus voluntarios) e associados e respectivas familias;

3 - Melhorar/Consolidar as receitas das actividades operacionais.

3.2. Participantes envolvidos

Ha mais de 250 associados e/ou amigos da ASSP que frequentam a sede e/ou participam nas diversas actividades,
em Evora e Vendas Novas.

Sabemos que no conjunto de 232 (devidamente identificados) ha 156 associados e 76 nao associados.

0 nimero de presencas por actividade que ndo exigem inscricao - CINEassp, Roteiros, Conferéncias, Artista Convi-
dado, Yoga do Riso -nunca foi contabilizado e sera sempre muito dificil fazé-lo.

Sabemos que o seu nimero ronda os 25/30 por sessao (excluindo o Yoga, com participacao muito variavel).
Quanto as Assembleias Distritais as presencas oscilam em funcao dos temas:

Marco - 52 (Orcamento para compra Chafariz)

Junho - 14 (periodo de férias)

Novembro - 21
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Em relacao as oficinas, os inscritos nas diversas turmas sao 107, distribuidos do seguinte modo:
Artes Plasticas - 5
Cante - 22
Espanhol - 8 Inglés - 41
TIC - 31

Refugiados - n.° variavel

3.3. Avaliacdo

Consideramos que a adesdo e o envolvimento na preparagdo e no desenrolar das actividades tém sido altamente
positivos.

4. Comentario Final
4 1. Cumprimento do Plano de Actividades
0 Plano foi globalmente realizado. Resta acrescentar que se realizaram actividades ndo previstas inicialmente.
« Sessdes sobre “Plantas Aromaticas”
+ Aulas de Portugués Lingua Estrangeira para grupo de Refugiados, a pedido
da Seguranca Social. Até Junho Y e a partir de Setembro 3/4.
- 7 Professores voluntarios e, 3 a partir de Outubro.
« Tertalia Poética - 20 de Margo
« Momento Poético - 24 de Maio
« Exposicdo Destino Partilhado - Ciéncia e os Maias no século XXI - Maio e Junho
» Banca de Natal - Venda a pedido de algumas associadas

- Reunido com a Academia Sénior de Vendas Novas, fundamental para o alargamento da ASSP Evora neste Conce-
lho;

« Publicacdo de 3 nameros experimentais da folha informativa ACONTECER.
Consideramos de grande importancia este meio de comunicagdo com os
associados e amigos pois permite reforcar e alimentar os lagos ja existentes.

« A aquisicao do edificio para a futura sede. Apesar da morosidade do processo de

recuperacdo do mesmo, ele significa um passo de gigante que certamente irda permitir um maior incremento da
ASSP no Distrito.

4 2. Objectivos (os atingidos e os ndo conseguidos)
- Nimero de associados
Tinhamos como desafio interno os 400 em 2013.

Como objectivo oficial temos os 400, mas para 31 de Dezembro de 2014. A 31 de Dezembro de 2013 chegamos aos
381.

Estamos certas de que em 2014 podemos atingir plenamente o que pretendemos. Conseguimos mais 88 associados
em 2013. Em 2014 seremos certamente capazes de conseguir mais 19 e colmatar as desisténcias.
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- Plano financeiro

Orcamentado Realizado
(€) (€)
Angariacao de fundos 7 000 8 488
Quotas e joias 21 000 24 670
Total 28 000 33 158
Saldo|, - +5.158

Apesar dacrise que se sente e que é real, conseguimos ultrapassar os objectivos, o que nos agrada, mas nao tranqui-
liza.

4 3. Maiores dificuldades encontradas

« Politica governamental em nome da resolugdo da crise financeira

- Falta de disponibilidade dos colegas em exercicio

- Exiguidade do espaco

« Escassez de tempo dos elementos da Direccao, dado o nimero elevado de actividades e de solicitacées.

- Dificuldades em divulgar gratuitamente na Imprensa escrita e na Radio.

4.4. Grau de satisfacdo da Direccdo da Delegacdo e perspectivas futuras
Dados os resultados obtidos consideramos que o trabalho desenvolvido valeu a pena.
Para o ano de 2014 pretendemos:
« Inaugurar o novo espaco que nos vai permitir alargar ainda mais o ambito da nossa intervencao.
« Anular os efeitos da crise nomeadamente o das desisténcias
- Angariar associados nos dois concelhos em que ja comecamos a intervir: Vendas Novas e Vila Vigosa.
« Ganhar raizes nos concelhos de Reguengos e de Portel

- Satisfazer as inimeras solicitacées que nos fazem (aulas pés-laborais, de outras linguas, gabinete de psicolo-
gia, apoio juridico...)

» Ajudar a organizar o Congresso de 2015.
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1. Caracterizacdo sumadria da Delegacdo
1.1. No que diz respeito a espacos e recursoshumanos
1.1.1. Espacos

A sede social é propriedade da ASSP. E um imével tipo T3 (com 3 quartos, 1 sala, cozinha, 3 WC’s e garagem.
Actualmente o edificio tem uma ocupacao total, a saber:

a) Sala da Direcgao / Gabinete Técnico - 1 quarto;
b) Gabinetes de atendimento - 2 quartos;
c) Sala de Reunides / Sala de Estudo - sala principal;
d) Sala de estudo de grupo / Formacao - garagem;
e) Copa - cozinha.
1.1.2. Recursos Humanos
a) 1Psicologa - Estagio Profissional (IEFP);
b) 1 Professora Ensino Basico - Medida Passaporte Emprego (IEFP);
c) 1 Terapeuta da Fala - Prestacao de servicos;
d) 1 Advogada - Voluntaria;
e) 7 Professores - Prestacao de servicos;
f) 1 empregada de limpeza - Prestacao de servicos.
1.2. Alteracées verificadas durante 2013 relativamente aos pontos anteriores
1.2.1. Inscritas no Plano de Actividades

No que concerne a organizacao dos espacos, por forca do aumento do volume de trabalho e de desenvolvimentos
dos servicos / respostas implementados foi necessario abdicar do servico de alojamento temporario para profes-
sores (que foi substituido pela celebracao de um protocolo com a empresa hoteleira TM Hostel) e pela criacdo de
mais dois Gabinetes de Atendimento / Salas de estudo.

1.2.2. Ndo inscritas no Plano de Actividades
Nada a referir.
1.3. Accaes previstas no Plano de Actividades e que ndo se realizaram
1.3.1. Breve justificacdo
Nada a referir.
2. Evolucdo do niumero de associados ao longo de 2013

Foi decisdo estratégica da Direccdo da Delegacao que, no ano de 2013, far-se- ia um investimento no fortalecimento dos
projectos ja existentes e, simultaneamente, no desenho e implementacao de novas respostas sociais para diferentes
publicos- alvo. Consequentemente, a prioridade da nossa intervencdo foi restabelecer e enquadrar a missdo da ASSP
junto da comunidade envolvente, bem como, trabalhar conjuntamente com as diferentes instituicdes do concelho,
nomeadamente, as escolas e os agentes educativos.

Em 2013 registamos a inscricao de 15 novos associados, pelo que, assumimos claramente que isto ndo representa o
nosso desejo sobre este assunto.

Em 2014, a nossa acgao passa pelo investimento em dinamicas de angariacao de novos associados e na concretizagao
de protocolos que representem mais e melhores vantagens para os mesmos. E nossa convic¢ao de que o trajecto culti-
vado ao longo de 2013 esta ja a dar os primeiros frutos, uma vez que, no més de janeiro registamos 4 novos associados.



3. Actividades recreativas e culturais desenvolvidas em 2013
3.1. Descriminacdo das actividades e respectivos objectivos
A tabela seguinte discrimina, de forma sintetizada as actividades desenvolvidas e os seus objectivos.
3.2. Participantes envolvidos

A tabela seguinte apresenta o numero de participantes envolvidos em cada uma das actividades, bem como, o
namero de iniciativas realizadas
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Projetos Objectivos Gerais Eixos Atividades 2013
Sala de Grupo 9 clientes
Individualizado 11 clientes
Apoio ao Happy Hour 6 clientes
Estudo Preparagao para .
0 clientes
exames
XL na Escola 0 clientes
Apoio a Psicologia 15 clientes
Saude . .
- Promover a articulagdo de saberes Terapia da Fala 3 clientes
cientificos, numa erspectiva arias’ -
Hhees. persp Apoio a Férias’ XL 21 clientes
multidisciplinar; ~
|| Educagdo || Formagao Parental Em construgdo
- Promover o sucesso educativo;
3. Promover a inclusdo educativa e Fraterna: Apoio logistico; Formagéo de informatica.
-
x social; i CPCJ: Gestdo de processos de promogdo e
2 . L Parcerias com OSFL's B
@ - Incentivar a participacdo das protecéo.
® familias enquanto elemento Sol do Ave: Formagéao de empreendedorismo.
fundamental ~ no  processo  de OEV 170 clientes em contexto escolar
desenvolvimento das criangas e jovens;
. . 1 voluntario  associado  (Projecto  Mentes
- Estabelecer relagdes de cooperacédo
X Emprendedoras)
com a comunidade.
L 5 voluntarios associados (Recuperagédo de mobiliario
Apoioa | Voluntariado Sed
Comunidade para a Sede)
1 voluntario associado (Projecto Conversas em
Portugués)
Seminario (4h) “Dificuldades de aprendizagem
especificas: A Dislexia” — 25 professores na EB 2/3
Formagao nao de Pevidém; 20 professores na EB 2/3 de Pevidém;
certificada 4 professores da ASSP.
Formagdo (12h) “Informética sem Idade” — 8
associados.
° Nutricionismo 0
@ 3 - Promover a saude e o bem-estar dos || ...
£ 35 . . Terapia da Fala 0
2 3 associados e comunidade.
© Psicologia 1 associado
Residéncia 2 associados
s © .
o .§ el Fomecer vantagens aos Associados|| Centro de Dia 0
5_ 5 g no acesso a diferentes bens e servigos.
[
Apoio Domiciliario 0
- Realizar actividades promotoras da
. aquisicdo de competéncias pessoais,
§ sociais e profissionais; i L
© . ~ ~ Quinta Pedagégica
k] - Valorizar a Educagéo N&o Formal L.
1 I Marca propria ~
5 como ferramenta de ensino- . Em construgéo.
c ) Mercado Social
9 aprendizagem;
> - Promover o desenvolvimento de
actividades em contexto escolar.
- Fornecer vantagens aos Associados i
) o e Casa do Professor 5 associados
no acesso a alojamento temporario.
- Disponibilizar apoio juridico de forma . -, .
[ . . | Apoio Juridico 2 associados
.g facil e acessivel aos associados.
>
g —— -
a Clinica Cidade de Bergo; Clube Paraiso; Instituto de
g - Fornecer vantagens aos Associados beleza La Belle Femme; Livraria Ideal; New Look
s T e Protocolos
o no acesso a diferentes bens e servigos Opticas; Oticas Minho; Open Village Hotel e SPA
Club; TM Hostels; Vip’Hair Cabeleireiros.
- Promover a ASSP junto da L Ceriménia de Tomada de Posse (35 participantes)
) Realizagao de X . .
comunidade em geral, bem como, o -——-- " Jantar convivio na Sede (18 associados e familia)
eventos
convivio entre Associados Jantar de Natal (21 associados)
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3.3. Avaliacdo

a) Acerca do Plano de Actividades de 2013, apenas nos é possivel realizar uma avaliacao qualitativa, onde considera-
mos ter atingido os nossos objectivos principais. No entanto, para o ano de 2014 estamos a preparar a implementa-
cdo de ferramentas de gestdo que nos permitem definir metas e indicadores para cada um dos projectos e activida-
des planeados. Com isto, estamos convictos que conseguiremos ter uma gestdo mais eficiente e eficaz da nossa
delegacdo e consequentemente uma avaliagao, qualitativa e quantitativa, mais rigorosa e fundamentada.

Consideramos que 2013 foi um ano de aprendizagem e de implementacdo de varios projectos, 0s quais iremos
optimizar e maximizar em 2014, com recurso a uma avaliagdo sistematica e continua.

4. Comentadrio Final, tentando abordar os seguintes pontos:
4.1. Cumprimentodo Planode Actividades

a) Na sua generalidade o Plano de Actividades foi cumprido, ficando por implementar o projecto da Quinta Pedagé-
gica - Vivencial(idades).

4.2. Objectivos(os atingidos e os ndo consequidos)

a) Consideramos que 2013 foi um ano no qual conseguimos maximizar as potencialidades dos projectos em curso,
criar novas respostas e estabelecer novos protocolos, com vantagens claras para os associados. Preparamos aimple-
mentacao de novos projectos para 2014 e, fundamentalmente, conseguimos entrar nas escolas, estabelecer contac-
tos com a comunidade educativa e dinamizar actividades para, e com, as escolas e os professores, pelo que conside-
ramos que foi uma bom ano para a nossa Delegacao.

b) Nao conseguimos atingir os objectivos propostos para a Quinta Pedagégica, mas ja nos encontramos a estabele-
cer contactos para futuras parcerias e a preparar novas candidaturas a financiamentos publicos e privados.

4.3. Maiores dificuldades encontradas

a) Forte concorréncia com respostas idénticas quer no sector privado com fins lucrativos, quer no sector social;
b) Dificuldade em entrar e estabelecer contacto directo e continuo com as escolas e seus professores;

c) Dificuldade em entrar em contacto e ganhar a adesao dos associados as nossas actividades;

d) Rede de contactos com os associados desactualizada;

4.4. Grau de satisfacdo da Direccdo da Delegacdo e perspectivas futuras.

Relativamente ao trabalho que temos desenvolvido e reportando-nos a uma avaliagdo meramente qualitativa,
importa referir que a Direccao da Delegacdo de Guimaraes esta muito satisfeita com os resultados obtidos. Actual-
mente, 0s servicos implementados estdo a gozar de uma forte adesao de mais clientes, estamos a trabalhar conjun-
tamente com as escolas, temos actividades direccionadas para associados e professores, e estamos a construir uma
equipa técnica multidisciplinar que nos da garantias para perseguir os objectivos propostos para o nosso futuro e ter
em vista, sempre, a visao geu preconizamos para 0 nosso mandato, até final de 2015. Ou seja, considerando as pers-
pectivas futuras, apraz-nos registar que estas assentam nos seguintes pressupostos:

a) Visdo:

Criar um laboratério de educacao nao formal para criangas e jovens e ser um espaco promotor de participacao civica
e solidaria dos professores.

b) Vectores Estratégicos

1. Implementar novas ferramentas de gestdo estratégica;

2. Investimento na educacao nao formal para criancas e jovens;
3. Fortalecer a interagao com as escolas;

4. Fidelizar e captar novos associados;

c) Perspectivas e objectivos estratégicos Clientes:

1) Aumentar o nivel de satisfacao dos utentes/stakeholders;
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2) Manter a multidisciplinaridade e qualificacdo dos recursos humanos;

3) Reforcar a interacgao com as escolas e os professores;

4) Maximizar as potencialidades da rede social da Direccao da organizacao;

Financeira:

1) Difundir a nova politica de quotizacao da organizacao e aumentar o nimero de associados;
2) Recorrer a politica de apoio a empregabilidade do IEFP;

3) Realizar candidaturas a financiamentos publicos e/ou privados;

4) Promover campanhas de angariacao de fundos;

Processos Internos:

1) Implementar novos processos de gestao;

2) Implementar novos servicos/actividades para diferentes publicos-alvo;

3) Aumentar o nimero de parcerias e o usufruto das suas mais-valias;

4) Promover a partilha de recursos entre delegagdes da organizacao;

5) Criacao de projectos de voluntariado;

Aprendizagem:

1) Investir na formacao continua dos recursos humanos;

2) Desenvolver projectos e actividades na area da Educacao nao formal para criancas e jovens;
3) Difundir a nova politica institucional da organizacao;

4) Solidificar a boa relacao com a comunicacao social.
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1. Caracterizacdo sumadria da Delegacdo
1.1. no que diz respeito a:
1.1.1. Espacos

- Instalada num andar préprio, com 1 gabinete da direccdo/secretaria com 14m2, 1 sala para convivio/actividades/reu-
nides com 33m2 e 1sala para actividades com 10m2.

1.1.2. Recursos humanos

- Nao ha funcionarios; todos os colaboradores prestam servico em regime de voluntariado.
1.2. Alteracdes verificadas durante 2013 relativamente aos pontos anteriores

- Ndo se registaram alteragdes relativamente aos espacos e aos recursos humanos.

1.3. Accoes previstas no Plano de Actividades e que nao se realizaram

- Esta situacao nao se verificou relativamente aos espacos, nem aos recursos humanos.
2. Evolucdo do niumero de associados ao longo de 2013

2.1. Evolucao

- Em Janeiro de 2013 existiam 390 associados; falecimentos - 3; desisténcias - 10; excluidos por falta de pagamento de
quotas - 3; novas inscricdées - 6; no final de Dezembro de 2013 existiam 380 associados.

2.2. Consideracgdes

- A evolugdo quanto ao namero de associados foi negativa. A solidariedade prépria da nossa Associacao, as actividades
recreativas e culturais desenvolvidas e os beneficios resultantes de protocolos com diversas entidades ndo tém sido
motivos suficientes para evitar a saida de associados, nem para conseguir novas inscricdes. Além das dificuldades
econémicas por que muitos passam, ha outro factor muito importante - a falta de decisdo favoravel sobre o projecto de
construcao da Casa do Professor. Assim, a Direccao ira apostar na valorizacdo da solidariedade, no desenvolvimento e
diversificacdo daquelas actividades e beneficios e no avanco do projecto da Casa do Professor.

3. Actividades recreativas e culturais desenvolvidas em 2013
3.1. Discriminacdo das actividades e respectivos objectivos; 3.2. Participantes envolvidos; 3.3. Avaliacao

- Com o objectivo de contribuir para a cultura, a formacao permanente e a realizacao pessoal dos nossos associados,
bem como promover o convivio entre eles e a proteccdo da sua saude, realizaram-se as seguintes actividades:

A - Viagem - 1a Quinta da Regaleira (em colaboragao com o CSOL) com um total de 54 participantes (26 da ASSP), que
foi avaliada como muito boa;

B - Oficinas - 4, na sede, com 32 participantes que as consideraram com interesse: a) Clube do Livro; b) Artes Decorati-
vas; ¢) Inglés; d) Informatica;

C - Actividades de Convivio -

Ca - 1 actividade mensal (Cha das Cinco), na sede, com a participacao média de 12 associados, contribuindo para a sua
maior ligacdo a sede da Delegacdo;

Cb - 5 actividades que envolveram cerca de 200 participantes em bons momentos de confraternizagdo entre associados
e outros amigos da ASSP: a) Comemoracao do 22° Aniversario da Delegacao; b) Almoco de Encerramento do Ano Lecti-
vo; ¢) Dia Internacional do Professor; d) Magusto; e) Almoco de Natal;

D - Actividades Culturais -

Da - exposicdo, na Biblioteca Municipal, de presépios feitos por associados e/ou netos e ainda por criancas de 1Jardim
de Infancia e de 2 Escolas do 1° ciclo, ajudando a dar mais visibilidade a ASSP na sua ligacao a comunidade;

Db - exposicao colectiva de pintura, na sede, de 8 associadas, numa interessante mostra das suas qualidades artisticas.
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4. Comentario Final

4.1. Cumprimento do Plano de Actividades

4.1.1. Quanto as actividades recreativas e culturais, o Plano de Actividades foi cumprido (ver ponto 3), excepto:

- viagem a Madrid, por insuficiente nimero de inscri¢des;

- oficinas de Cantares e Alemao, por dificuldade em conciliar monitor/horario;

- comemoracdo do 32° aniversario da ASSP, na Madeira, por dificuldades de deslocacao;

- Conversas em torno de ..., por dificuldades de organizacao.

4.1.2. Quanto a outras actividades

4.1.2.1. Inscricdo de novos associados

- Feita (26 de Outubro) uma accao de divulgacao em Pedrégao Grande num encontro de professores aposentados;

- Divulgacdo da ASSP junto de participantes em actividades abertas a ndo associados, nomeadamente, recreativas e
culturais;

- As dificuldades sentidas na inscricao de novos associados devem-se aos motivos indicados no ponto 2.

4.1.2.2. Estabelecimento de Protocolos - Actividade muito importante, pois as vantagens obtidas contribuem para a
manutencao dos actuais associados, assim como para a divulgacdo da ASSP.

- Foram mantidos os 5 existentes;

- Estabeleceram-se novos com 13 entidades, no campo da salde e bem-estar, nomeadamente, médicos, analises
clinicas, exames de diagnéstico, 6pticas, farmacias e também no campo da assisténcia sénior.

4.1.2.3. Projecto de construcdo da Casa do Professor
4.1.2.3.1. Quanto ao 1.° Semestre

- Prosseguiu o trabalho dos anos anteriores (o 1.° anteprojecto foi apresentado em Abril de 2009), tendo sido concluidos o
projecto de acessibilidades e o estudo geolégico e feito o pedido ao Instituto Politécnico de Leiria (ha um protocolo de colabo-
racao) para a elaboracao dos estudos de mercado e de viabilidade econémico-financeira (a fazer no ano lectivo de 2013/14).

4.1.2.3.2. Quanto ao 2.° Semestre

- | - Reuniao, em 29 de Junho, com a Direccao Nacional, para fazer o ponto da situacao do projecto, tendo em conta o
prazo de construcdo estabelecido pela Camara Municipal de Leiria na escritura de cedéncia do direito de superficie;

- Il - Na reunido referida em |, para dar cumprimento as orientacdes da Circular 1/2013 sobre projectos de investimento,
entendeu-se ser necessario reformular o anteprojecto de arquitectura (aumentando a capacidade de residentes para
permitir uma maior sustentabilidade) e elaborar os estudos de mercado e de viabilidade econémico-financeira com
maior brevidade, uma vez que estes documentos condicionariam a passagem a fase seguinte;

- Il - Foram entregues a dois gabinetes a reformulacdo do anteprojecto e a elaboracao dos estudos referidos em Il, que
ja estdo concluidos, aguardando-se a marcacao de uma reunido do Conselho Técnico;

- IV - Estamos de acordo com as orientacgdes da Circular 1/2013 aprovada pela actual Direccao, apesar da sua aplicacao
ter originado a “travagem” do processo relativo a Casa do Professor e a necessidade de recomecar as diligéncias para a
sua concretizagdo; pena é que anteriormente nao tenha havido orientagdes semelhantes, o que evitaria perda de tempo
e diligéncias desnecessarias por extemporaneas (no final de 2012 o anteprojecto ja tinha obtido parecer técnico favora-
vel do Instituto de Seguranca Social, da Autoridade da Protecao Civil e da Autoridade de Saude).

4.1.2.4. Apoio a associados por um grupo de voluntarios - ndo se concretizou por falta de formacao especifica dos
voluntarios.

4.1.2.5. Nucleo das Caldas da Rainha - Sera muito importante para aumentar o nimero de associados da Delegacao.

- Foi aceite a proposta apresentada, em Junho, pela D.N. para criar um nucleo nas Caldas da Rainha, aproveitando um
rés-do-chdo doado por uma associada;

- Foram feitas diligéncias para proceder a adaptacdo das referidas instalacdes.
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42. Objectivos (os atingidos e 0s nao conseguidos)

4.2.1. Objectivos atingidos

- contribuir para a cultura, a formacgdo permanente e a realizagdo pessoal dos associados;
- promover o convivio entre os associados;

- promover a proteccao da sadde dos associados;

- alargar o nimero de entidades com as quais estabelecemos protocolos;

- fazer diligéncias para concretizar o projecto da Casa do Professor.

4.2.2. Objectivos nao atingidos

- aumentar o nimero de associados;

- criar um grupo de voluntarios para apoiar associados.

4.3. Maiores dificuldades encontradas

- No aumento do nimero de associados, pelas razdes indicadas no ponto 2.
4.4. Grau de satisfacao da Direccdo da Delegacao e perspectivas futuras.

- Tendo em conta o referido nos pontos 2, 3, 4.1e 4.2, a Direccao da Delegacdo manifesta a sua satisfacdo com o grau
de cumprimento do Plano de Actividades e do Orcamento. A Direccao entende que as perspectivas futuras, sobretudo
no gue respeita ao aumento de associados, passam pela abertura do nucleo das Caldas da Rainha e pelo reforco dos
beneficios a obter através de novos protocolos, mas estao fortemente dependentes de uma decisdo favoravel relativa-
mente ao projecto de construcdo da Casa do Professor.
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Introducdo
0 ano de 2013 foi para a Delegacao de Lisboa da ASSP, simultaneamente, um ano dificil, mas estimulante.

Dificil, porque o contexto adverso em que se optou pela abertura da Casa de Carcavelos, ap6s a recepcdo dos Alvaras da
Camara de Cascais e da Seguranca Social, em Setembro de 2012, ndo permitia prever resultados muito animadores.

Estimulante, porque, conhecedores dos pontos fracos do contexto da abertura da ERI em Carcavelos, em especial os
relativos a baixa taxa de ocupacao dos quartos e a reduzida contratacdo de pessoal para o quadro efectivo da ASSP, e
animados por uma vontade firme de querer sempre fazer mais e melhor e ao menor custo, gradualmente e ao longo do
ano, os pontos fracos deram lugar a pontos fortes e 0o ano de 2014 inicia-se com todos os quartos ocupados por residen-
tes permanentes e todo o pessoal é contratado da ASSP.

1. Caracterizacdo sumadria da Delegacdo
1.1. Espacos
A Delegacao possui duas Casas:

- A Casa Albarraque Costa, na cidade de Lisboa, é propriedade da ASSP e considerada de “Alojamento Local”, onde
esta sediada a Delegacao de Lisboa.

O gabinete da Direccao, o gabinete do Voluntariado e o saldo multiusos situam-se no R/C. Existem ainda 9 quartos
individuais e 4 quartos duplos, todos com casa-de-banho privativa, distribuidos pelo 1° e 2° andar.

- A Casa dos Professores em Carcavelos, a cerca de 25 Km. da Sede, foi concluida em 2010 e inaugurada em Margo de
2011. Uma ERI, propriedade da ASSP, com 1800 metros quadrados de area coberta e implantada num terreno cedido
pela Camara Municipal de Cascais, em direito de superficie, dispondo de 13 quartos individuais e 13 quartos duplos
no total de 39 camas. Esta ERI recebeu os primeiros residentes permanentes em 24 de Setembro de 2012, com uma
ocupacao de 60%. Alguns residentes apresentavam dependéncia fisica e mental exigindo cuidados e vigilancia apro-
priados. O pessoal préprio era em namero muito limitado tendo-se recorrido a pessoal de uma Empresa de Servicos.
Progressivamente, o ndmero de residentes permanentes passou de 24 para 36, tendo-se, assim, atingido a capaci-
dade maxima em termos de ocupacdo de quartos e muito préxima da ocupacao maxima de camas.

1.2. Recursos Humanos

- A Direccdo da Delegacao é constituida por 7 elementos, com pelouros distribuidos por 6 dos elementos e coordena-
dos pelo Presidente. Dado que se trata de caso tnico na ASSP, a gestao de dois edificios com alojamento, separados
pela distancia de 25 Km., revelou-se muito vantajoso dispor, assim, destes elementos com disponibilidade para
assegurar a coordenacao funcional desta diversidade geografica.

0 Quadro de Pessoal da Casa Albarraque Costa esta preenchido por 2 Funcionarias, ja efectivas, ha varias anos.

Na ERI, em Carcavelos, houve grande nimero de admissdes de pessoal. Mantiveram-se os 3 Funcionarios do quadro
ja existentes, mas os contratados passaram de 2 para 18, o que permitiu prescindir da Empresa de Servicos. Alguns
destes funcionarios foram ja contratados ao abrigo do Programa “Estimulo 2013”.

1.3. Alteracdes verificadas durante o ano de 2013

A nivel de instalacdes, na Casa Albarraque Costa houve a preocupacdo de melhorar o conforto e habitabilidade,
tendo em vista quer uma maior ocupacao e rentabilidade, quer proporcionar aos Associados de Lisboa um espaco de
encontro e de referéncia.

No edificio da Casa de Carcavelos procurou-se a funcionalidade dos espacos de acordo com as diferentes necessida-
des de uma ERI acabada de entrar em funcionamento 24 horas por dia. Procurou-se também melhorar os procedi-
mentos, instrucdes e impressos utilizados, criando uma organizagdo mais harmoniosa e como resposta as inadmeras
solicitacdes. Ao longo do ano foram sendo detectadas muitas insuficiéncias em automatismos, equipamentos e
seguranca, pelo que se foi integrando todo o equipamento e software disponiveis, tendo em vista a organizacgao

pratica, funcional, com qualidade e ao menor custo.
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Assim, foram atingidos os objectivos seguintes:

- Melhoria dos servicos prestados

- Rentabilizacdo dos recursos de que dispunhamos

- Gestdo participativa do funcionamento das duas Casas

- Melhoria da qualidade dos quartos e espacos comuns na Casa Albarraque Costa, procurando a sua sustentabilidade

- Aumento da taxa de ocupacao da ERI, em Carcavelos, de 60% para 92%, valor com que se vai iniciar o ano de 2014

2. Evolucao do numero de associados ao longo de 2013

No final do ano havia 2951 associados na Delegacdo de Lisboa, na sequéncia da entrada de 86 e da saida de 91, pelo
que o nimero se manteve sensivelmente constante.

Foi iniciado um procedimento de registo dos associados que sairam por desisténcia com a finalidade de perceber as
razdes dessa decisdo e tirar dai as consequéncias e licbes possiveis, e quem sabe, recuperar ainda alguns desses
associados.

3.Actividades Recreativas e Culturais desenvolvidas em 2013
3.1. Actividades previstas

“Coro ProCantare”; Biodanza; Tertllia Literaria; Jogos Florais; Cursos de Francés, Inglés e Informatica; Venda de
Natal; Organizacdo de idas a Espectaculos Artisticos e visitas a Museus; Comemorac6es de Datas Especiais; Apoio
Informal a Associados com Idade igual ou superior a 85 anos e Homenagem aos Associados com idade igual ou
superior a 90 anos.

A maior parte destas actividades foi fruto do trabalho do Grupo de Voluntariado.

3.2. Actividades nao programadas mas desenvolvidas

“Tempo de piano”; Artes Plasticas elaboradas pelos Residentes da ERI e venda das mesmas; Horticultura, Musico-
terapia e publicacao da folha informativa “ 0 Mensageiro”. Estas actividades nao tinham sido programadas, mas
surgiram do dinamismo do Grupo de Voluntariado da ERI de Carcavelos.

3.3. Participantes envolvidos

0 numero de participantes envolvidos nestas actividades tem vindo a aumentar. Notou-se, entre os Associados,
uma maior disponibilidade e interesse na participacao das Actividades Recreativas e Culturais. Assim, fazemos uma
avaliacao positiva do ano em analise, pelo que ha motivacao em continuar a dinamizar estas ou novas Actividades,
tendo em vista o envolvimento futuro de um maior nimero de Associados. A Liga dos Amigos da Delegacao de
Lisboa tem-se revelado muito util no envolvimento destas Actividades.

4. Comentario final ao Plano de Actividade
4.1. Cumprimento do Plano de Actividades

Realizou-se uma boa parte do Plano previsto para 2013. As actividades consideradas essenciais, prioritarias e urgen-
tes foram cumpridas com elevado grau de satisfacao.

4.2 Principais objectivos atingidos:
- Arranque e organizacao da ERI de Carcavelos com uma estrutura de recursos humanos adequada.

- Melhoria sensivel no conforto e habitabilidade da Casa de Lisboa que passou a ser um ponto de encontro agradavel



QD | ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL DOS PROFESSORES

CONTINUACAO DA DELEGACAO DE LISBOA

e que responde as solicitacdes dos Associados.

- Formalizacao da posicao do Voluntario perante o Servico de Voluntariado Social Organizado (SVSO0), a funcionar de
acordo com o Regulamento aprovado pela Delegacao de Lisboa e homologado pela Direccao Nacional.

4.3 Objectivos ainda ndo conseguidos:
- A ERI de Carcavelos nao ser ainda auto-sustentavel, o que se deve aos seguintes factos:
- Ser 0 1° ano de funcionamento da Casa, o que levou a que a capacidade maxima sé fosse atingida no final de 2013.
- Quartos duplos de pequena dimensao, o que levou a que varios associados interessados desistissem.

- Ter a Casa uma estrutura e equipamentos desenhados para niveis de custos pouco adaptaveis as actuais condigdes
financeiras disponiveis para a maioria dos professores.

- Grande peso, no Orcamento da Delegacdo da amortizacao e juros do endividamento das duas Casas (2 900 000€).

4.4 Maiores dificuldades encontradas.

Decorreram do arrangue do funcionamento da ERI de Carcavelos em Setembro de 2012, podendo resumir-se nas
seguintes:

- Alinstabilidade criada pela situacdo de auséncia quase permanente da Directora Técnica;
- Adopcao de varias tentativas de solucao para resolver o problema criado por esta instabilidade;

- Substituicdo da contratacdo de uma Empresa de Servigos pela contratacao directa do Pessoal, com ganhos eviden-
tes para a Casa, mas que nao foi facil;

-.Necessidade de ser dada formacao a esse Pessoal;

- Definicao dos procedimentos e das funcdes de cada um dos Recursos Humanos, proporcionando-lhes formacao
adequada e procurando a sua motivacado;

- Renegociacao dos contratos de manutencao e de fornecimento de servicos, no sentido de os tornar mais apelativos
€ Menos ONerosos;

- Ndo cumprimento por parte da Empresa Sa Machado das obras de reparacgdo, principalmente as que interferem
com a seguranca (deteccao de incéndios e acessos de evacuacao);

- Gestdo participativa de duas Casas que se encontram a distancia de 25 km.

4.5, Grau de satisfacao da Direccdo da Delegacao e perspectivas futuras

Avaliamos positivamente a concretizacdo das actividades desenvolvidas em 2013. Tendo em conta os desafios que
nos foram postos, quer o de melhorar a qualidade da Casa Albarraque Costa, ja estruturada, mas com muito traba-
Iho por fazer, quer o de acompanhar o 1° ano de funcionamento duma ERI em que havia uma estratégia bem defini-
da de conseguir um elevado nivel de resposta as expectativas da sua construcao, pensamos que os concretizamos,
pelo menos em parte, estando conscientes de que é sempre possivel fazer mais e melhor.

As grandes tarefas para 2014 sao, em sintese:
- Manter a boa qualidade dos servicos, uma taxa de ocupagao mais alta e resultados cada vez mais positivos.
- Apoiar de forma inequivoca o Grupo do Voluntariado Social Organizado.

- Aumentar o ndmero de Associados, razao pela qual se estao a desenvolver actividades junto dos Centros Educati-
vos e da Comunidade em geral, com o objectivo de divulgar as mais-valias oferecidas a quem for sécio da ASSP.

O “sonho” de transformar a ERI, em Carcavelos, numa Comunidade de Afectos,
mantém-se bem vivo e “comanda as nossas vidas” nos momentos mais dificeis.
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1. Caracterizacdo sumadria da Delegacdo
1.1. no que diz respeito a:

1.1.1. Espacos - A “estrutura residencial” foi cedida pela Camara Municipal do Funchal, por 75 anos renovaveis. A
estrutura residencial esta licenciada e compde-se de 3 quartos de dormir com camas duplas, casas de banho privati-
vas e uma sacada, no Piso 1; um quarto individual com casa de banho privativa, uma sala de estar e quarto de jantar,
uma cozinha, uma casa de banho social, um hall de entrada e uma sacada, no Piso 0; uma lavandaria, um quarto de
apoio as atividades, uma casa de banho, uma sala de informatica, uma sala maior para as restantes atividades e
reunides, a rececao na qual esta a funcionaria com os requisitos de um escritério, no Piso-1.

0 espaco esta equipado com elevador, detetor de incéndios, alarme e luzes de presenca.
1.1.2. Recursos humanos - Uma funcionaria administrativa.
1.2. Alteracdes verificadas durante 2013 relativamente aos pontos anteriores,
1.2.1. inscritas no Plano de Actividades - Nao houve alteracdo
1.2.2. nao inscritas no Plano de Actividades - Nao houve alteracao
1.3. Accoes previstas no Plano de Actividades e que nao se realizaram - Todas foram realizadas

1.3.1. Breve justificacao.

2. Evolucdo do nimero de associados ao longo de 2013

A adesdo a A.S.S.P. foi fraca, sendo a desisténcia de associados maior, atendendo a conjuntura econémica dos profes-
sores e também a estrutura residencial continuar sem funcionamento.

3. Actividades recreativas e culturais desenvolvidas em 2013

3.1. Descriminacao das actividades e respectivos objectivos - Workshops, Pintura, Artes Decorativas, Inglés, Informati-
ca, Viola, Yoga e Postura Corporal, Danca Contemporanea, Ballet, Canto, Piano Musicalizacdo Infantil, Convivio de
Natal, Aniversarios da ASSP Nacional e da Delegacdo da Madeira, Teatro, Passeio a nivel regional e ao estrangeiro,
Feiras das Vontades e dos Sabores.

Os objetivos foram socio culturais, lidicas e recreativas.
3.2. Participantes envolvidos - Associados, familiares e amigos.

3.3. Avaliacao - Satisfatoria

4. Comentario Final, tentando abordar os seguintes pontos:
4.1. Cumprimento do Plano de Actividades - Satisfatéria mas sem lucros.

4.2. Objectivos (os atingidos e os ndo conseguidos) - Objetivos atingidos foram satisfatdrios a nivel do plano de ativi-
dades, embora com menos associados. Os objetivos ndo conseguidos - angariacdo de associados e travar a desisténcia.

4.3. Maiores dificuldades encontradas - Maiores dificuldades: haver gratuitamente, nos centros comunitarios, nas
camaras, nos centros civicos, nos centros de dia e no sindicato atividades iguais as nossas, embora tivéssemos sido
pioneiros. Sem verbas nao podemos competir. Ndo podendo competir nas atividades e na abertura da estrutura
residencial, que poderemos fazer?

4.4. Grau de satisfacao da Direccdo da Delegacao e perspectivas futuras. Grau de satisfacao da delegacao razoavel.
Perspetivas futuras - o que se pode fazer sem dinheiro: esperar pelo melhor, preparando-se para o pior.
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1. Caracterizacdo sumadria da Delegacdo

1.1- A Delegacao de Portalegre esta situada na Rua Capitao Candido Martin6, no nr°1, 7300 - 295 Portalegre e ocupa
todo o espaco de uma vivenda com rés-do-chao, 1° e 2° andares.

As instalacdes foram adquiridas pela Delegacdo de Portalegre com comparticipacao da Direccao Nacional. As amorti-
zacdes de capital terminam em 4 de Novembro de 2014, faltando, nesta data, amortizar 9.756,56 euros.

1.2- Na Delegagao ha uma funcionaria, Adélia Maria Conchinha Lourengo Batista, com contrato de trabalho a termo
certo, em 1de Setembro de 2000.

1.3- Em 2013, ndo se verificam alterac6es relativamente aos pontos anteriores, quer em relagdo as acgdes inscritas no
Plano de Actividades quer as ndo inscritas no mesmo Plano.

1.4- As accoes previstas no Plano de Actividades foram todas realizadas.

2 - Evolucdo do numero de associados ao longo de 2013

Em 2013, inscreveram-se, nesta Delegacao, 8 novos associados.

3 - Actividades recreativas e culturais desenvolvidas em 2013

3.7-No Ano 2013 foram desenvolvidas as seguintes actividades:

a) Grupo Coral

b) Clube de Leitura

c) Teatro

d) Inglés

e) Clube de Informatica

f) Atelier de Pintura

g) ,para além de visita tematica e almocos de convivio

3.2 - Nestas actividades foram envolvidos 70 participantes semanalmente independente das visitas tematicas e dos
convivios.

3.3 - Considerando o que foi afirmado nos pontos anteriores (3.1 e 3.2), a avaliacao é, para nés, muita positiva.

4 - Comentario Final

0 Plano de Actividades foi cumprido sem grandes deficiéncias e os objectivos propostos foram normalmente atingi-
dos (v.Anexo)

As maiores dificuldades, ate agora intransponiveis, foram encontradas na concretizagao de um sonho de muitos anos:
A CONSTRUCAO DE UM LAR DE PROFESSORES NUMA ZONA DO INTERIOR DE PORTUGAL.

A Direccao tem sentido alguma frustracao pela ndo concretizacao do grande objectivo que desde o inicio se tem
tentado alcancar, como ja anteriormente foi afirmado.
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ANEXO

OBJECTIVOS
Grupo Coral

1 - Proporcionar aos participantes, através da musica e do canto, um convivio que fortaleca lagos de amizade.
2 - Dar visibilidade a Delegacao de Portalegre e a propria ASSP junto da comunidade.

3 = Contribuir para um maior enriquecimento cultural nos eventos em que participa.

4 - Testemunhar solidariedade junto de instituicdes de solidariedade social

Atelier de Pintura

1 - Contribuir, através da pintura, para um sao convivio entre os seus participantes.
2 - Aprender técnicas que possam dar sustentacao ao gosto de pintar.

3 - Darvisibilidade a Delegacao de Portalegre e a prépria ASSP junto da comunidade.
4 - Apresentar exposicdes colectivas em instituicdes publicas e privadas.

Teatro

1 - Contribuir para o reforco da amizade entre os participantes através de actividades cénicas.
2 - Levar a efeito uma representacao teatral radiofénica.

3 - Participar em accdes de solidariedade junto de instituicdes de solidariedade social.

4 - Divulgar o nome da Delegacao de Portalegre e da ASSP.

Linha da Amizade

Contribuir para a diminuicao da solidao de pessoas que vivem isoladas, doentes ou que viram os seus contactos dimi-
nuidos por quaisquer causas.

Clube de Informatica

Adquirir conhecimentos que possam habilitar os utilizadores de informatica a manejarem as ferramentas que lhes
permitam um garu de autonomia quer na escrita, quer no uso da internet.

Clube de Leitura

1 - Contribuir para o enriquecimento literario dos seus participantes.
2 - Proporcionar o refor¢o da amizade, através da troca de opinides e discussao das obras dos grandes autores.

Visitas Tematicas

Fazer visitas de reconhecido interesse cultural (casas museus de escritores e poetas, assistir a concertos, visitar locais
associados a obras literarias ou a vida de grandes escritores, poetas, artistas,....)

Inglés

Recordar e aperfeicoar os conhecimentos de Lingua Inglesa.

Almocos de Convivio

Celebrar datas, festas..., reforcando a amizade, a camaradagem, trazendo ao convivio 0s associados que mais isolados

se encontram.
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1. Caracterizacdo sumadria da Delegacdo
1.7. No que diz respeito a espacos:

0 espaco onde esta instalada a sede da Delegacao Distrital do Porto é constituido por dois edificios, onde de encon-
tra uma sala exigua destinada a Direcdo. As restantes instalacdes constituem a ERI do Porto. A totalidade das insta-
lacbes é propriedades da ASSP.

1.2. No que diz respeito a Recursos Humanos:

Esta Delegacao, integrando a ERI, tem nos seus quadros duas cozinheiras, uma animadora cultural, sete ajudantes
de lar, uma administrativa, um assistente administrativo (com contrato emprego-insercdo para pessoas com
deficiéncia e incapacidades), uma Diretora Técnica, dois médicos, dois enfermeiros, um fisioterapeuta e cinco mem-
bros da Direcao.

2. Evolucao do numero de associados ao longo de 2013

Total de associados em final de 2013, 2052, nimero de entrados 22 novos associados, desistentes por morte , por
vontade expressa .

3. Actividades recreativas e culturais desenvolvidas em 2013
3.1 Descrigao das actividades e respectivos objectivos

A ASSP - Porto encontra-se num momento de renovacao pretendendo reforcar o espirito de solidariedade que orien-
ta asuaacdo pelo que a Direcao, ao longo do primeiro ano de mandato, procurou dar passos no sentido de criar proxi-
midade com os seus associados e de facilitar a atracdo de novos.

Desenvolveu, entdo, um plano de acdo que gradualmente surtisse os efeitos desejados:
* Iniciou o processo de atualizacao da base de dados dos sacios da regido do Porto;

* Estabeleceu contactos com entidades/empresas, no intuito de realizar protocolos com beneficios para os associa-
dos, que permitissem minimizar os efeitos nefastos que os cortes orcamentais tém vindo a produzir na vida dos
mesmos e respetivos familiares;

* Realizou as atividades/eventos possiveis, devido a condicionantes relacionadas com obras de remodelacao, quer
da casa da Torre em Sobrosa quer da Casa de S. Rogue no Porto; Destacam-se a inauguracao da Casa da Torre, a
festa de aniversario de uma Arquitecta envolvida no projecto de recuperacao da Casa e 0 magusto para 0s associa-
dos. Na Casa de S. Roque comemorou-se o Dia Internacional da mulher e os santos populares e realizou-se um
almoco na Pascoa e outro no Natal.

* Contactou um perito informatico, para se proceder a reestruturacdo do SITE da delegacdo do Porto;

« Divulgou os protocolos realizados assim como as atividades efetuadas, pelos meios de que dispunha (E-mail, SMS,
telefone, Boletim Informativo, correio) e pelo maior nimero possivel de associados (uma vez que muitos dados de
associados estao completamente desatualizados);

» Respondeu aos associados, a questdes e a pedidos efetuados por E -mail, telefone ou carta.
3.2 Participantes envolvidos:

Membros da Direcao, nomeadamente a Secretaria Olimpia Serrdo e a Vogal Paula Silva. De registar a colaboracao da
Administrativa, da Directora Técnica e do estagiario.

3.3 Avaliacao

Recentemente foi efetuada uma reflexdo sobre o trabalho realizado e respetivo balanco tendo-se destacado a atua-
lizacao da base de dados como a iniciativa que tem permitido o restabelecimento do contacto com os associados e
gerado um impacte positivo por parte destes; além disso tem facultado melhorias na proximidade com os mesmos
e conseguido cativar para os objetivos e necessidades da associagao.
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Da mesma reflexao resultou a consciencializacdo que muito ha por fazer, nomeadamente ao nivel do desenvolvi-
mento de atividades promotoras de cultura, formacdo e realizacdo pessoal, da implementacdo de multiplos progra-
mas de atividades socioculturais, da realizacao de eventos, da prestacdo de servigos e da concretizacdo de novos
protocolos com entidades/empresas, entre outros.

Foi ainda referida a necessidade de se agilizar a atualizacdo do Site da ASSP-Porto, de forma a apressar a sua divul-
gacao junto de associados e outros professores. Dessa forma torna-se mais acessivel dar a conhecer projetos, ativi-
dades diversas, eventos, etc. e atrair novos associados.

4. Comentario Final

4.1 Nao foi possivel dar cumprimento ao Plano Anual de Actividades por razdes ja anteriormente referidas. Foram
varios os constrangimentos ocorridos, sem terem sido previstos, o que ocasionou desvios de atencdo em relagao ao
que nos propusemos elaborar.

4.2 A aproximacao de comunicagdo com os associados e o aumento do nimero de protocolos com vantagens para
os mesmos foram objectivos atingidos. O nimero de associados ndo sofreu um aumento significativo pelo que
consideramos um objectivo nao atingido mas a merecer a nossa maior atencao.

4.3 Efetuada a reflexao, a direcao da ASSP-Porto considerou que o aumento de desisténcias de associados pode ter
reflectido a auséncia de politicas anteriores que visassem atitudes de fixacdo e oferta por forma a cativar os
mesmos. Por outro lado a conjuntura actual seguidora de cortes financeiros sucessivos nos vencimentos e pensdes
pode ter contribuido para o ja citado aumento de desisténcias.

4.4 Esta Direcao sentiu, entao, uma necessidade premente de encontrar novas solugdes para a captacao de novos
soécios e manutencao dos existentes.
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1. Caracterizacdo da Delegacdo

1.1. No que diz respeito a:

1.1.1. Espacos

A delegacao esta instalada em edificio préprio, antiga casa de habitagdo, com uma area de construcao de 477mz2,
correspondente aos trés pisos utilizados, cuja funcionalidade se discrimina: cozinha, sala de refei¢des, dois quar-
tos, escritorio, trés salas de formacao, sala de convivio e duas casas de banho. Temos ainda espaco privado de
estacionamento e logradouro com zona arborizada.

1.1.2. Recursos humanos

Uma cozinheira efectiva que assegura também a limpeza dos espacos e da apoio aos quartos.

1.2. Alteracdes em 2013

1.2.1 Estava previsto no Plano de actividades a adaptacao de parte do so6tao para actividades de formacao e
outras.

1.2.2. Foram realizados trabalhos nao previstos:

- Vedacao do logradouro;

- Grades de seguranca no parque de estacionamento;

- Pintura e impermeabilizacao de alcado lateral do edificio sede;

- Pavimentacdo com instalacdo de calhas de drenagem de aguas pluviais entre os dois planos em que se desen-
volve o estacionamento.

1.3. A intervencao prevista em 1.2.1. ndo se realizou porque exigiu a impermeabilizacao do alcado e reparacdo do
algeroz (1.2.2).

2. Evolucdo do numero de associados:

Inicio do ano - 231

Entradas - 6

Falecimentos -1

Desisténcias - 14

Mudancas para outra Delegacdo - 1

Saldo final - 221

3. Actividades sociais recreativas e culturais
3.7- Solidariedade:

- Projecto CONTRA A SOLIDAO: - acompanhamento de associados em situacdo de caréncia e ou limitados;

- Almocos semanais: - deslocar a sede os associados que vivem s0s;

- Convivios abertos: - Cimentar lacos de amizade entre associados e a ASSP (Casa do Professor); Comemorar aniver-

[T

sarios, datas importantes, nomeadamente “abertura do ano lectivo”,“saudagdo da primavera”, encerramento de
atividades, arraial dos Santos Populares, almoco de Natal...
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- Tardes culturais: - “Inferno no paraiso - Santarém no tempo das invasdes francesas”; “Os Amantes”; “0 Mistério
das Catedrais”; lancamento de livros; demonstracao de actividades ao longo do ano.

- Visitas culturais: - exposicdes “As idades do Mar”, “Amadeu de Sousa Cardoso”.

- Passeios: - Madeira, aniversario da ASSP.

- Espetaculos: - Lar Doce Lar; Gospel.

3.2. = Nos almocos de convivio ha participacdes superiores a 80.
- Nas tardes culturais nunca inferiores a 35.

- Para passeios e viagens 50 (autocarro completo).
3.3. - De uma forma geral as actividades tém tido uma excelente aceitacao dos participantes.

4. Todo o plano foi cumprido a excecdo da viagem a Barcelona e das deslocacées as escolas. Aqui,
por termos decidido aguardar o material de divulgacéo.

- Era nossa expetativa aumentarmos o nimero de novos associados e simultaneamente cativar os existentes, o que
parcialmente se esta a conseguir, gragas aos protocolos, ja em vigor, e as propostas culturais e formativas disponibi-
lizadas. A abertura da Casa do Professor a comunidade docente, para além das atividades ja referidas, a instalacao
de um docente cooperante timorense, no inicio do ano letivo de 2013/14, tem contribuido para uma melhor divulga-
cao da ASSP.

- Como maior fonte de insatisfacdo sublinhamos a falta de pessoal administrativo. A ocupacdo dos elementos da
direcao, nestas tarefas, dificulta o cabal cumprimento do Plano de Actividades aprovado, designadamente no ponto
referente ao aumento de associados ainda no activo.
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1. Caracterizacdo sumadria da Delegacdo
1.1. No que diz respeito a:
1.1.1. Espacos

Como é do conhecimento da Associagdo todos os espacos ocupados pela Delegagdo sao propriedade da A.S.S.P.,
sendo o edificio, de quatro pisos, conhecido pela Casa dos Professores. E composto por 47 quartos, uma enfer-
maria com 3 camas e mais um outro quarto por nés denominado de “passantes”. No que respeita a servicos a
nossa Casa é dotada de um bar com TV, Saldo de Cabeleireira, instalagbes para Fisioterapia, Gabinete Médico,
Salao Multiusos, Ginasio devidamente apetrechado, Biblioteca, Sala de atividades ocupacionais, Saldo para
visitas, Capela, Refeitério, Rececao, Gabinetes Administrativos e de Direcdao. Nos pisos de quartos, que sao trés,
existe em todos eles um Salao de convivio. No Gltimo piso (quarto) esta instalada a casa das maquinas do mon-
ta-cargas, as caldeiras e o Chiller.

Nota: existe ainda um auditério e instalagdes na cave com piscina balnearios por acabar ambos em tosco para
além disso uma garagem.

1.1.2. Recursos Humanos

Pessoal Executivo Direto de Estruturas Administrativas

Nivel um - 1do quadro
Nivel dois - 1 do quadro
Nivel trés - 1do quadro

Pessoal de Chefias da Producdo - Estruturas

Assistente Social com fungdes de Direcdo Técnica - 1do quadro
Encarregada do Pessoal - 1do quadro

Pessoal Executivo Direto de Estruturas da Producdo

Animadora Sociocultural - 1 a contrato anual
Auxiliar Técnica de Fisioterapia - 1do quadro

Pessoal Executivo Direto da Producao

Ajudante de Acdo Direta de 1.7 - 2 do quadro

Ajudante de Acao Direta de 2.? - 19 do quadro (um com contrato de substituicao) e 1a contrato anual
Auxiliares dos Servicos Gerais - 4 do quadro e 2 a contrato anual

Lavadeiras - 2 do quadro

Vigilantes - 2 do quadro (um cobrindo as folgas do outro)

1.2. Alteragdes verificadas durante 2013 relativamente aos pontos anteriores
1.2.1. No que respeita a espacos

Estdo em execucdo em todos os terracos da Casa obras de impermeabilizacdo, com reparacfes nas paredes
interiores do edificio, investimento este que estava orcamentado para 2014 mas que foi iniciado no 4.° trimestre
do ano anterior, por indicacdo técnica do empreiteiro de forma a aproveitar as condicdes atmosféricas favoraveis.

1.2.2. No que respeita a Recursos Humanos

Alteracao na composicao dos quadros com duas substituicdes, uma para cobrir licengas de férias outra por licen-

ca de maternidade



Qop

CONTINUACAO DA DELEGACAO DE SETUBAL

1.3. Acdes previstas no Plano de Atividades que nao se realizaram
Em relagdo aos objetivos a concretizar no ano de 2013 ha a considerar as acdes e medidas nao concretizadas:

- Definir e aplicar agces de formacao para o pessoal executivo, diretores e quadros (aguarda segunda parte da direti-
va de Recursos Humanos)

- Desenvolver um programa para implementacao de apoio domiciliario
- Apoiar o programa de atividades do Servico de Voluntariado Social Organizado
- Programas de apoio as familias no combate a exclusao escolar dos jovens

- Programas de apoio as familias no combate ao isolamento de idosos, apesar de o mesmo ter sido referido no “site”
da Casa, contudo ndo apareceram candidatos

2. Evolucdo do numero de associados ao longo de 2013
Nimero de associados em 1de Janeiro de 2013 - 1717

Numero de associados em 31 de Dezembro de 2013 - 1698

3. Atividades recreativas e culturais desenvolvidas em 2013
3.1. Descriminacao das atividades e respetivos objetivos

- Celebracgdo do 10.° aniversario da Casa com eucaristia presidida pelo Sr. Bispo de Setubal e respetivo almogo de
confraternizacdo seguido de uma conferéncia proferida pelo Sr. Prof. Dr. Fernando Antonio Batista Pereira sobre o
tema “Os primitivos de Setibal”

- Animacao carnavalesca, baile de mascaras com a participacao dos utentes, funcionarios e dois estudantes estagia-
rios da Escola Secundaria D. Manuel Martins da area de Animacao Sociocultural

- Estagio, acima referido, proporcionado pela nossa Casa a essas duas alunas, que desenvolveram atividades diver-
sas com os residentes

- Homenagem aos casais da nossa Casa em comemoracao do dia 14 de Fevereiro com uma sessao de cancdes roman-
ticas pelo musico e cantor Ricardo Mendes

- Visionamento, ao longo do ano, de varios filmes classicos do cinema portugués todas as sextas-feiras a tarde. De
manha realiza-se sempre uma atividade que tem por titulo “Dois Dedos de Conversa” dinamizada pela Animadora
Cultural

- Visita efetuada por um conjunto de residentes, a Escola Secundaria da Moita
- Projecdo no Dia da Mulher, do filme Casablanca, visionado como todos os outros na sala Multiusos
- Convivio Musical, “Melodias de Sempre” pelo Grupo de Amigos da Casa, todas as quintas-feiras ao longo do ano

- No dia 18 de Abril realizou-se uma Tertulia de Poesia pelo Nucleo de Poesia de Setibal com participacdo de varios
residentes

- No dia 24 de Abril a Escola Superior de Saude do Instituto Politécnico de Setubal levou a cabo um “Workshop”
sobre o tema “Ouvindo os Idosos”

- No dia 4 de Junho realizou-se na Sala Multiusos uma sessdo de teatro “Doce Cabaret” levada a cena pela turma da
Oficina de Teatro da UNISETI - Universidade Sénior de Setubal

- No dia 12 de Junho foi realizada uma “Tarde de Fados” na Associacao de Moradores do Bairro da Anunciada

- No dia 28 de Junho festejou-se uma vez mais os “Santos Populares” contamos com a agradavel surpresa de trés
elementos, vestidos a rigor, da marcha do Bairro Santos Nicolau, da nossa freguesia, vencedora do Concurso das
Marchas 2013. Realizou-se simultaneamente um jantar convivio alusivo a época no patio que foi decorado para tal
efeito. Durante a tarde, na sala Multiusos, declamaram-se quadras populares por alguns residentes e ainda uma

sessao de piano pela Prof.? Cecilia Pereira
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- Durante o més Junho a Casa proporcionou a realizacdo de outro estagio, desta vez direcionado aos alunos do curso
de Enfermagem da Escola Superior de Sadde de Setubal

- Na segunda quinzena de Julho iniciaram-se as idas a praia as quintas-feiras. Os utentes foram acompanhados por
pessoal habilitado, a fisioterapeuta da Casa, a fim de exercitarem um pouco de caminhada na areia, respirar o fresco
ar maritimo e conviver descontraidamente

- No dia 23 de Julho a nossa Animadora Cultural deslocou-se com um grupo de residentes a Feira de Santiago para
jantar

- No dia 13 de Setembro, visto que o feriado municipal,15 de Setembro, Dia de Bocage, ser a um Domingo, atuou o
Coral da Casa e participaram alguns residentes que leram varios textos originais e declararam poemas do poeta

- No dia 17 de Setembro um grupo de residentes foi assistir a Lisboa uma revista a portuguesa de Filipe La Féria. No
dia 31 deslocou-se um segundo grupo

- Alguns residentes foram assistir a uma peca de teatro “ A Estalajadeira” de Carlo Goldoni ao Férum Municipal
Luisa Todi

- Participacao na atividade inclusiva de expressdo artistica inserida no projeto “Vamos pintar um mundo para
Todos” da responsabilidade da APPDA na Av. Luisa Todi

- Realizou-se no dia 4 de Outubro, assinalando a data do Dia do Professor, com atividades dos alunos do 12.° Ano da
Escola D. Manuel Martins sob a orientacao das professoras Lurdes Antunes e Cristina Serra

- Dia 11 de Novembro festejou-se o S. Martinho com um jantar alusivo e ementa apropriada, antes do jantar o coral
da Casa atuou dirigido pela Maestrina Prof.? Elvira Camalhdo com o seu reportério especial para este dia

- No dia 14 de Dezembro realizou-se a festa de Natal na nossa Casa. De manha foi celebrada eucaristia seguida de
almoco de confraternizacao. De tarde “Momentos de Poesia” por alunos da UNISETI em parceria com Casa da Poesia
de Setubal, atuacdo da Tuna da Escola Basica 2,3 de Bocage e ainda o Grupo Coral da Casa dos Professores

- Realizaram-se varias sessées de Histéria dos “Primordios a Atualidade” orientadas pela Dr.? Ana Duarte Batista
Pereira que igualmente iniciou o projeto “Mem@drias” que deu origem a criacdo de um painel de azulejos, primeira
peca do Museu da Casa, em formacao e que constitui um projeto de continuidade

- Realizaram-se dois passeios: o primeiro ao Palacio Nacional da Ajuda, visitando a exposicdo de Joana de Vasconce-
los e a Sintra ao Palacio de Monserrate. O segundo foi as Caldas da Rainha visitando o Museu Rafael Bordalo Pinhei-
ro e o Mosteiro de Alcobaca

4, Comentario Final:

Conforme consta do ponto 1.2. o Plano de Atividades e respetivos objetivos, foi cumprido com as excecées referidas
no ponto 1.3.

Auséncia de orientacdes, que esperamos serem publicadas na 2.* parte da diretiva de Recursos Humanos, veio
prejudicar a implementacdo de um Plano de A¢des de Formacdo para Pessoal de Chefia.

Apesar dos esforcos manifestados na implementacao de um programa de apoio domiciliario, o mesmo ndo chegou
a ser concretizado devido a falta de adesao, motivado talvez pela situacao atual de crise econémica.

Dificuldades de angariacao de novos associados no meio dos jovens professores.

0 grau de satisfacdo da Direcdo, pelo nimero de objetivos conseguidos é bom. Em relacdo as perspetivas futuras,
estamos convictos que as mesmas em muito estdo dependentes da evolugdo econémica.
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A Nota Introdutoria:

Parece-nos importante referir que a atual Direcdo da Delegacao de Viseu iniciou funcdes, em pleno, apés a tomada de
posse da Presidente e dos outros elementos da equipa, a 12 e 17 de Janeiro, respetivamente.

Propusemo-nos operacionalizar o Plano de Atividades elaborado pela anterior direcao e alguns dos projetos que tinha-
mos construido , confrontando-nos, desde logo, com a exiguidade de espacos, razao pela qual, inicidmos contactos
para a aquisicao de uma Sede prépria - o que se revelou, de todo, impossivel.

Avancamos, entdo, para a alternativa de ampliacdo e renovacao da Sede existente, através do aluguer de duas fracdes
contiguas e da respetiva adequacdo aos projetos que pretendiamos desenvolver.

Apos a formalizacao do aluguer, partimos para a realizacao das obras necessarias, que se iniciaram em finais de Maio,
realizando-se a inauguracdo da Sede renovada e ampliada - ja com o Plano de Atividades e a Programacao para o
Gltimo trimestre de 2013 definidos - em 25 de Setembro.

1. Caracterizacdo sumadria da Delegacdo

1.1.No que diz respeito a:
1.1.1. Espacos:

. Até 25 de Setembro de 2013 - Uma fracdo alugada, com 2 assoalhadas de dimensdes exiguas e outra de dimensao
apropriada onde funciona o "Atelié de Pintura";

. Apds a data referida, as trés fracdes interligadas, em regime de aluguer, permitiram a criagdo de mais uma "sala
polivalente", uma sala de informatica, uma sala para aulas e uma sala da direcao.

1.1.2. Recursos Humanos:

Professores associados que, em de voluntariado, disponibilizam parte do seu tempo para prestar apoio na Sede da
Delegacao.

1.2. Alteracoes verificadas durante 2013, relativamente aos pontos anteriores
1.2.1. Ja referidas anteriormente

1.2.2. Quanto aos recursos humanos, nao houve qualquer alteracao

1.3. Das atividades propostas por esta Direcao, nao se realizaram:

- Workshop" Neurédbica e Neurofitness - porque o cérebro precisa de exercicio", por problemas de salde da dinami-
zadora, adiada para data posterior (atualmente, ja concretizada).

2. Evolucdo do niumero de Associados ao longo de 2013
-- Novos Associados - 27
-- Desisténcias - 20

-- Falecidos - 5
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3. Atividades socioculturais desenvolvidas em 2013
3.1. Objetivos gerais (prioritarios):
. Firmar a identidade da ASSP-Viseu junto dos professores e da comunidade;
. Renovar e expandir a ASSP, a nivel local e distrital;
. Estreitar lagos com os Associados, através de contactos regulares, por via direta, email, SMS, telefone e correio
. Criar espacos de expressao de voluntariado;
. Reforcar a componente cultural nas atividades a desenvolver

. Promover a articulacdo entre as dimensées social, cultural e de lazer.

3.2. Algumas atividades desenvolvidas - para associados e nao associados :
. Viagens :
. A Braganca, nos dias 9 e 10 de Fevereiro ( Carnaval);
. A Madeira, de 9 a 12 de Maio( Festa da Flor):

. A Lisboa, em 29 de Junho (exposicao de Joana Vasconcelos, no Palacio da Ajuda e " Grande Revista a Portugue-
sa", no teatro Politeama;

. A Conimbriga e Tomar, no dia 10 Novembro ( visita as ruinas de Conimbriga e participar na representacao da Peca
de Teatro" O nome da Rosa", pelo Grupo "Fatias de Ca", no Convento de Cristo).

. Outras Visitas de Estudo, promovidas pelos cursos em funcionamento na ASSP.

. Outras atividades socioculturais:

. Cursos de inglés, espanhol e Informatical e ll,

. Atelié de pintura;

. Grupo coral

. Banco do tempo/ horas solidarias

. Yoga

. Ginastica de manutencao

. Comunidade de leitura

. Conversas com historia e arte

. (Re)descobrindo a Natureza - caminhada e visita ao Museu de Quartzo, no Monte de Sta. Luzia, em Viseu.
- Almoco de Primavera, em 23 de Margo, seguido de reunido da A