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I - RELATÓRIO DE ATIVIDADES DA ASSP

1. Enquadramento

No início de 2022, a atividade da ASSP continuou ainda condicionada pelo efeito da Pandemia 
COVID-19, após dois anos muito conturbados, a que se juntou uma guerra na Europa.
No entanto, a ASSP manteve-se viva e confiante, procurando celebrar novas parcerias e desen-
volver um conjunto de novos Programas e Projetos, interessantes para todos os docentes, com o 
intuito de contribuir para o futuro da Associação.

2. Atividades da Direção Nacional

A Direção Nacional da ASSP realizou 21 Reuniões em 2022. 

Em março e em novembro tiveram lugar as Assembleias Regionais e Geral (presenciais), para apro-
vação do Relatório de Gestão e Contas de 2021 e do Plano de Atividades e Orçamento para 2023, 
respetivamente, entre outros assuntos.

Realizaram-se três Conselhos Consultivos, via ZOOM, com sessões em março, junho e outubro de 
2022.

Foi dado seguimento aos seguintes Projetos:

• Ciclo de Conversas ASSP online. Foram realizadas 3 sessões;

• Projeto “Linhas que nos Unem” e o programa “TranquilaMente”;

• Projeto “Em Boa Companhia”;

• Programa “Holística ASSP - Corpo · Mente · Alma”.

No dia 29 de janeiro foi realizado um Seminário (online) – “Ser Professor é Aprender a Vida” – para 
apresentação do CFAMM - Centro de Formação Alice Maia Magalhães, com 80 participantes.

Desde fevereiro de 2022 que a Maria Manuel Rosário (ex-Diretora Técnica da Residência de Car-
cavelos) foi alocada à Sede e começou a acompanhar, remotamente, o Projeto “Linhas que nos 
Unem”, tendo iniciado as funções de forma presencial a partir do início de abril com o seguimento 
do Projeto “Em Boa Companhia”, e posteriormente, no apoio ao CFAMM e à elaboração de con-
tactos para o Encontro de Professores em Castelo Branco, para o Congresso ASSP 2023 e, também, 
no acompanhamento da Casa Albarraque Costa.

A Professora destacada Ana Maria Ferreira continuou os seus trabalhos na divulgação da ASSP, e 
em particular, na promoção do CFAMM.

Esta professora destacada, no ano letivo 2022/2023, colaborou na divulgação da ASSP junto das 
Escolas e dos Professores no ativo e participou na construção do Plano de Formação do CFAMM, 
que no final de 2022 já tinha acreditados 39 Cursos, 2 Oficinas e 12 Ações de Curta Duração. Fre-
quentaram as Ações de Formação, em 2022, 522 professores.

Nos dias 20, 21 e 22 de maio realizou-se em Beja e Évora as comemorações do 41º Aniversário 
ASSP. Foi também nesta altura que se realizou o 6º Encontro de Delegações, com o tema “Uma 
Associação Unida Rumo ao Futuro”, cuja organização esteve a cargo das Delegações de Évora e 
de Beja, num trabalho conjunto que favoreceu o debate e a partilha de experiências entre Delega-
ções, através da constituição de grupos de trabalho que no final apresentaram as suas conclusões 
em plenário.
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Desde setembro que têm havido reuniões com algumas Câmaras Municipais, no sentido de enten-
der a sua recetividade em cederem terrenos à Associação para a construção de Habitação Colabo-
rativa. Em 2022 tiveram lugar reuniões com as Câmaras Municipais de Setúbal, Cascais, Vila Franca 
de Xira, Loures e Lisboa.

Em 23 de setembro teve lugar uma reunião presencial na Sede Nacional com os Presidentes das 
Delegações com o principal objetivo de fazer um ponto de situação sobre a atividade global da 
Associação, com especial incidência na sua situação financeira e apresentar estimativas desta para 
o futuro próximo.

Das viagens e passeios programados para 2022, apenas se concretizou a viagem ao Sul de Itália, 
em outubro. 

 
Apesar do alívio sentido na pandemia COVID em 2022, as quatro Residências registaram alguns 
surtos, a que corresponderam consequentes imposições da DGS que limitaram as entradas de no-
vos residentes e obrigaram a sucessivas reformulações dos planos de contingência, e desta forma 
continuaram a dominar as preocupações da Direção Nacional.

Continuaram as várias renegociações com fornecedores, no sentido de obter condições mais favo-
ráveis para a Associação e os seus Associados. Assinaram-se 27 Protocolos com entidades das mais 
diversas áreas.

Publicaram-se 4 BI, 34 Mailings / Newsletters, 1 Campanha de SMS e 1 Pasta Partilhada. 

Incrementou-se a presença da ASSP nas Redes Sociais, nomeadamente com a divulgação do Cen-
tro de Formação Alice Maia Magalhães.

Continuaram os contactos com as várias Instituições de Educação com o intuito de dar a conhecer 
a ASSP. 

Aderiram à Associação mais 371 novos Associados, mantendo-se assim a ASSP como uma Associa-
ção de referência para os Professores. 

Em 7 de novembro iniciaram-se as obras de restauro e pintura exterior da Sede Nacional, que com-
preendem todo o edifício, bem como a impermeabilização do seu telhado.

No dia 19 de novembro realizou-se um primeiro Encontro de Professores em Castelo Branco, com a 
colaboração da Câmara Municipal de Castelo Branco, com o intuito de ser um momento impulsio-
nador para a criação de um Núcleo ASSP na região. O Encontro, embora não tenha tido a adesão 
esperada, constituiu uma forma privilegiada de contacto com a Câmara Municipal na pessoa do seu 
Presidente que manifestou grande abertura para acolher a ASSP na região.

Após um longo e exigente processo, a 29 de novembro de 2022, o Centro de Formação da ASSP 
mereceu a certificação da Direcção-Geral do Emprego e das Relações de Trabalho (DGERT) para 
ministrar formação profissional presencial nas áreas de educação e formação: 149 - Formação de 
professores/formadores e ciências da educação – programas não classificados noutra área de for-
mação e 762 - Trabalho social e orientação social e educação.

A Gestão Financeira continuou a permitir que a Associação tivesse os recursos suficientes para fazer 
face às difíceis situações decorrentes da pandemia e da guerra.

Importa ter presente que, neste documento, quem presta contas à comunidade associativa 
são todos os Órgãos da Associação, isto é, a Direção Nacional e as Direções de todas as Dele-
gações, formando um todo e em que os resultados quantitativos e qualitativos apresentados 
por cada Direção interagem com o trabalho e com os resultados de todas as outras, tendo 
todos que assumir as perdas e os prejuízos de uns face aos ganhos de outros. Os resultados 
deste saldo constituem a prestação de contas a fornecer aos Associados, que são, legitima-
mente, os principais interessados. 
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3. Atividades das Delegações

Os Relatórios das Atividades das Estruturas da ASSP apresentam-se em Anexo próprio e transcre-
vem, segundo um modelo previamente estabelecido, o resultado das atividades realizadas pelas 
Delegações. Muitas dessas Atividades estavam previstas nos respetivos Planos, outras foram surgin-
do, mostrando, mesmo num ano muito difícil, a dinâmica das Delegações com os Professores, com 
os Associados e com a Comunidade.

O quadro seguinte resume a situação em 31/12/2022 dos Associados da ASSP.

01/01/22 Novos Desistentes Falecidos Recuperações 
e Mudanças 31/12/22 Diferença

Açores 347 13 8 6 -1 345 -2

Algarve 536 13 18 6 -1 524 -12

Aveiro 689 40 25 20 -2 682 -7

Beja 144 5 5 2 0 142 -2

Coimbra 444 12 14 9 1 434 -10

Évora 439 17 17 6 -1 432 -7

Guimarães 180 7 8 6 4 177 -3

Leiria 383 11 8 3 -3 380 -3

Lisboa 2886 118 35 65 1 2905 19

Madeira 205 6 9 4 1 199 -6

Portalegre 194 6 5 6 -1 188 -6

Porto 1705 42 25 24 3 1701 -4

Santarém 240 17 6 3 3 251 11

Setúbal 1574 44 37 33 5 1553 -21

Viseu 297 10 9 2 1 297 0

S/ Delegação 140 10 4 2 -3 141 1

Total 10403 371 233 197 7 10351 -52
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II - RELATO ECONÓMICO E FINANCEIRO

Atividade Económica na ASSP

Em 2022, a atividade da ASSP começou progressivamente a ultrapassar as barreiras que marcaram 
determinantemente os exercícios económicos anteriores da nossa Associação, permitindo, não só, 
trazer mais alegria a Associados e utentes, através do regresso de atividades e gestos que pareciam 
esquecidos, bem como a implementação de novos projetos e novas medidas que mostram vitali-
dade e capacidade de iniciativa da ASSP que serão determinantes para enfrentar um contexto de 
desafios renovados que, ano após ano, colocam à prova a tenacidade das pessoas que todos os 
dias dão corpo e rosto à ASSP.

Ao longo do ano de 2022, as quatro Residências da ASSP continuaram a ser figuras centrais da ativi-
dade económica desta Associação, absorvendo a maior parte dos recursos económicos, financeiros 
e humanos disponíveis, merecendo, em função disso, uma perspetiva mais aprofundada nesta nota 
sobre a atividade económica da ASSP. 

Em 2022, as Residências ASSP foram capazes de gerar uma faturação total de 3,07 milhões de eu-
ros. Esta cifra representa um aumento dos serviços prestados em cerca de 110 mil euros que, por 
seu turno, é reflexo do crescimento da taxa de ocupação média das nossas Residências em 2,03 
pontos percentuais face ao exercício anterior. 

Capacidade Ocupação média Taxa ocupação Var (p.p) Valor %
Setúbal 72 66 91,67% 2,40 1 325 447,96 € 43,11 60 1,08
Carcavelos 39 38,33 98,29% 2,57 753 364,28 € 24,50 27 1,44
Aveiro 30 24,42 81,39% -1,94 510 637,94 € 16,61 23 1,04
Porto 26 26 100,00% 5,77 485 322,14 € 15,78 19 1,37

Somas 167 154,75 92,66% 2,03 3 074 772,32 € 129

Funcionários
(em 31/12/2022)

Utentes vs. 
Funcionários

Residências

Estruturas
Serviços PrestadosCamas

O crescimento da taxa média de ocupação das Residência ASSP foi uma importante conquista al-
cançada, uma vez que a maximização das taxas de ocupação de cada uma das Residências ASSP 
é absolutamente fundamental para o bom desempenho económico da nossa Associação. No en-
tanto, o caminho percorrido para obter este registo não foi fácil. Fruto da dureza que muitas vezes 
representa o dia-a-dia de uma Estrutura Residencial para Idosos, em Aveiro, o falecimento de vários 
anteriores utentes obrigou a um contínuo esforço de angariação de novos utentes.

À imagem do que aconteceu nos anos anteriores, a elevada taxa de ocupação média das Residên-
cias ASSP continua a merecer um destaque neste capítulo perante o contexto altamente concor-
rencial do mercado de Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas. Este facto é em tudo revelador 
da elevada qualidade percebida dos serviços prestados pelas Residências ASSP junto do mercado, 
facto que se traduz em outra importante conquista a associar a 2022 que se pretende continuar a 
renovar ano após ano.
Num último comentário à tabela acima ilustrada, salientamos a informação qualitativa que se pode 
observar da coluna mais à direita. O rácio do número de utentes versus número de funcionários 
permite-nos aferir sobre a gestão de recursos disponíveis em cada uma das Residências ASSP para 
a obtenção de rendimentos, sendo que a sua análise permite-nos realçar a performance das Resi-
dências de Carcavelos e do Porto.
Por último, no ano de 2022, a dimensão da ASSP pôde finalmente ampliar-se e, nesse sentido, 
verificou-se o regresso paulatino de atividades que se mantiveram adiadas no tempo, tais como 
passeios e convívio entre Associados, mas também a implementação de novos projetos que se vêm 
somar a outros já existentes que, em conjunto, acreditamos que podem desenhar uma resposta 
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plena ao objeto social da ASSP.
Nas secções que se seguem, são apresentadas as contas de exploração parciais da ASSP, agrupan-
do-se da seguinte forma:

• Órgãos Sociais e Serviços Centrais

• Residências

• Recursos Nacionais

• Atividades das Delegações

• Infraestruturas Nacionais

• Projetos



10

Ó
rg

ão
s 

So
ci

ai
s 

e 
Se

rv
iç

os
 C

en
tr

ai
s

Em
 2

02
2,

 o
s 

Ó
rg

ão
s 

So
ci

ai
s 

e 
os

 S
er

vi
ço

s 
C

en
tr

ai
s 

da
 A

SS
P 

re
gi

st
ar

am
 u

m
 re

su
lta

do
 p

os
iti

vo
 d

e 
34

4.
64

8,
50

€,
 v

al
or

 q
ue

 re
pr

es
en

ta
 u

m
a 

qu
eb

ra
 d

e 
de

se
m

pe
nh

o 
fa

ce
 a

o 
an

te
rio

r e
xe

rc
íc

io
 e

co
nó

m
ic

o 
em

 1
3,

56
%

. 

Se
rv

iç
os

 C
en

tr
ai

s
As

se
m

bl
ei

a 
Ge

ra
l

Di
re

cç
ão

 N
ac

io
na

l
Co

ns
el

ho
 C

on
su

lti
vo

Co
ns

el
ho

 F
isc

al
To

ta
l

20
21

Va
ria

çã
o

RE
N

D
IM

EN
TO

S
85

4 
97

1,
41

 €
   

   
   

   
   

   
  

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

85
4 

97
1,

41
 €

   
   

   
   

   
   

87
5 

21
6,

27
 €

   
   

   
   

   
   

-2
,3

1%
Pr

es
ta

çõ
es

 d
e 

se
rv

iç
os

7 
31

5,
14

 €
0,

00
 €

0,
00

 €
0,

00
 €

0,
00

 €
7 

31
5,

14
 €

4 
94

9,
05

 €
47

,8
1%

Q
uo

ti
za

çõ
es

 e
 Jó

ia
s

83
7 

04
8,

43
 €

0,
00

 €
0,

00
 €

0,
00

 €
0,

00
 €

83
7 

04
8,

43
 €

85
5 

25
0,

72
 €

-2
,1

3%
Su

bs
íd

io
s,

 d
oa

çõ
es

 e
 le

ga
do

s 
à 

ex
pl

or
aç

ão
10

 6
07

,8
4 

€
0,

00
 €

0,
00

 €
0,

00
 €

0,
00

 €
10

 6
07

,8
4 

€
15

 0
16

,5
0 

€
-2

9,
36

%

G
AS

TO
S

45
5 

08
4,

67
 €

48
,0

0 
€

24
 4

59
,8

8 
€

0,
00

 €
0,

00
 €

47
9 

59
2,

55
 €

46
2 

91
1,

33
 €

3,
60

%
Fo

rn
ec

im
en

to
s 

e 
se

rv
iç

os
 e

xt
er

no
s

22
0 

79
9,

31
 €

48
,0

0 
€

24
 4

59
,8

8 
€

0,
00

 €
0,

00
 €

24
5 

30
7,

19
 €

25
1 

83
1,

43
 €

-2
,5

9%
G

as
to

s 
co

m
 o

 P
es

so
al

23
4 

28
5,

36
 €

0,
00

 €
0,

00
 €

0,
00

 €
0,

00
 €

23
4 

28
5,

36
 €

21
1 

07
9,

90
 €

10
,9

9%

Re
su

lta
do

 b
ru

to
39

9 
88

6,
74

 €
-4

8,
00

 €
-2

4 
45

9,
88

 €
0,

00
 €

0,
00

 €
37

5 
37

8,
86

 €
41

2 
30

4,
94

 €
-8

,9
6%

O
U

TR
O

S 
RE

N
D

IM
EN

TO
S 

E 
G

AS
TO

S
1 

39
2,

25
 €

0,
00

 €
0,

00
 €

0,
00

 €
0,

00
 €

1 
39

2,
25

 €
27

 6
68

,7
2 

€
-9

4,
97

%
O

ut
ro

s 
re

nd
im

en
to

s
55

 4
76

,3
6 

€
0,

00
 €

0,
00

 €
0,

00
 €

0,
00

 €
55

 4
76

,3
6 

€
62

 2
24

,8
0 

€
-1

0,
85

%
O

ut
ro

s 
ga

st
os

54
 0

84
,1

1 
€

0,
00

 €
0,

00
 €

0,
00

 €
0,

00
 €

54
 0

84
,1

1 
€

34
 5

56
,0

8 
€

56
,5

1%

Re
su

lta
do

 a
nt

es
 d

e 
de

pr
ec

ia
çõ

es
, g

as
to

s 
fin

an
ce

iro
s 

e 
im

po
st

os
40

1 
27

8,
99

 €
-4

8,
00

 €
-2

4 
45

9,
88

 €
0,

00
 €

0,
00

 €
37

6 
77

1,
11

 €
43

9 
97

3,
66

 €
-1

4,
37

%

G
as

to
s 

co
m

 d
ep

re
ci

aç
õe

s 
e 

de
 a

m
or

tiz
aç

õe
s

16
 7

67
,6

5 
€

0,
00

 €
0,

00
 €

0,
00

 €
0,

00
 €

16
 7

67
,6

5 
€

19
 7

29
,5

3 
€

-1
5,

01
%

Im
pu

ta
çã

o 
su

bs
íd

io
 p

ar
a 

in
ve

st
im

en
to

13
 8

68
,3

1 
€

0,
00

 €
0,

00
 €

0,
00

 €
0,

00
 €

13
 8

68
,3

1 
€

13
 8

68
,3

1 
€

0,
00

%

Re
su

lta
do

 o
pe

ra
ci

on
al

39
8 

37
9,

65
 €

-4
8,

00
 €

-2
4 

45
9,

88
 €

0,
00

 €
0,

00
 €

37
3 

87
1,

77
 €

43
4 

11
2,

44
 €

-1
3,

88
%

Re
nd

im
en

to
s 

e 
G

as
to

s 
Fi

na
nc

ei
ro

s
-2

9 
22

3,
27

 €
0,

00
 €

0,
00

 €
0,

00
 €

0,
00

 €
-2

9 
22

3,
27

 €
-3

5 
39

6,
27

 €
17

,4
4%

Re
nd

im
en

to
s 

fin
an

ce
ir

os
33

,1
9 

€
0,

00
 €

0,
00

 €
0,

00
 €

0,
00

 €
33

,1
9 

€
28

,3
1 

€
17

,2
4%

G
as

to
s 

de
 fi

na
nc

ia
m

en
to

29
 2

56
,4

6 
€

0,
00

 €
0,

00
 €

0,
00

 €
0,

00
 €

29
 2

56
,4

6 
€

35
 4

24
,5

8 
€

-1
7,

41
%

Re
su

lta
do

 L
íq

ui
do

36
9 

15
6,

38
 €

-4
8,

00
 €

-2
4 

45
9,

88
 €

0,
00

 €
0,

00
 €

34
4 

64
8,

50
 €

39
8 

71
6,

17
 €

-1
3,

56
%

A
 d

im
in

ui
çã

o 
de

 p
er

fo
rm

an
ce

 a
pu

ra
da

 d
os

 Ó
rg

ão
s 

So
ci

ai
s 

e 
Se

rv
iç

os
 C

en
tr

ai
s 

da
 A

SS
P 

te
ve

 c
om

o 
pr

in
ci

pa
is

 fa
to

re
s 

ex
pl

ic
at

iv
os

, n
a 

pa
rt

e 
re

la
ci

on
ad

a 
co

m
 re

nd
im

en
to

s 
ge

ra
do

s,
 a

 d
im

in
ui

çã
o 

de
 v

er
ba

s 
ob

tid
as

 ju
nt

o 
do

s 
A

ss
oc

ia
do

s 
A

SS
P,

 a
tr

av
és

 d
e 

qu
ot

as
, j

oi
as

 e
 d

on
at

iv
os

 a
 

fa
vo

r d
a 

A
SS

P.
 P

or
 s

eu
 tu

rn
o,

 n
a 

co
nt

a 
da

s 
de

sp
es

as
, r

eg
is

to
u-

se
 u

m
 c

re
sc

im
en

to
 d

e 
ga

st
os

 c
om

 p
es

so
al

, e
m

 re
su

lta
do

 d
a 

tr
an

sf
er

ên
ci

a 
de

 u
m

a 
fu

nc
io

ná
ria

 d
a 

Re
si

dê
nc

ia
 d

e 
C

ar
ca

ve
lo

s 
pa

ra
 o

s 
Se

rv
iç

os
 C

en
tr

ai
s,

 d
as

 a
tu

al
iz

aç
õe

s 
sa

la
ria

is
 t

ra
zi

da
s 

pe
lo

 in
st

ru
m

en
to

 c
ol

et
iv

o 
de

 re
gu

la
m

en
ta

çã
o 

do
 tr

ab
al

ho
, e

 d
o 

ga
st

o 
nã

o 
re

co
rr

en
te

 re
la

ci
on

ad
o 

co
m

 a
 re

sc
is

ão
 u

ni
la

te
ra

l d
e 

um
 c

on
tr

at
o 

ce
le

br
ad

o 
co

m
 o

 IH
RU

 
pa

ra
 a

 c
on

st
ru

çã
o 

de
 u

m
a 

cr
ec

he
/in

fa
nt

ar
ia

 e
m

 S
et

úb
al

, f
ac

to
 e

st
e 

qu
e,

 p
or

 s
i s

ó,
 im

pa
ct

ou
 n

eg
at

iv
am

en
te

 a
s 

co
nt

as
 d

a 
A

SS
P 

em
 2

2 
m

il 
eu

ro
s.



Relatório de Gestão e Contas da ASSP 2022

11

Re
si

dê
nc

ia
s

N
o 

qu
e 

co
nc

er
ne

 à
 a

tiv
id

ad
e 

da
s 

Re
si

dê
nc

ia
s,

 n
o 

an
o 

de
 2

02
2 

re
gi

st
ou

-s
e 

um
a 

si
gn

ifi
ca

tiv
a 

m
el

ho
ria

 d
o 

de
se

m
pe

nh
o 

ec
on

óm
ic

o 
co

nj
un

to
 d

es
te

s 
es

ta
be

le
ci

m
en

to
s 

qu
e 

se
 r

efl
et

iu
, t

am
bé

m
, i

nd
iv

id
ua

lm
en

te
 e

m
 c

ad
a 

um
 d

el
es

. A
pe

sa
r 

do
 r

es
ul

ta
do

 lí
qu

id
o 

ne
ga

tiv
o 

co
nj

un
to

 d
es

ta
s 

es
tr

ut
ur

as
, q

ue
 s

e 
fix

ou
 e

m
 c

er
ca

 d
e 

17
3 

m
il 

eu
ro

s,
 o

 e
sf

or
ço

 in
te

gr
ad

o 
da

 D
ire

çã
o 

N
ac

io
na

l, 
do

s 
C

oo
rd

en
ad

or
es

, d
as

 
D

ire
to

ra
s 

Té
cn

ic
as

 e
 d

o 
re

st
an

te
 p

es
so

al
 d

as
 R

es
id

ên
ci

as
 p

er
m

iti
u 

qu
e 

o 
re

su
lta

do
 d

a 
op

er
aç

ão
 (E

B
IT

D
A

) d
es

ta
s 

es
tr

ut
ur

as
 a

um
en

ta
ss

e 
em

 1
91

,9
4%

, d
ei

xa
nd

o 
de

 s
er

 n
eg

at
iv

o 
em

 6
2,

8 
m

il 
eu

ro
s,

 p
ar

a 
se

 fi
xa

r 
em

 c
er

ca
 d

e 
57

,8
 m

il 
eu

ro
s 

po
si

tiv
os

. E
st

e 
fa

ct
o 

é 
de

 e
no

rm
e 

re
le

vâ
nc

ia
, u

m
a 

ve
z 

qu
e 

no
s 

pe
rm

ite
 c

on
cl

ui
r q

ue
, h

oj
e,

 a
s 

Re
si

dê
nc

ia
 A

SS
P 

es
tã

o 
a 

cr
ia

r v
al

or
 a

tr
av

és
 d

a 
su

a 
at

iv
id

ad
e 

op
er

ac
io

na
l.

N
a 

in
te

rp
re

ta
çã

o 
da

 ta
be

la
 a

ba
ix

o 
ilu

st
ra

da
, n

om
ea

da
m

en
te

 n
a 

le
itu

ra
 d

as
 v

ar
ia

çõ
es

 a
nu

ai
s 

da
s 

di
fe

re
nt

es
 ru

br
ic

as
, é

 re
le

va
nt

e 
te

r p
re

-
se

nt
e 

as
pe

to
s,

 d
e 

na
tu

re
za

 d
is

tin
ta

, q
ue

 n
ão

 s
ão

 d
ire

ta
m

en
te

 a
bs

or
vi

do
s:

• 
o 

cr
es

ci
m

en
to

 d
os

 r
en

di
m

en
to

s 
ob

tid
os

 p
or

 v
ia

 d
a 

pr
es

ta
çã

o 
de

 s
er

vi
ço

s 
(5

%
) é

 r
efl

ex
o 

do
 a

um
en

to
 d

as
 m

en
sa

lid
ad

es
 e

 d
o 

au
m

en
to

 d
o 

nú
m

er
o 

de
 u

te
nt

es
. N

o 
en

ta
nt

o,
 im

po
rt

a 
re

al
ça

r 
qu

e 
o 

au
m

en
to

 n
úm

er
o 

de
 u

te
nt

es
 s

ó 
fo

i p
os

sí
ve

l c
om

 u
m

 t
re

-
m

en
do

 e
sf

or
ço

 d
e 

an
ga

ria
çã

o 
de

 n
ov

os
 u

te
nt

es
, m

ui
to

 s
ig

ni
fic

at
iv

a 
no

s 
re

su
lta

do
s 

ob
tid

os
.

• 
ap

es
ar

 d
o 

co
nt

ex
to

 a
dv

er
so

, 
de

 c
re

sc
im

en
to

 g
en

er
al

iz
ad

os
 d

e 
pr

eç
os

, 
co

m
 e

sp
ec

ia
l e

nf
oq

ue
 d

os
 g

as
to

s 
en

er
gé

tic
os

 e
 n

os
 

ga
st

os
 c

om
 a

 a
lim

en
ta

çã
o,

 q
ue

 s
ão

 a
bs

ol
ut

am
en

te
 e

ss
en

ci
ai

s 
pa

ra
 d

ar
 o

 c
on

fo
rt

o 
m

er
ec

id
o 

ao
s 

ut
en

te
s 

A
SS

P,
 o

s 
ga

st
os

 d
as

 
Re

si
dê

nc
ia

s 
A

SS
P 

di
m

in
uí

ra
m

, o
 q

ue
 r

efl
et

e 
o 

cu
id

ad
o 

e 
po

lít
ic

as
 r

es
po

ns
áv

ei
s 

de
 c

on
te

nç
ão

 d
e 

ga
st

os
 s

em
 a

 q
ua

l s
er

ia
 im

-
po

ss
ív

el
 a

 m
el

ho
ria

 d
e 

de
se

m
pe

nh
o 

da
s 

Re
si

dê
nc

ia
s 

A
SS

P 
ac

im
a 

ap
on

ta
do

;

• 
 f

oi
 t

am
bé

m
 d

es
en

vo
lv

id
o 

um
 s

ig
ni

fic
at

iv
o 

tr
ab

al
ho

 n
a 

ge
st

ão
 e

 o
rg

an
iz

aç
ão

 d
o 

tr
ab

al
ho

 d
os

 f
un

ci
on

ár
io

s 
o 

qu
e 

pr
om

ov
eu

 
um

a 
ut

ili
za

çã
o 

m
ai

s 
efi

ci
en

te
 d

es
te

 re
cu

rs
o.

Re
sid

ên
ci

a 
de

 C
ar

ca
ve

lo
s

Re
sid

ên
ci

a 
do

 P
or

to
Re

sid
ên

ci
a 

de
 S

et
úb

al
Re

sid
ên

ci
a 

de
 A

ve
iro

To
ta

l
20

21
Va

ria
çã

o

RE
N

D
IM

EN
TO

S
75

5 
61

7,
13

 €
48

6 
56

6,
14

 €
1 

32
5 

50
6,

71
 €

51
1 

13
1,

91
 €

3 
07

8 
82

1,
89

 €
2 

96
8 

30
7,

65
 €

3,
72

%
Pr

es
ta

çõ
es

 d
e 

se
rv

iç
os

75
3 

36
4,

28
 €

48
5 

32
2,

14
 €

1 
32

5 
44

7,
96

 €
51

0 
63

7,
94

 €
3 

07
4 

77
2,

32
 €

2 
92

8 
83

7,
48

 €
4,

98
%

Su
bs

íd
io

s,
 d

oa
çõ

es
 e

 le
ga

do
s 

à 
ex

pl
or

aç
ão

2 
25

2,
85

 €
1 

24
4,

00
 €

58
,7

5 
€

49
3,

97
 €

4 
04

9,
57

 €
39

 4
70

,1
7 

€
-8

9,
74

%

G
AS

TO
S

71
0 

17
0,

16
 €

47
4 

60
7,

94
 €

1 
34

9 
53

3,
37

 €
54

2 
66

2,
85

 €
3 

07
6 

97
4,

32
 €

3 
09

2 
31

9,
09

 €
-0

,5
0%

Fo
rn

ec
im

en
to

s 
e 

se
rv

iç
os

 e
xt

er
no

s
29

8 
30

5,
22

 €
21

1 
97

0,
18

 €
53

2 
61

3,
70

 €
23

9 
38

3,
47

 €
1 

28
2 

27
2,

57
 €

1 
20

7 
83

0,
02

 €
6,

16
%

G
as

to
s 

co
m

 o
 P

es
so

al
41

1 
86

4,
94

 €
26

2 
63

7,
76

 €
81

6 
91

9,
67

 €
30

3 
27

9,
38

 €
1 

79
4 

70
1,

75
 €

1 
88

4 
48

9,
07

 €
-4

,7
6%

Re
su

lta
do

 b
ru

to
45

 4
46

,9
7 

€
11

 9
58

,2
0 

€
-2

4 
02

6,
66

 €
-3

1 
53

0,
94

 €
1 

84
7,

57
 €

-1
24

 0
11

,4
4 

€
10

1,
49

%

O
U

TR
O

S 
RE

N
D

IM
EN

TO
S 

E 
G

AS
TO

S
3 

03
7,

82
 €

-4
14

,1
8 

€
24

 8
25

,4
6 

€
28

 4
86

,3
0 

€
55

 9
35

,4
0 

€
61

 1
59

,8
4 

€
-8

,5
4%

O
ut

ro
s 

re
nd

im
en

to
s

4 
00

2,
88

 €
3 

58
1,

69
 €

28
 7

93
,1

2 
€

32
 2

60
,9

8 
€

68
 6

38
,6

7 
€

98
 7

68
,0

6 
€

-3
0,

51
%

O
ut

ro
s 

ga
st

os
96

5,
06

 €
3 

99
5,

87
 €

3 
96

7,
66

 €
3 

77
4,

68
 €

12
 7

03
,2

7 
€

36
 7

76
,2

5 
€

-6
5,

46
%

Re
su

lta
do

 a
nt

es
 d

e 
de

pr
ec

ia
çõ

es
, g

as
to

s 
fin

an
ce

iro
s 

e 
im

po
st

os
48

 4
84

,7
9 

€
11

 5
44

,0
2 

€
79

8,
80

 €
-3

 0
44

,6
4 

€
57

 7
82

,9
7 

€
-6

2 
85

1,
60

 €
19

1,
94

%

G
as

to
s 

co
m

 d
ep

re
ci

aç
õe

s 
e 

de
 a

m
or

tiz
aç

õe
s

54
 4

33
,4

1 
€

35
 2

19
,8

5 
€

99
 5

94
,7

0 
€

35
 8

96
,9

2 
€

22
5 

14
4,

88
 €

22
9 

16
3,

24
 €

-1
,7

5%

Im
pu

ta
çã

o 
su

bs
íd

io
 p

ar
a 

in
ve

st
im

en
to

0,
00

 €
0,

00
 €

0,
00

 €
29

 2
49

,5
5 

€
29

 2
49

,5
5 

€
29

 2
49

,5
5 

€
0,

00
%

Re
su

lta
do

 o
pe

ra
ci

on
al

-5
 9

48
,6

2 
€

-2
3 

67
5,

83
 €

-9
8 

79
5,

90
 €

-9
 6

92
,0

1 
€

-1
38

 1
12

,3
6 

€
-2

61
 9

33
,3

2 
€

47
,2

7%

G
as

to
s 

de
 fi

na
nc

ia
m

en
to

31
 0

75
,1

7 
€

3 
63

2,
39

 €
0,

00
 €

0,
00

 €
34

 7
07

,5
6 

€
38

 2
86

,4
2 

€
-9

,3
5%

Re
su

lta
do

 L
íq

ui
do

-3
7 

02
3,

79
 €

-2
7 

30
8,

22
 €

-9
8 

79
5,

90
 €

-9
 6

92
,0

1 
€

-1
72

 8
19

,9
2 

€
-3

00
 2

19
,7

4 
€

42
,4

4%



12

Re
cu

rs
os

 N
ac

io
na

is
 –

 2
02

2

A
 t

ab
el

a 
qu

e 
se

 s
eg

ue
 d

es
cr

ev
e 

os
 g

as
to

s 
op

er
ac

io
na

is
 in

co
rr

id
os

 a
o 

lo
ng

o 
do

 a
no

 d
e 

20
22

 e
m

 c
ad

a 
um

a 
da

s 
D

el
eg

aç
õe

s 
A

SS
P 

em
 c

om
pa

ra
çã

o 
co

m
 o

s 
va

lo
re

s 
re

gi
st

ad
o 

no
 a

no
 p

as
sa

do
. E

st
a 

ilu
st

ra
çã

o 
pe

rm
ite

-n
os

 a
fe

rir
 d

ife
re

nt
es

 t
ra

je
tó

ria
s 

en
tr

e 
de

le
ga

çõ
es

, 
m

as
, d

e 
um

 m
od

o 
ge

ra
l, 

po
de

m
os

 c
on

st
at

ar
 u

m
 a

um
en

to
 d

os
 e

nc
ar

go
s 

co
nj

un
to

s 
da

s 
D

el
eg

aç
õe

s 
em

 6
,8

%
. E

m
 m

ai
or

 d
et

al
he

, e
st

e 
cr

es
ci

m
en

to
 d

e 
en

ca
rg

os
 t

ev
e 

co
m

o 
pr

in
ci

pa
is

 fa
to

re
s 

im
pu

ls
io

na
do

re
s 

a 
re

nd
a 

da
 lo

ja
 o

nd
e 

se
 s

itu
a 

ag
or

a 
a 

D
el

eg
aç

ão
 d

e 
A

ve
iro

, 
o 

au
m

en
to

 g
en

er
al

iz
ad

o 
do

s 
ga

st
os

 d
e 

fu
nc

io
na

m
en

to
 d

o 
ce

nt
ro

 d
e 

es
tu

do
s 

em
 C

oi
m

br
a,

 a
 a

lo
ca

çã
o 

de
 u

m
a 

av
en

ça
 m

en
sa

l fi
xa

 d
e 

um
 t

ra
ba

lh
ad

or
 in

de
pe

nd
en

te
 e

m
 V

is
eu

 e
 o

br
as

 d
e 

m
an

ut
en

çã
o 

e 
co

ns
er

va
çã

o 
re

al
iz

ad
as

 n
a 

D
el

eg
aç

ão
 d

a 
M

ad
ei

ra
, p

ar
a 

fa
ze

r 
fa

ce
 

ao
s 

da
no

s 
pr

ov
oc

ad
os

 p
or

 u
m

 s
is

m
o 

oc
or

rid
o 

em
 2

02
1.

 

FS
E

Pe
ss

oa
l

De
pr

ec
ia

çõ
es

To
ta

l
20

21
Va

ria
çã

o

Aç
or

es
3 

28
5,

95
 €

14
 1

81
,9

8 
€

8 
75

5,
11

 €
26

 2
23

,0
4 

€
29

 5
77

,1
4 

€
   

   
   

   
   

-1
1,

34
%

Al
ga

rv
e

3 
28

6,
25

 €
19

 1
86

,0
7 

€
18

 6
24

,2
8 

€
41

 0
96

,6
0 

€
43

 8
81

,1
9 

€
   

   
   

   
   

-6
,3

5%

Av
ei

ro
6 

19
3,

41
 €

1 
19

6,
78

 €
0,

00
 €

7 
39

0,
19

 €
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- %

Be
ja

44
8,

02
 €

4 
17

0,
39

 €
0,

00
 €

4 
61

8,
41

 €
5 

14
3,

86
 €

   
   

   
   

   
  

-1
0,

22
%

Co
im

br
a

10
 4

41
,3

8 
€

27
 9

78
,6

8 
€

11
 2

57
,4

3 
€

49
 6

77
,4

9 
€

38
 4

81
,2

8 
€

   
   

   
   

   
29

,1
0%

Év
or

a
5 

90
2,

43
 €

27
 5

90
,6

9 
€

6 
28

4,
14

 €
39

 7
77

,2
6 

€
34

 1
39

,8
1 

€
   

   
   

   
   

16
,5

1%

G
ui

m
ar

ãe
s

1 
40

8,
59

 €
12

 6
42

,4
7 

€
5 

40
1,

54
 €

19
 4

52
,6

0 
€

31
 8

96
,1

0 
€

   
   

   
   

   
-3

9,
01

%

Le
iri

a
2 

11
3,

09
 €

0,
00

 €
1 

79
5,

67
 €

3 
90

8,
76

 €
3 

02
8,

63
 €

   
   

   
   

   
  

29
,0

6%

Li
sb

oa
0,

00
 €

0,
00

 €
0,

00
 €

0,
00

 €
-

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

0,
00

%

M
ad

ei
ra

6 
89

9,
69

 €
15

 1
80

,6
6 

€
4 

60
7,

38
 €

26
 6

87
,7

3 
€

20
 9

94
,1

5 
€

   
   

   
   

   
27

,1
2%

Po
rt

al
eg

re
1 

91
2,

20
 €

15
 0

48
,9

2 
€

3 
86

5,
60

 €
20

 8
26

,7
2 

€
19

 4
87

,2
4 

€
   

   
   

   
   

6,
87

%

Po
rt

o
5 

27
3,

25
 €

13
 4

08
,3

7 
€

0,
00

 €
18

 6
81

,6
2 

€
19

 6
47

,7
3 

€
   

   
   

   
   

-4
,9

2%

Sa
nt

ar
ém

2 
26

1,
71

 €
13

 3
55

,0
4 

€
5 

79
3,

97
 €

21
 4

10
,7

2 
€

19
 2

84
,3

7 
€

   
   

   
   

   
11

,0
3%

Se
tú

ba
l

5 
50

0,
00

 €
0,

00
 €

0,
00

 €
5 

50
0,

00
 €

5 
53

0,
00

 €
   

   
   

   
   

  
-0

,5
4%

Vi
se

u
19

 4
70

,7
0 

€
0,

00
 €

0,
00

 €
19

 4
70

,7
0 

€
13

 5
06

,5
8 

€
   

   
   

   
   

44
,1

6%

TO
TA

L
74

 3
96

,6
7 

€
16

3 
94

0,
05

 €
66

 3
85

,1
2 

€
30

4 
72

1,
84

 €
28

4 
59

8,
08

 €
7,

07
%



Relatório de Gestão e Contas da ASSP 2022

13

A
tiv

id
ad

e 
da

s 
D

el
eg

aç
õe

s

N
o 

qu
e 

co
nc

er
ne

 à
s 

at
iv

id
ad

es
 d

es
en

vo
lv

id
as

 p
el

as
 D

el
eg

aç
õe

s 
A

SS
P,

 e
m

 2
02

2,
 o

 a
fa

st
am

en
to

 d
os

 c
on

di
ci

on
al

is
m

os
 r

el
ac

io
na

do
s 

co
m

 a
s 

m
ed

id
as

 re
st

rit
iv

as
 d

e 
co

m
ba

te
 à

 C
O

VI
D

19
 p

er
m

iti
u 

a 
pr

og
re

ss
iv

a 
re

to
m

a 
da

 a
tiv

id
ad

e 
da

s 
D

el
eg

aç
õe

s.
 N

es
se

 s
en

tid
o,

 re
g-

is
to

u-
se

 u
m

 a
um

en
to

 s
ig

ni
fic

at
iv

o 
do

 d
es

em
pe

nh
o 

ne
st

e 
âm

bi
to

 q
ue

 s
e 

ju
st

ifi
ca

 p
el

o 
re

gr
es

so
 d

e 
re

nd
im

en
to

s 
an

te
rio

rm
en

te
 in

di
s-

po
ní

ve
is

. Q
ua

se
 to

da
s 

as
 D

el
eg

aç
õe

s 
re

gi
st

ar
am

 a
um

en
to

 d
os

 s
eu

s 
re

nd
im

en
to

s,
 p

or
 v

ia
 d

e 
at

iv
id

ad
e 

po
r s

i d
es

en
vo

lv
id

as
, q

ue
, p

or
 

se
u 

tu
rn

o,
 le

va
ra

m
 a

 in
ev

itá
ve

is
 a

um
en

to
s 

de
 g

as
to

s 
as

so
ci

ad
os

.

Ga
st

os
Re

nd
im

en
to

s
Re

su
lta

do
20

21
Va

ria
çã

o

Aç
or

es
2 

32
3,

85
 €

5 
98

8,
60

 €
3 

66
4,

75
 €

-6
01

,9
2 

€
70

8,
84

%

Al
ga

rv
e

6 
90

3,
96

 €
11

 2
30

,0
0 

€
4 

32
6,

04
 €

-5
18

,2
3 

€
93

4,
77

%

Av
ei

ro
10

 7
66

,4
7 

€
9 

08
7,

00
 €

-1
 6

79
,4

7 
€

0,
00

 €
- %

Be
ja

5 
13

6,
44

 €
5 

42
4,

84
 €

28
8,

40
 €

-1
 5

43
,0

5 
€

11
8,

69
%

Co
im

br
a

36
 1

95
,2

2 
€

51
 3

15
,1

9 
€

15
 1

19
,9

7 
€

5 
74

3,
10

 €
16

3,
27

%

Év
or

a
31

 8
63

,7
2 

€
27

 9
15

,7
5 

€
-3

 9
47

,9
7 

€
1 

89
7,

48
 €

-3
08

,0
6%

G
ui

m
ar

ãe
s

4 
74

4,
67

 €
6 

42
3,

00
 €

1 
67

8,
33

 €
2 

39
9,

27
 €

-3
0,

05
%

Le
iri

a
4 

86
3,

90
 €

5 
67

8,
50

 €
81

4,
60

 €
-9

00
,2

6 
€

19
0,

48
%

Li
sb

oa
0,

00
 €

0,
00

 €
0,

00
 €

0,
00

 €
0,

00
%

M
ad

ei
ra

2 
83

1,
88

 €
8 

25
0,

14
 €

5 
41

8,
26

 €
35

0,
86

 €
14

44
,2

8%

Po
rt

al
eg

re
7 

32
6,

32
 €

12
 3

55
,1

9 
€

5 
02

8,
87

 €
-1

 7
43

,1
2 

€
38

8,
50

%

Po
rt

o
6 

59
4,

32
 €

6 
08

1,
23

 €
-5

13
,0

9 
€

-1
08

,1
4 

€
-3

74
,4

7%

Sa
nt

ar
ém

19
 6

62
,1

4 
€

25
 6

79
,4

0 
€

6 
01

7,
26

 €
3 

92
4,

65
 €

53
,3

2%

Se
tú

ba
l

1 
27

2,
43

 €
1 

30
2,

00
 €

29
,5

7 
€

1 
68

6,
91

 €
-9

8,
25

%

Vi
se

u
2 

48
0,

47
 €

2 
20

2,
01

 €
-2

78
,4

6 
€

1 
05

1,
00

 €
-1

26
,4

9%

To
ta

l
14

2 
96

5,
79

 €
17

8 
93

2,
85

 €
35

 9
67

,0
6 

€
11

 6
38

,5
5 

€
20

9,
03

%



14

In
fr

ae
st

ru
tu

ra
s 

N
ac

io
na

is

Re
la

tiv
am

en
te

 à
s 

in
fr

ae
st

ru
tu

ra
s 

na
ci

on
ai

s,
 o

 a
no

 d
e 

20
22

 t
ro

ux
e 

im
po

rt
an

te
s 

al
te

ra
çõ

es
 d

e 
co

nt
ex

to
: 

po
r 

um
 l

ad
o,

 a
ss

is
tiu

-s
e 

ao
 

af
as

ta
m

en
to

 d
as

 m
ed

id
as

 re
st

rit
iv

as
 d

e 
co

m
ba

te
 à

 C
O

VI
D

19
 q

ue
 ti

ve
ra

m
 u

m
 im

pa
ct

o 
pr

ep
on

de
ra

nt
e 

no
s 

nú
m

er
os

 a
pr

es
en

ta
do

s 
no

s 
an

os
 a

nt
er

io
re

s;
 e

, p
or

 o
ut

ro
 la

do
, v

er
ifi

co
u-

se
 u

m
a 

al
te

ra
çã

o 
da

 fo
rm

a 
de

 e
xp

lo
ra

çã
o 

de
ss

as
 in

fr
ae

st
ru

tu
ra

s.
 

20
22

20
21

Va
ria

çã
o

20
22

20
21

Va
ria

çã
o

To
ta

l
RE

N
D

IM
EN

TO
S

Pr
es

ta
çõ

es
 d

e 
se

rv
iç

os
9 

81
3,

30
 €

7 
49

5,
00

 €
30

,9
3%

1 
14

1,
51

 €
9 

80
8,

07
 €

-8
8,

36
%

10
 9

54
,8

1 
€

Su
bs

íd
io

s,
 d

oa
çõ

es
 e

 le
ga

do
s 

à 
ex

pl
or

aç
ão

0,
00

 €
1 

63
8,

12
 €

-1
00

,0
0%

0,
00

 €
1 

39
6,

56
 €

-1
00

,0
0%

0,
00

 €

G
AS

TO
S

Fo
rn

ec
im

en
to

s 
e 

se
rv

iç
os

 e
xt

er
no

s
21

 2
38

,7
4 

€
7 

19
0,

41
 €

19
5,

38
%

3 
84

7,
63

 €
9 

29
6,

58
 €

-5
8,

61
%

25
 0

86
,3

7 
€

G
as

to
s 

co
m

 o
 P

es
so

al
30

 0
10

,5
2 

€
27

 9
66

,0
1 

€
7,

31
%

13
 3

61
,0

5 
€

20
 7

10
,5

0 
€

-3
5,

49
%

43
 3

71
,5

7 
€

Re
su

lta
do

 b
ru

to
-4

1 
43

5,
96

 €
-2

6 
02

3,
30

 €
-5

9,
23

%
-1

6 
06

7,
17

 €
-1

8 
80

2,
45

 €
14

,5
5%

-5
7 

50
3,

13
 €

O
U

TR
O

S 
RE

N
D

IM
EN

TO
S 

E 
G

AS
TO

S
O

ut
ro

s 
re

nd
im

en
to

s
30

 8
01

,0
0 

€
35

6,
00

 €
85

51
,9

7%
8 

07
9,

97
 €

5 
75

0,
97

 €
40

,5
0%

38
 8

80
,9

7 
€

O
ut

ro
s 

ga
st

os
49

2,
45

 €
0,

00
 €

0,
00

%
0,

00
 €

30
,0

0 
€

-1
00

,0
0%

49
2,

45
 €

Re
su

lta
do

 a
nt

es
 d

e 
de

pr
ec

ia
çõ

es
, 

ga
st

os
 fi

na
nc

ei
ro

s 
e 

im
po

st
os

-1
1 

12
7,

41
 €

-2
5 

66
7,

30
 €

56
,6

5%
-7

 9
87

,2
0 

€
-1

3 
08

1,
48

 €
38

,9
4%

-1
9 

11
4,

61
 €

G
as

to
s 

co
m

 d
ep

re
ci

aç
õe

s 
e 

de
 

am
or

tiz
aç

õe
s

15
 3

84
,0

4 
€

15
 3

84
,0

4 
€

0,
00

%
19

 5
99

,3
1 

€
19

 5
99

,3
1 

€
0,

00
%

34
 9

83
,3

5 
€

Re
su

lta
do

 L
íq

ui
do

-2
6 

51
1,

45
 €

-4
1 

05
1,

34
 €

35
,4

2%
-2

7 
58

6,
51

 €
-3

2 
68

0,
79

 €
15

,5
9%

-5
4 

09
7,

96
 €

Ca
sa

 A
lb

ar
ra

qu
e 

Co
st

a
Ca

sa
 d

a 
To

rr
e

Em
 2

02
2,

 a
 e

xp
lo

ra
çã

o 
da

 C
as

a 
da

 T
or

re
 fo

i c
ed

id
a 

pe
la

 A
SS

P 
à 

M
ai

nl
in

k,
 U

ni
pe

ss
oa

l, 
Ld

a.
 m

ot
iv

o 
pe

lo
 q

ua
l d

ur
an

te
 e

st
e 

ex
er

cí
ci

o 
os

 re
nd

im
en

to
s 

ge
ra

do
s 

pe
la

 p
re

st
aç

ão
 d

e 
se

rv
iç

os
 p

ra
tic

am
en

te
 d

es
ap

ar
ec

er
am

. E
st

e 
co

nt
ra

to
 d

e 
ce

ss
aç

ão
 d

e 
ex

pl
or

aç
ão

 p
er

m
iti

u 
à 

A
SS

P 
ex

te
rn

al
iz

ar
 o

s 
ga

st
os

 
as

so
ci

ad
os

 à
 a

tiv
id

ad
e 

co
m

er
ci

al
 d

es
te

 im
óv

el
, 

sa
lv

ag
ua

rd
an

do
, 

po
ré

m
, 

um
a 

re
ce

ita
 p

or
 v

ia
 d

e 
ca

da
 c

he
ck

-in
 r

ea
liz

ad
o 

ne
st

e 
es

ta
be

le
ci

m
en

to
 

de
 T

ur
is

m
o 

Ru
ra

l. 
A

pe
sa

r 
da

 r
ef

er
id

a 
de

ci
sã

o 
de

 g
es

tã
o,

 a
 C

as
a 

da
 T

or
re

 r
eg

is
to

u 
em

 2
02

2 
um

 E
B

IT
D

A
 n

eg
at

iv
o,

 c
on

tin
ua

nd
o 

a 
nã

o 
cr

ia
r 

va
lo

r 
ec

on
óm

ic
o 

pa
ra

 a
 A

SS
P.

Q
ua

nt
o 

à 
ca

sa
 A

lb
ar

ra
qu

e 
C

os
ta

, h
oj

e,
 te

m
 a

 s
ua

 a
tiv

id
ad

e 
de

 a
lo

ja
m

en
to

 d
ire

ci
on

ad
a 

pa
ra

 p
ro

fe
ss

or
es

 d
es

lo
ca

do
s 

qu
e,

 p
or

 e
ss

e 
m

ot
iv

o,
 te

nh
am

 
ne

ce
ss

id
ad

e 
de

 e
nc

on
tr

ar
 u

m
 a

lo
ja

m
en

to
 n

o 
di

fíc
il 

co
nt

ex
to

 h
ab

ita
ci

on
al

 v
er

ifi
ca

do
 n

a 
ár

ea
 d

e 
Li

sb
oa

. A
 d

in
am

iz
aç

ão
 d

a 
at

iv
id

ad
e 

co
m

er
ci

al
 d

es
-

te
 e

st
ab

el
ec

im
en

to
 e

m
 2

02
2 

pe
rm

iti
u 

um
 a

um
en

to
 d

os
 re

nd
im

en
to

s 
po

r 
vi

a 
do

s 
se

rv
iç

os
 p

re
st

ad
os

 q
ue

 m
ai

s 
qu

e 
co

m
pe

ns
ar

am
 o

 a
um

en
to

 d
os

 
ga

st
os

. P
or

ém
, i

m
po

rt
a 

re
al

ça
r, 

ta
m

bé
m

 n
es

ta
 in

fr
ae

st
ru

tu
ra

, q
ue

 a
 C

as
a 

A
lb

ar
ra

qu
e 

C
os

ta
 c

on
tin

ua
 a

 v
er

ifi
ca

r u
m

 E
B

IT
D

A
 n

eg
at

iv
o,

 m
an

te
nd

o-
se

 
in

ca
pa

z 
de

 c
ria

r v
al

or
 e

co
nó

m
ic

o 
no

 A
SS

P.



Relatório de Gestão e Contas da ASSP 2022

15

Pr
oj

et
os

N
o 

qu
e 

co
nc

er
ne

 a
os

 p
ro

je
to

s 
da

 A
SS

P,
 d

ur
an

te
 o

 a
no

 d
e 

20
22

 a
ss

is
tiu

-s
e 

ao
 n

as
ci

m
en

to
 d

e 
um

a 
no

va
 in

ic
ia

tiv
a,

 o
 C

en
tr

o 
de

 F
or

m
aç

ão
 A

lic
e 

M
ai

a 
M

ag
al

hã
es

, q
ue

 s
e 

ju
nt

a 
ao

s 
do

is
 p

ro
je

to
s 

qu
e 

se
 tê

m
 c

on
so

lid
ad

o 
no

s 
úl

tim
os

 a
no

s,
 o

 p
ro

je
to

 A
SS

P 
XL

 e
 o

 P
ro

je
to

 T
er

ra
s 

de
 S

an
ta

 M
ar

ia
.

N
o 

qu
e 

re
sp

ei
ta

 a
o 

pr
oj

et
o 

A
SS

P 
XL

, e
m

 2
02

2 
as

si
sti

u-
se

 a
 u

m
a 

de
gr

ad
aç

ão
 s

ig
ni

fic
ati

va
 d

a 
su

a 
pe

rf
or

m
an

ce
, e

m
 -

30
,4

4%
, f

ru
to

 d
e 

um
a 

su
bi

da
 

ge
ne

ra
liz

ad
as

 d
os

 g
as

to
s 

qu
e 

lh
e 

es
tã

o 
as

so
ci

ad
os

, n
om

ea
da

m
en

te
 c

om
 o

s 
ex

pl
ic

ad
or

es
 e

 o
 t

ra
ns

po
rt

e 
de

 a
lu

no
s,

 q
ue

 n
ão

 fo
i a

co
m

pa
nh

ad
a 

pe
lo

 
cr

es
ci

m
en

to
 d

a 
re

ce
ita

, n
om

ea
da

m
en

te
, a

tr
av

és
 d

e 
se

rv
iç

os
 p

re
st

ad
os

.

Em
 ig

ua
l s

en
tid

o 
ev

ol
ui

u 
o 

Pr
oj

et
o 

Te
rr

as
 d

e 
Sa

nt
a 

M
ar

ia
 (P

TS
M

) q
ue

 r
eg

is
to

u,
 e

m
 2

02
2,

 u
m

a 
de

te
ri

or
aç

ão
 d

o 
se

u 
de

se
m

pe
nh

o 
em

 -1
7,

75
%

. E
st

e 
de

se
m

pe
nh

o 
in

fe
ri

or
 é

 re
fle

xo
 fu

nd
am

en
ta

lm
en

te
 d

e 
um

a 
si

gn
ifi

ca
tiv

a 
qu

eb
ra

 d
os

 s
er

vi
ço

s 
pr

es
ta

do
s 

fa
ce

 a
o 

an
o 

tr
an

sa
to

 (-
18

,2
1%

). 
Fo

i n
ot

ór
io

 o
 

es
fo

ço
 b

em
-s

uc
ed

id
o 

de
 m

in
im

iz
aç

ão
 d

e 
ga

st
os

, m
es

m
o 

em
 c

on
te

xt
o 

in
fla

ci
on

is
ta

, p
ar

a 
se

 c
on

se
gu

ir
 o

 e
qu

ilí
br

io
 e

co
nó

m
ic

o.
 N

o 
en

ta
nt

o,
 o

 r
es

ul
-

ta
do

 o
bti

do
 c

on
tin

ua
 n

eg
ati

vo
, t

al
 c

om
o 

no
s 

an
os

 a
nt

er
io

re
s.

Po
r 

fim
, s

ob
re

 o
 C

en
tr

o 
de

 F
or

m
aç

ão
 A

lic
e 

M
ai

a 
M

ag
al

hã
es

, a
 e

st
ru

tu
ra

çã
o 

e 
pl

an
ea

m
en

to
 d

a 
su

a 
at

iv
id

ad
e 

pe
rm

iti
u 

qu
e 

os
 r

en
di

-
m

en
to

s 
qu

e 
lh

e 
fo

ra
m

 a
ss

oc
ia

do
s 

m
ai

s 
qu

e 
co

m
pe

ns
as

se
m

 o
s 

ga
st

os
 in

er
en

te
s 

à 
su

a 
at

iv
id

ad
e 

op
er

ac
io

na
l. 

O
 E

B
IT

D
A

 p
os

iti
vo

 f
az

 
pe

rs
pe

tiv
ar

 c
om

 g
ra

nd
e 

ot
im

is
m

o 
o 

pr
oj

et
o 

de
 e

xp
an

sã
o 

de
st

e 
pr

oj
et

o 
e 

a 
su

a 
ca

pa
ci

da
de

 d
e 

cr
ia

çã
o 

de
 v

al
or

 p
ar

a 
a 

A
SS

P.
 

C.
Fo

rm
aç

ão
 A

lic
e 

M
ai

a 
M

ag
al

hã
es

20
22

20
21

Va
ria

çã
o

20
22

20
21

Va
ria

çã
o

20
22

To
ta

l
RE

N
D

IM
EN

TO
S

Pr
es

ta
çõ

es
 d

e 
se

rv
iç

os
42

 1
22

,0
0 

€
51

 4
97

,7
5 

€
-1

8,
21

%
70

 2
48

,9
8 

€
70

 1
76

,9
8 

€
0,

10
%

34
 9

75
,7

0 
€

14
7 

34
6,

68
 €

Su
bs

íd
io

s,
 d

oa
çõ

es
 e

 le
ga

do
s 

à 
ex

pl
or

aç
ão

88
3,

11
 €

2 
46

0,
36

 €
-6

4,
11

%
19

 4
92

,5
0 

€
12

 4
92

,5
0 

€
56

,0
3%

0,
00

 €
20

 3
75

,6
1 

€

G
AS

TO
S

Fo
rn

ec
im

en
to

s 
e 

se
rv

iç
os

 e
xt

er
no

s
36

 2
84

,2
6 

€
39

 9
11

,4
5 

€
-9

,0
9%

65
 0

14
,4

9 
€

52
 2

32
,5

5 
€

24
,4

7%
12

 0
85

,8
0 

€
11

3 
38

4,
55

 €
G

as
to

s 
co

m
 o

 P
es

so
al

38
 0

07
,8

5 
€

39
 9

11
,0

2 
€

-4
,7

7%
30

 8
53

,9
3 

€
33

 7
34

,1
5 

€
-8

,5
4%

14
 9

28
,1

2 
€

83
 7

89
,9

0 
€

Re
su

lta
do

 b
ru

to
-3

1 
28

7,
00

 €
-2

5 
86

4,
36

 €
-2

0,
97

%
-6

 1
26

,9
4 

€
-3

 2
97

,2
2 

€
-8

5,
82

%
7 

96
1,

78
 €

-2
9 

45
2,

16
 €

O
U

TR
O

S 
RE

N
D

IM
EN

TO
S 

E 
G

AS
TO

S
O

ut
ro

s 
re

nd
im

en
to

s
3 

74
1,

50
 €

1 
48

5,
49

 €
15

1,
87

%
17

2,
81

 €
38

4,
84

 €
-5

5,
10

%
0,

00
 €

3 
91

4,
31

 €
O

ut
ro

s 
ga

st
os

2 
12

5,
32

 €
81

8,
94

 €
15

9,
52

%
81

,5
8 

€
1 

71
4,

92
 €

-9
5,

24
%

0,
00

 €
2 

20
6,

90
 €

Re
su

lta
do

 a
nt

es
 d

e 
de

pr
ec

ia
çõ

es
, g

as
to

s 
fin

an
ce

iro
s 

e 
im

po
st

os
-2

9 
67

0,
82

 €
-2

5 
19

7,
81

 €
-1

7,
75

%
-6

 0
35

,7
1 

€
-4

 6
27

,3
0 

€
-3

0,
44

%
7 

96
1,

78
 €

-2
7 

74
4,

75
 €

G
as

to
s 

co
m

 d
ep

re
ci

aç
õe

s 
e 

de
 

am
or

tiz
aç

õe
s

0,
00

 €
0,

00
 €

0,
00

%
0,

00
 €

0,
00

 €
0,

00
%

0,
00

 €
0,

00
 €

Re
su

lta
do

 L
íq

ui
do

-2
9 

67
0,

82
 €

-2
5 

19
7,

81
 €

-1
7,

75
%

-6
 0

35
,7

1 
€

-4
 6

27
,3

0 
€

-3
0,

44
%

7 
96

1,
78

 €
-2

7 
74

4,
75

 €

AS
SP

 T
SM

 - 
Av

ei
ro

AS
SP

 X
L 

- G
ui

m
ar

ãe
s



16

Q
ua

dr
o 

Fi
na

l –
 D

em
on

st
ra

çã
o 

de
 R

es
ul

ta
do

s 
A

SS
P

N
o 

se
u 

to
do

, a
 A

SS
P 

ap
re

se
nt

ou
 e

m
 2

02
2 

um
 re

su
lta

do
 n

eg
at

iv
o 

em
 1

62
.8

76
,5

5€
, m

as
 q

ue
 s

e 
tr

ad
uz

 n
um

a 
m

el
ho

ria
 e

m
 3

1,
14

%
 fa

ce
 

ao
 a

no
 d

e 
20

21
. 

Se
rv

iç
os

 C
en

tr
ai

s 
e 

O
SN

Re
si

dê
nc

ia
s

Re
cu

rs
os

 N
ac

io
na

is
At

iv
id

ad
es

 D
el

eg
aç

õe
s

In
fr

ae
st

ru
tu

ra
s

Pr
oj

ec
to

s
To

ta
l

20
21

Va
ria

çã
o

RE
N

D
IM

EN
TO

S
85

4 
97

1,
41

 €
   

   
   

   
   

3 
07

8 
82

1,
89

 €
   

   
   

   
1 

15
8,

46
 €

   
   

   
   

   
   

  
13

1 
05

8,
14

 €
   

   
   

   
   

10
 9

54
,8

1 
€

   
   

   
   

   
  

16
7 

72
2,

29
 €

   
   

   
   

   
4 

24
4 

68
7,

00
 €

   
   

   
   

4 
10

4 
82

6,
74

 €
   

   
   

   
   

 
3,

41
%

Pr
es

ta
çõ

es
 d

e 
se

rv
iç

os
7 

31
5,

14
 €

3 
07

4 
77

2,
32

 €
0,

00
 €

12
2 

49
6,

68
 €

10
 9

54
,8

1 
€

14
7 

34
6,

68
 €

3 
36

2 
88

5,
63

 €
3 

12
6 

57
8,

20
 €

7,
56

%
Q

uo
ti

za
çõ

es
 e

 Jó
ia

s
83

7 
04

8,
43

 €
0,

00
 €

0,
00

 €
0,

00
 €

0,
00

 €
0,

00
 €

83
7 

04
8,

43
 €

85
5 

25
0,

72
 €

-2
,1

3%
Su

bs
íd

io
s,

 d
oa

çõ
es

 e
 le

ga
do

s 
à 

ex
pl

or
aç

ão
10

 6
07

,8
4 

€
4 

04
9,

57
 €

1 
15

8,
46

 €
8 

56
1,

46
 €

0,
00

 €
20

 3
75

,6
1 

€
44

 7
52

,9
4 

€
12

2 
99

7,
82

 €
-6

3,
61

%

G
AS

TO
S

47
9 

59
2,

55
 €

3 
07

6 
97

4,
32

 €
23

8 
33

6,
72

 €
13

9 
42

4,
67

 €
68

 4
57

,9
4 

€
19

7 
17

4,
45

 €
4 

19
9 

96
0,

65
 €

4 
08

5 
89

4,
07

 €
2,

79
%

Fo
rn

ec
im

en
to

s 
e 

se
rv

iç
os

 
ex

te
rn

os
24

5 
30

7,
19

 €
1 

28
2 

27
2,

57
 €

74
 3

96
,6

7 
€

13
8 

69
3,

67
 €

25
 0

86
,3

7 
€

11
3 

38
4,

55
 €

1 
87

9 
14

1,
02

 €
1 

70
6 

62
7,

15
 €

10
,1

1%

G
as

to
s 

co
m

 o
 P

es
so

al
23

4 
28

5,
36

 €
1 

79
4 

70
1,

75
 €

16
3 

94
0,

05
 €

73
1,

00
 €

43
 3

71
,5

7 
€

83
 7

89
,9

0 
€

2 
32

0 
81

9,
63

 €
2 

37
9 

26
6,

92
 €

-2
,4

6%

Re
su

lta
do

 b
ru

to
37

5 
37

8,
86

 €
1 

84
7,

57
 €

-2
37

 1
78

,2
6 

€
-8

 3
66

,5
3 

€
-5

7 
50

3,
13

 €
-2

9 
45

2,
16

 €
44

 7
26

,3
5 

€
18

 9
32

,6
7 

€
13

6,
24

%

O
U

TR
O

S 
RE

N
D

IM
EN

TO
S 

E 
G

AS
TO

S

O
ut

ro
s 

re
nd

im
en

to
s

55
 4

76
,3

6 
€

68
 6

38
,6

7 
€

4 
36

4,
04

 €
47

 8
74

,7
1 

€
33

 1
30

,0
0 

€
3 

91
4,

31
 €

21
3 

39
8,

09
 €

22
4 

55
1,

85
 €

-4
,9

7%
O

ut
ro

s 
ga

st
os

54
 0

84
,1

1 
€

12
 7

03
,2

7 
€

0,
00

 €
3 

54
1,

12
 €

49
2,

45
 €

2 
20

6,
90

 €
73

 0
27

,8
5 

€
83

 2
99

,5
6 

€
-1

2,
33

%

Re
su

lta
do

 a
nt

es
 d

e 
de

pr
ec

ia
çõ

es
, 

ga
st

os
 fi

na
nc

ei
ro

s 
e 

im
po

st
os

37
6 

77
1,

11
 €

57
 7

82
,9

7 
€

-2
32

 8
14

,2
2 

€
35

 9
67

,0
6 

€
-2

4 
86

5,
58

 €
-2

7 
74

4,
75

 €
18

5 
09

6,
59

 €
16

0 
18

4,
96

 €
15

,5
5%

G
as

to
s 

de
 d

ep
re

ci
aç

ão
 e

 d
e 

am
or

tiz
aç

ão
16

 7
67

,6
5 

€
22

5 
14

4,
88

 €
66

 3
85

,1
2 

€
0,

00
 €

34
 9

83
,3

5 
€

0,
00

 €
34

3 
28

1,
00

 €
35

4 
62

5,
28

 €
-3

,2
0%

Im
pu

ta
çã

o 
su

bs
íd

io
 p

ar
a 

in
ve

st
im

en
to

13
 8

68
,3

1 
€

29
 2

49
,5

5 
€

10
 3

69
,8

6 
€

0,
00

 €
5 

75
0,

97
 €

0,
00

 €
59

 2
38

,6
9 

€
31

 6
17

,3
5 

€
87

,3
6%

Re
su

lta
do

 o
pe

ra
ci

on
al

37
3 

87
1,

77
 €

-1
38

 1
12

,3
6 

€
-2

88
 8

29
,4

8 
€

35
 9

67
,0

6 
€

-5
4 

09
7,

96
 €

-2
7 

74
4,

75
 €

-9
8 

94
5,

72
 €

-1
62

 8
22

,9
7 

€
10

6,
11

%

Re
nd

im
en

to
s 

e 
G

as
to

s 
Fi

na
nc

ei
ro

s
Re

nd
im

en
to

s 
fin

an
ce

ir
os

33
,1

9 
€

0,
00

 €
0,

00
 €

0,
00

 €
0,

00
 €

0,
00

 €
33

,1
9 

€
28

,3
1 

€
n.

a.
G

as
to

s 
de

 fi
na

nc
ia

m
en

to
29

 2
56

,4
6 

€
34

 7
07

,5
6 

€
0,

00
 €

0,
00

 €
0,

00
 €

0,
00

 €
63

 9
64

,0
2 

€
73

 7
41

,0
0 

€
-1

3,
26

%

Re
su

lta
do

 L
íq

ui
do

34
4 

64
8,

50
 €

-1
72

 8
19

,9
2 

€
-2

88
 8

29
,4

8 
€

35
 9

67
,0

6 
€

-5
4 

09
7,

96
 €

-2
7 

74
4,

75
 €

-1
62

 8
76

,5
5 

€
-2

36
 5

35
,6

6 
€

31
,1

4%



Relatório de Gestão e Contas da ASSP 2022

17

Num ano muito difícil para famílias, empresas e, ainda mais, para Instituições de Solidariedade So-
cial, em grande parte da razão devido às externalidades negativas provocadas pelo conflito armado 
na Ucrânia, com reflexos imediatos em múltiplos aspetos práticos da vida de todos nós, como é o 
caso aumento dos preços de energia ou do aumento dos produtos alimentares, a ASSP conseguiu 
iniciar um caminho de crescimento económico que espera consolidar nos próximos anos.

Este resultado é reflexo de um enorme esforço das pessoas que todos os dias dão corpo a missão 
da ASSP e que, mesmo depois de 2 anos de enorme exigência, souberam, uma vez mais, dar uma 
resposta muito assertiva sobre o futuro que querem para a nossa Associação. 

Fundo de Solidariedade Social da ASSP
O Fundo de Solidariedade Social (FSS) é um recurso estratégico que permite à ASSP dar respostas 
concretas a situações prementes de necessidade social dos seus Associados. A situação do FSS é 
a seguinte:

• Disponibilidades do FSS em 2021/12/31 120.446,44€ 

• Utilização do Fundo em 2022 -24.454,08€

• Disponibilidades do FSS em 2022/12/31 95.992,36€ 

Sobre este tema, é importante salientar a importância de se reforçar o valor disponível no Fundo 
de Solidariedade Social da ASSP de forma a garantir o cumprimento do seu objeto social sem en-
tropias de maior.

Serviço de dívida a médio e longo prazo
No que concerne à dívida à banca a médio e longo prazo, no ano de 2022, registou-se uma dimi-
nuição da exposição bancária em 238.407,10€, fixando-se hoje em aproximadamente 2,1 milhões 
de euros. 

Atendendo ao contexto atual de subida das taxas de juro, a exposição bancária da ASSP é hoje 
um tema de primordial importância, sendo o risco taxa de juro um fator que influência no futuro da 
nossa Associação.

2018 2019 2020 2021 2022
Dívida Inicial 2 341 651,09 € 1 884 225,49 € 1 572 935,09 € 1 856 336,11 € 2 317 857,80 €

(-) Amortizações 457 425,60 € 361 290,40 € 90 237,89 € 54 985,74 € 238 407,10 €
(+) Dívida contraída 0,00 € 50 000,00 € 373 638,91 € 516 507,43 € 0,00 €

Dívida final 1 884 225,49 € 1 572 935,09 € 1 856 336,11 € 2 317 857,80 € 2 079 450,70 €

Variação na dívida -457 425,60 € -311 290,40 € 283 401,02 € 461 521,69 € -238 407,10 €

Juros Pagos 61 794,09 € 60 074,74 € 51 984,30 € 73 697,47 € 63 964,02 €

Serviço da dívida 519 219,64 € 421 365,14 € 142 222,19 € 128 683,21 € 302 371,12 €
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Regularidade contributiva e fiscal
A ASSP encerrou o ano de 2022 com a sua situação fiscal e contributiva plenamente regularizada.

III. APLICAÇÃO DE RESULTADOS

No ano de 2022, como reflexo da atividade desenvolvida, obteve-se um Resultado Líquido do 
Exercício negativo no valor de 162.876,55€, pelo que a Direção Nacional propõe que o mesmo 
seja transferido para Resultados Transitados, de forma a ser absorvido pelos resultados positivos 
atingidos em exercícios anteriores.
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V - ANEXO ÀS DEMOSNTRAÇÕES FINANCEIRAS

O anexo visa complementar a informação financeira apresentada noutras demonstrações financei-
ras, divulgando as bases de preparação e as políticas contabilísticas adotadas e outras divulgações 
exigidas pelas Normas de Contabilidade e Relato Financeiro.

1. Identificação da entidade:

1.1.  Designação da entidade: Associação de Solidariedade Social dos Professores

1.2.  Sede: Largo do Monte, 1, 1170-253 Lisboa

1.3.  Natureza da atividade: Atividades de Apoio Social para pessoas idosas, com alojamento

2. Referencial contabilístico de preparação das demonstrações financeiras

2.1. Referencial contabilístico

As demonstrações financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposições em vigor em 
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de julho, com as alterações re-
sultantes do Decreto-Lei n.º 98/2015 de 2 de junho e de acordo com a Estrutura Conceptual (EC), 
Norma Contabilística e de Relato Financeiro para Entidades do Setor não Lucrativo (NCRF-ESNL) 
sendo supletivamente aplicadas as NCRF, as Normas Interpretativas (NI), as Normas Internacionais 
de Contabilidade adotadas ao abrigo do Regulamento n.º 1606/2002, do Parlamento Europeu e 
do Conselho, de 19 de Julho e as Normas Internacionais de Con- tabilidade (IAS) e as Normas In-
ternacionais de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB e respetivas Interpretações (SIC/IFRIC).

2.2. Indicação e justificação das disposições da normalização contabilística para as enti- dades 
do setor não lucrativo (ESNL) que, em casos excecionais, tenham sido derrogadas e dos res-
petivos efeitos nas demonstrações financeiras, tendo em vista a necessidade de estas darem 
uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade.

No presente exercício não foram derrogadas quaisquer disposições do SNC-ESNL.

2.3. Indicação e comentário das contas do balanço e da demonstração dos resultados cujos 
conteúdos não sejam comparáveis com os do exercício anterior.

Os valores constantes das demonstrações financeiras do período findo em 31 de dezembro 
de 2022 são comparáveis em todos os aspetos significativos com os valores do exercício de 
2021.

3. Políticas contabilísticas, alterações nas estimativas contabilísticas e erros:

3.1. Principais políticas contabilísticas
a) Bases de mensuração usadas na preparação das demonstrações financeiras:

ATIVOS FIXOS TANGÍVEIS (§ 7)
Os ativos fixos tangíveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisição, deduzido das 
correspondentes depreciações e das perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos fixos tangíveis obtidos a título gratuito estão mensurados pelo justo valor, deduzido das 
correspondentes depreciações e das perdas por imparidade acumuladas.
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As depreciações são calculadas, após a data em que os bens estejam disponíveis para serem utili-
zados, pelo método da linha reta em conformidade com o período de vida útil estimado para cada 
grupo de bens.

As taxas de depreciação utilizadas correspondem aos seguintes períodos de vida útil estimada:

Edifícios e outras construções:  10 a 50 Anos 

Equipamento básico:   1 a 10 Anos 

Equipamento de transporte:  4 Anos 

Equipamento administrativo:  1 a 10 Anos 

Outros ativos fixos tangíveis: 1 a 5 Anos

As despesas de conservação e reparação que não aumentem a vida útil dos ativos nem resultem 
em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangíveis são registadas 
como gastos do exercício em que ocorrem.

Os ativos fixos tangíveis em curso representam imobilizado ainda em fase de construção, encon-
trando-se registados ao custo de aquisição deduzido de eventuais perdas de imparidade. Estes 
ativos fixos tangíveis são depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam 
disponíveis para uso e nas condições necessárias para operar de acordo com o pre- tendido pela 
gestão.

As mais ou menos-valias resultantes da venda ou abate do ativo fixo tangível são determinadas 
como a diferença entre o preço de venda e o valor líquido contabilístico na data de alienação ou 
abate, sendo registadas na Demonstração dos Resultados nas rubricas Outros Rendimentos ou 
Outros Gastos.

ATIVOS INTANGÍVEIS (§ 8)
Os ativos intangíveis encontram-se registados ao custo de aquisição, deduzido das amortizações 
e das perdas por imparidade acumuladas. Os ativos intangíveis apenas são reconhecidos se for 
provável que benefícios económicos futuros atribuíveis ao ativo fluam para a Entidade, sejam con-
troláveis e o seu custo possa ser valorizado com fiabilidade.

As amortizações de um ativo intangível com vida útil finita são calculadas, após a data de início de 
utilização, de acordo com o modelo de consumo dos benefícios económicos. Quando o referido 
modelo não puder ser determinado, após o início de utilização dos bens, utiliza-se o método da 
linha reta em conformidade com o período de vida útil estimado, tendo em con- sideração o valor 
residual.

RÉDITO (§12)
O rédito é valorizado pelo justo valor da contraprestação recebida ou a receber.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condições são 
satisfeitas:

-  Todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;

-  A Entidade não mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

-  O montante do rédito pode ser valorizado com fiabilidade;
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-  É provável que benefícios económicos futuros associados à transação fluam para a Entidade;

-  Os custos suportados ou a suportar com a transação podem ser valorizados com fiabilidade.

O rédito proveniente das prestações de serviços é reconhecido, líquido de impostos, pelo justo 
valor do montante a receber.

O rédito proveniente da prestação de serviços é reconhecido com referência à fase de acabamento 
da transação à data de relato, desde que todas as seguintes condições sejam satisfeitas:

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- É provável que benefícios económicos futuros associados à transação fluam para a Entidade;

- Os custos suportados ou a suportar com a transação podem ser valorizados com fiabilidade;

- A fase de acabamento da transação à data de relato pode ser valorizada com fiabilidade;

- Os custos incorridos com a transação e os custos para concluir a transação podem ser fiavel-
mente mensurados.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provável que 
benefícios económicos fluam para a Entidade e o seu montante possa ser valorizado com fiabilida-
de.

CONTABILIZAÇÃO DOS SUBSÍDIOS E OUTROS APOIOS (§ 14)
Os subsídios governamentais, incluindo os não monetários pelo justo valor, são reconhecidos quan-
do existe segurança de que sejam recebidos e cumpridas as condições exigidas para a sua conces-
são.

Os subsídios à exploração são reconhecidos na Demonstração dos Resultados na parte pro- por-
cional dos gastos suportados.

Os subsídios ao investimento não reembolsáveis para financiamento de ativos tangíveis e intangí-
veis são registados nos Fundos Patrimoniais e reconhecidos na Demonstração dos Re- sultados, 
proporcionalmente às depreciações/amortizações respetivas dos ativos subsidiados.

Igual procedimento é aplicado às doações com a finalidade de compensar gastos ou de finan- ciar 
a aquisição de ativos depreciáveis.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS (§ 17)
Os instrumentos financeiros encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:

- Clientes, utentes e outras dívidas de terceiros: as dívidas de clientes ou de outros terceiros 
são registadas pelo seu custo (valor nominal) dado que não vencem juros e o efeito do des-
conto é considerado imaterial.

- Fornecedores e outras dívidas a terceiros: as dívidas a fornecedores ou a outros terceiros são 
registadas pelo seu custo (valor nominal) dado que não vencem juros e o efeito do desconto 
é considerado imaterial.

- Empréstimos: os empréstimos, utilizando uma das opções da NCRF 27, são registados no 
passivo pelo custo.
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- Periodizações: as transações são contabilisticamente reconhecidas quando são geradas, in-
dependentemente do momento em que são recebidas ou pagas. As diferenças entre os 
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos, quando não são 
insignificantes, são registados nas rubricas “Outras contas a receber e a pagar” e “Diferi-
mentos”.

- Caixa e Depósitos bancários: os montantes incluídos na rubrica caixa e seus equivalentes 
correspondem aos valores em caixa e depósitos bancários, ambos imediatamente realizáveis 
e sem perda de valor.

BENEFÍCIOS DOS EMPREGADOS (§ 18)
A Entidade atribui os seguintes benefícios aos empregados:

- Benefícios a curto prazo: incluem ordenados, salários, contribuições para a segurança social, 
ausências permitidas a curto prazo.

Estes benefícios são contabilizados no mesmo período temporal em que o empregado prestou o 
serviço.

3.2. Alterações nas políticas contabilísticas

Não houve alterações às políticas contabilísticas seguidas na ASSP.

4. Ativos fixos tangíveis:

4.1. As bases de mensuração utilizadas para determinar a quantia escriturada bruta estão des-
critas no ponto 3.1 (§ 7).

2022 2021
Saldo inicial 19 832 786,80 € 19 797 332,33 €
Aumentos patrimoniais 31 777,50 € 35 836,26 €
Regularizações -59 800,00 € -381,79 €
venda imobilizado 0,00 € 0,00 €
Saldo final 19 804 764,30 € 19 832 786,80 €

Ativos Fixos Tangíveis e Obras em Curso

As depreciações são calculadas pelo método da linha reta em conformidade com o período de vida 
útil estimado para cada grupo de bens.
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2022 2021
Saldo inicial 6 382 243,75 € 6 027 618,47 €
Depreciações do ano 343 281,00 € 354 625,28 €
Reversões de depreciações 5 175,80 € 0,00 €
Saldo final 6 720 348,95 € 6 382 243,75 €

Depreciações Acumuladas de AFT e OC

4.2. Os imóveis de Carcavelos, Lisboa, Porto, Setúbal e Santarém estão dados como garantia 
dos empréstimos.

5. Gastos e Rendimentos

5.1. CMVMC e Fornecimento e Serviços Externos

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2022, as rubricas de “Custos das Mercadorias Vendidas e Ma-
térias consumidas” e “Fornecimentos e Serviços Externos” apresentavam a seguinte decompo-
sição:

2022 2021
CMVMC 0,00 € 0,00 €
Fornecimentos sob contrato 466 102,59 € 439 302,49 €
Trabalhos especializados 186 943,44 € 198 437,27 €
Publicidade e propaganda 4 344,02 € 184,42 €
Vigilância e segurança 7 438,62 € 10 665,88 €
Honorários 275 040,80 € 245 600,01 €
Conservação e reparação 70 534,63 € 123 653,45 €
Ferramentas e utensíl ios 15 813,16 € 31 284,09 €
Livros e documentação técnica 0,00 € 125,57 €
Material de escritório 18 926,52 € 17 975,86 €
Artigos para oferta 2 288,42 € 1 278,65 €
Material hoteleiro 1 107,94 € 0,00 €
Materiais para atividades 1 644,72 € 845,79 €
Eletricidade 139 570,76 € 89 222,59 €
Combustíveis e lubrif. 3 243,56 € 3 396,15 €
Água 50 578,39 € 43 332,30 €
Gás 110 959,70 € 65 659,86 €
Deslocações e estadas 115 360,70 € 72 144,87 €
Rendas e alugueres 52 557,34 € 43 155,88 €
Comunicações 47 873,57 € 49 168,84 €
Seguros 21 390,02 € 11 832,97 €
Contencioso e notariado 78,00 € 501,00 €
Limpeza, higiene e conforto 87 722,32 € 113 781,92 €
Rouparia 5 840,90 € 2 499,94 €
Produtos de farmácia 15 120,25 € 20 586,50 €
Encargos saúde utentes 1 777,66 € 0,00 €
Viagens e passeios 38 970,70 € 8 905,80 €

Outros Fornecimentos e serviços 137 912,29 € 113 085,05 €

Total FSE 1 879 141,02 € 1 706 627,15 €

  CMVMC e Fornecimentos e Serviços Externos 
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5.2. Gastos com pessoal

2022 2021
6321-Remunerações certas 1 584 413,57 € 1 582 736,90 €
6323-Remunerações Variáveis 286 977,47 € 325 724,79 €
634-Indemnizações 8 418,84 € 13 607,82 €
635-Encargos sobre remunerações 402 633,54 € 414 153,74 €
636-Seguros Acidentes Trabalho 28 159,82 € 31 212,78 €
638-Outros gastos com pessoal 10 216,39 € 11 830,89 €

Total dos Gastos com pessoal 2 320 819,63 € 2 379 266,92 €

Gastos com o pessoal

5.3. Rédito
a) As políticas contabilísticas adotadas para o reconhecimento do rédito estão expressas no 

ponto 3.1.

b) As categorias mais significativas de rédito durante este período foram as seguintes:

2022 2021
Matrículas e Mensalidades de Utentes 2 984 229,19 € 2 867 876,20 €
Quotizações e joias 837 048,43 € 857 479,72 €
Atividades Sociais, Culturais e Recreativas 264 890,79 € 160 526,08 €
Outras Prestações de Serviços 113 765,65 € 96 089,92 €

Total Prestação de Serviços 4 199 934,06 € 3 981 971,92 €

2022 2021
Donativos 130 114,05 € 64 458,69 €
Consignação de Imposto 46 483,63 € 46 624,44 €
Imputação de subsídios/doações para inves- timentos 59 238,69 € 59 238,69 €
Outros rendimentos 36 800,41 € 85 847,38 €

Total Outros rendimentos 272 636,78 € 256 169,20 €

Juros e dividendos 33,19 € 28,31 €

Prestação de Serviços

Outros rendimentos

5.4. Relativamente a donativos, destaca-se:

- Um de 11 500,00€ da Camara Municipal de Aveiro.



28

 6. Subsídios e apoios do Governo:

6.1. Subsídios reconhecidos nos Fundos patrimoniais

5931 PIDDAC 343 363,88 9 537,89 333 825,99
5932 IFAP 137 626,19 3 356,74 134 269,45
5933 FEDER-Aveiro Paineis 0 0
5934 ProRural Açores 37 006,49 831,97 36 174,52

517 996,56 0,00 0,00 13 726,60 504 269,96

5941 Alice M Magalhães 481 240,00 14 365,39 466 874,61
5942 Emília Albarraque Costa 172 484,31 172 484,31
5943 Aveiro 1 563 914,85 29 249,55 1 534 665,30
5945 Mª Conceição C. Ferreira 118 888,18 1 897,15 116 991,03

Total Doações 2 336 527,34 0,00 0,00 45 512,09 2 291 015,25

2 854 523,90 0,00 0,00 59 238,69 2 795 285,21Total variações fundos

Total Subsídios

  Conta do Razão Movimentos em 2022

Descrição Anos 
anteriores

Saldos em 
31/12/2022

Saldos em 
31/12/2021

Índice 
de Ref.ªNº Aumentos Reposições

6.2. Em 2022 e 2021, a ASSP recebeu os seguintes subsídios à exploração estatais e de enti-
dades públicas:

2022 2021
Centro Atividades - Coimbra 8 561,46 € 6 718,80 €
Medida extraordinária COVID-19 398,81 € 20 144,97 €
IEFP 7 228,17 € 26 517,34 €
Autarquias 7 000,00 € 21 000,00 €
IFAP 0,00 € 0,00 €
IAPMEI 9 072,00 € 3 675,75 €
Secretaria Geral Ministério da Saude 12 492,50 € 12 492,50 €
Doações e Heranças 0,00 € 32 448,46 €

Total 44 752,94 € 122 997,82 €

  Subsídios, doações e legados à exploração 

7. Instrumentos financeiros

7.1. Fundos Patrimoniais

Nos anos de 2021 e 2022 houve a seguinte evolução nos Fundos Patrimoniais da ASSP:
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Nome Conta

Campo de Férias 47 282,17 € 47 282,17 € 47 282,17 €

Projetos 17 583,25 € 17 583,25 € 17 583,25 €

Outras reservas 64 865,42 € 0,00 € 0,00 € 64 865,42 € 64 865,42 €

11 771 270,61 € 188 596,49 € -512 151,70 € 11 447 715,40 € 236 535,66 € -356 561,93 € 11 164 902,58 €

-59 238,69 € 2 795 285,21 €

-162 786,55 €-162 876,55 €236535,66

8 753 392,55 €

2 291 015,25 €

-24 454,08 €

-24 454,08 €

-272 869,16 €

-13 726,60 €

-45 512,09 €

504 269,96 €

2 854 523,90 €

531 723,16 €

191 088,58 €

95 992,36 €

287 080,94 €

8 180 457,56 €

227 846,54 € 0,00 € 83 688,48 € 311 535,02 €

-272 869,16 € 8 180 457,56 €

191 088,58 €

36 757,96 € 83 688,48 €

Saldo em 
31-12-2022Movimentos

-300 065,83 € 8 453 326,72 €

-188 596,49 € 188 596,49 € -236 535,66 € -236 535,66 €

8 753 392,55 € -300 065,83 € 8 453 326,72 €

2 382 039,43 € -45 512,09 € 2 336 527,34 €

2 913 762,59 € -59 238,69 €

Saldo em 
31-12-2020

Afetação do 
resultado

Fundo Social Inicial

Fundo Solidariedade Social

Movimentos

191 088,58 €

-13 726,60 € 517 996,56 €

Saldo em 
31-12-2021

Afetação do 
resultado

120 446,44 €

Outras variações no CP

Resultado Líquido Exercício

Fundos

Outros resultados transitados

Resultados transitados

Subsídios

Doações

7.2. A evolução das contas de terceiros nestes dois anos é a seguinte:

2022 2021
Clientes e utentes 29 552,60 € 29 910,55 €
Estado e outros entes públicos 33 008,41 € 46 666,27 €
Outras contas a receber 118 996,10 € 107 575,94 €
Diferimentos 7 444,98 € 9 142,55 €

Total valores a receber 189 002,09 € 193 295,31 €

Terceiros-Valores a receber

2022 2021
Fornecedores 154 336,52 € 139 264,58 €
Estado e outros entes públicos 66 754,54 € 66 334,41 €
Financ. Obtidos Corrente 273 975,89 € 2 463,26 €
Financ. Obtidos Não Corrente 1 780 698,81 € 2 330 157,80 €
Outras contas a pagar-Corrente 340 771,63 € 346 433,74 €
Outras contas a pagar-Não Corrente 37 076,00 € 37 076,00 €

Total valores a pagar 2 653 613,39 € 2 921 729,79 €

Terceiros-Valores a pagar
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8. Benefícios dos empregados

8.1. Número médio de empregados durante o ano: 175
Durante o ano de 2022, verificaram-se 40 entradas, algumas delas para substituição de 
baixas prolongadas e 39 saídas.

8.2. Número de membros dos órgãos diretivos:
- 16 membros nos Órgãos Sociais Nacionais (Assembleia Geral, Direção Nacional e Con-

selho Fiscal);
- 152 membros nos Órgãos Sociais Regionais.
- Os órgãos diretivos da ASSP não são remunerados.

9. Acontecimentos após a data do balanço

Após a data do balanço não ocorreram acontecimentos que levassem a ajustamentos no balanço 
e/ou na demonstração dos resultados ou a divulgações no respetivo anexo.








	Relatório_de_Gestão_e_Contas_da_ASSP-2022.pdf
	20230621_123824.pdf
	Relatório_de_Gestão_e_Contas_da_ASSP-2022



