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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA

| - Atividades da ASSP

1. Enquadramento

Este é o primeiro Plano de Atividades que esta Direcdo Nacional elabora, uma vez que to-
mou posse em Janeiro de 2024.

O mandato desta Direcdao Nacional, iniciado em Janeiro de 2024, tem um enquadramento
internacional Unico, apods a 2.2 Grande Guerra (Confrontos da Russia com a Ucrania e de
Israel com a Palestina, com uma previsivel continuidade com o Libano e mesmo com o
Irdo!), e um engquadramento nacional, também particular, devido a existéncia de um gover-
Nno minoritario, com a curta margem de manobra de atos de governacado e de gestao que
isso implica, bem como todas as naturais dificuldades de aprovacao de um orcamento do
estado para 2025.

A conjugacao destes dois fatores, obriga a que a ASSP pense e desenvolva as suas ativida-
des num clima em que a uUnica certeza &, de facto, a enorme incerteza.

A instabilidade decorrente das guerras, acaba por ter efeitos nefastos na producao e, por
se repercutir na escassez de algumas matérias-primas, o que pressiona o aumento genera-
lizado dos precos, tornando, ao mesmo tempo, pouco assertiva a tendéncia de ajustamen-
to continuo das taxas de juro em baixa.

A crescente exigéncia regulatdéria no que concerne as respostas sociais, e em particular
as IPSS, e que tem de ser escrupulosamente respeitada e cumprida, obriga a um esforco
imprevisto de tesouraria que constitui mais um desafio para a continuidade destas institui-
cdes, mesmo as mais antigas e com maior patrimonio.

Acresce gue o salario minimo continua a sua trajetdria ascendente, colocando uma pres-
sdo adicional numa Associacdo, que € por exceléncia o exemplo claro de uma instituicdo
onde impera o trabalho intensivo, provocando significativos incrementos globais na massa
salarial da ASSP.

Apesar de mais um ano com um enquadramento francamente desfavoravel, a ASSP conti-
nuara fiel ao seu percurso, chegando a cada vez mais Professores, com atos concretos de
Solidariedade que, consoante as regides, sao de natureza muito diversa.

A Solidariedade terd gue continuar e estar sempre presente no dia a dia da Associacao,
tendo que ser praticada pela Direcdao Nacional, pelas Delegacdes, pelas Residéncias, bem
como pelas demais infraestruturas da Associacao.

2. Objetivos

A Direcao Nacional (DN) identificou para 2025 os seguintes objetivos gerais (alguns de-
les ja definidos em anos anteriores):

* Reforcar o numero de Novos Associados (Objetivo Prioritario);

* Aprofundar, ainda mais, o excelente trabalho do Centro de Formacao Continua de
Professores, CFAMM;

e Otimizar procedimentos, quer no funcionamento das Delegacdes, na prestacao de
servicos, na area financeira, avaliando a qualidade dos servicos prestados e das re-
ceitas/custos, com vista a garantir a autossustentabilidade de todas as estruturas
da ASSP;

e Rentabilizar o Patrimonio
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Desenvolver Novos Projetos, incluindo o desenvolvimento do Centro de Formacao
Profissional (DGERT);

Implementar o Plano de Comunicacao da ASSP
Incrementar a notoriedade da ASSP.

3. Areas de Intervencgao

Iniciativas a desenvolver

A Direcao Nacional selecionou um conjunto de iniciativas que continuam a ser organi-
zadas sob a forma de Projetos:

Em

Elaborar Projetos Educativos transversais ou especificos para diversas areas, apre-
senta-los as Camaras Municipais e, em parceria com estas, realizar os Projetos junto
dos Professores nas Escolas ou online que acrescentem valor ao que é praticado;

Planear, em conjunto com as Delegacdes, Workshops, Conversas com..., Jornadas
Pedagodgicas, Dias do Professor, de interesse para a classe e realiza-las nas Escolas
gue demonstrem interesse neste tipo de iniciativas em todo o pais;

Estabelecer Protocolos com as Escolas Superiores de Educacao, criando a figura do
Associado Jovem finalista das ESE, oferecendo-lhe vantagens especificas;

Incrementar os Cursos de Formacao Profissional acreditados pela DGERT.

Concretizar, com sucesso, as multiplas Ac¢cdes definidas no Plano de Formacado do
Centro de Formacao ASSP Alice Maia Magalhaes (CFAMM), incluindo a realizacao
de um Encontro Ibérico de Professores;

Dinamizar o Projeto de “Habitacao Colaborativa (co-living ou co-habitacao)”;
Desenvolver o Projeto “Holistica ASSP”;
Criar uma “Loja ASSP online”;

Elaborar ofertas de Viagens e de Tempos Livres, organizados pela Sede, ou pelas
Delegacdes.

simultaneo, vai ser dada continuidade aos pontos recorrentes:

Trabalhar com as Direcdes Técnicas das Residéncias de Aveiro, Lisboa, Porto e Se-
tubal, de forma a identificar estratégias que permitam tornar positivos os resultados
da atividade das Residéncias;

Incluir na estratégia de angariacao de novos Associados os Educadores de Infancia,
bem como os Professores do Ensino Superior, dos ensinos publico e privado;

Continuar com o processo de divulgacdo da ASSP junto de Entidades Oficiais e
também junto dos meios de comunicacao.

Estar presente através de bancas e realizacdo de eventos, sempre que a ASSP con-
sidere pertinente;

Dinamizar, cada vez mais, a envolvéncia da ASSP com a comunidade, nos mais va-
riados aspetos, sempre que regionalmente, ou a nivel nacional esteja em causa a
solidariedade e/ou a inclusao.

Realizar Encontros de Delegacdes periddicos com vista a concretizar o Tema: Falar
a uma so voz;

Comemorar o aniversario da ASSP, divulgando o evento em toda a comunicacao
social.
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4. Caracterizacao da ASSP

4.1 Recursos Humanos voluntarios e ndo voluntarios

Recursos Humanos

Nao Voluntarios

Voluntarios Funciondrios Profissionais Total
ASSP M F Independentes
Total 157 16 132 41 346
Nao Voluntarios
Recursos Humanos . Funciondri
i Centrai Voluntarios uncionarios Profissionais Total
Servi¢cos Centrais M E Independentes
Total 15 4 6 1 26
Nao Voluntarios
Recursos Humanos . L
- Voluntarios Funcionérios Profissionais Total
Delegac¢odes M F Independentes
Acores N 0 1 0 10
Algarve n 0 1 0 12
Aveiro 11 0 1 0 12
Beja n 1 0 (0] 12
Coimbra n 0 2 10 23
Evora 1 0 2 2 15
Guimaraes N 0 3 12 26
Leiria 3 0 ] 0 3
Lisboa 4 0 2 0 6
Madeira 1 0 1 0 12
Portalegre 1 0 1 0 12
Porto N 0 1 0 12
Santarém M 0 1 0 12
Setubal 3 0 0 0 3
Viseu N 0 0 1 12
Nucleo Sao Jodo da Madeira 0 1 1 0 2
Total 142 2 17 25 186
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N3&o Voluntarios

Recursos Humanos

Residancine Voluntarios Nl:uncionérioFs |nl::;:;i::i:|>::ti:s Total
Aveiro - 1 22 2 25
Lisboa - 4 21 3 28
Porto - 0 18 3 21
Setubal - 5 48 7 60
Total - 10 109 15 134
4.2 Quadros Sintese do numero de Associados
Quadro sintese do numero de Associados, por Delegacao e por idades
Associados
Delega¢odes < 49 anos 50 a 59 anos = 60 anos Total
Acores 10 8 317 335
Algarve 1 22 450 483
Aveiro 23 48 627 698
Beja 4 12 128 144
Coimbra 13 381 396
Evora 7 43 390 440
Guimaraes 31 17 116 164
Leiria 9 16 327 352
Lisboa 49 148 2639 2836
Madeira 7 16 174 197
Portalegre 3 10 168 181
Porto 24 64 1505 1593
Santarém 14 31 223 268
Setubal 29 103 1370 1502
Viseu 8 Ll 248 267
S/ Delegacao 9 13 113 135
Total 240 575 9176 9991

Dados de 30/Setembro/2024




S/ Delegagdo
Viseu
Setubal
Santarém
Porto
Portalegre
Madeira
Lisboa
Leiria
Guimardes
Evora
Coimbra
Beja
Aveiro
Algarve

Acores

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2025

Angariacdo de novos Associados / Delegacao
01-01-2024 A 30-09-2024

ESFORCO DE ANGARIAGAO DE NOVOS ASSOCIADOS
01-01-2024 A 30-09-2024

I
I

°

10 20 30 40 50 60 70 80

5. Atividades das Delegacoes

TOTAIS DELEGACOES

Atividades N2 Turmas Voluntdrios Presta_d ores Associados Na.o
Servic¢os Associados

Educacdo e Juventude 32 60 77 28 251 495
Desenvolvimento Social 38 26 137 M 665 109
Cultura e Lazer 18 133 199 72 1671 727
Saude e Desporto 47 29 36 20 290 194
Viagens 40 80 36 502 220
Visibilidade 60 263 31
Relag¢des Institucionais 33 71 7

Atividades por Delegacao consulte o Anexo |
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6. Atividades das Residéncias

TOTAL ATIVIDADES DAS RESIDENCIAS

- o ‘- Prestadores . Nao
Atividades N2 Voluntarios Servicos Associados Associados
Promoc¢ao da Satude 26 18 25 700 0
Ludico-recreativas 30 56 17 761 54
Sécio-culturais 24 17 735 0
Quotidianas-rotina 18 166 307 0
Passeios 16 12 19 210 0
Intergeracionais 7 65 16 156 0]
Atividades das Residéncias consulte o Anexo Il
7. Atividades do Nucleo
TOTAIS DO NUCLEO
Atividades N¢ Turmas Voluntarios Presta_d ores Associados Na_o
Servigos Associados

Educag¢ao e Juventude 17 m 1 88 167 1801
Desenvolvimento Social 3 5 21 3 5 42
Cultura e Lazer 1 58 7 27 213 278
Saude e Desporto 4 4 0 4 16 37
Viagens 3 5 0 88 35
Visibilidade 9 96 7

Relag¢oes Institucionais 6 3 5

Atividades por Nucleo consulte o Anexo Il
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Il - Orcamento

1. Orcamentos Correntes
Quadros de contas de exploragao:

1.1. Contas de exploragao dos Orgios Nacionais e Servicos Centrais

Servicos Centrais e Orgaos Sociais Nacionais

Servigos AG DN cc CF Aniversirio  Encontro Total
Gastos Centrais
61 Custo das mercadorias vendidas e 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € |
das matérias consumidas
2 Fomecimentos e servicos externos | 259 920,00 €| 1 600,00 €| 27 700,00 €| 1 000,00 €| 100,00 €| 6500,00€| 16000,00€| 312 820,00 € |
6221 Trabalhos especializados 37 800,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€  5000,00 € 42 800,00 €
6222 pyblicidade e propaganda 13 000,00 € 200,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€  500,00€  2000,00€ 15 700,00 €
6223 Vigilancia e seguranca 950,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 950,00 €
6224 Honorarios 41 950,00 € 200,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€  2000,00 € 44 150,00 €
6226 Conservagao e reparagao 10 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 10 000,00 €
623 Materiais 7 500,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 7 500,00 €
6281 Electricidade 5060,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 5 060,00 €
6212 Combustiveis 100,00 € 200,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 300,00 €
6243 Agua 1300,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1300,00 €
6204 Ggs 30,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 30,00 €
6251 Deslocagdes e estadas 48 600,00€ 1000,00€  27700,00€ 1000,00€ 100,00 € 0,00€  2000,00 € 80 400,00 €
6261 Rendas e alugueres 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
6262 Comunicacdes 34/900,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 34 900,00 €
6263 Seguros 18 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 18 000,00 €
6265 Contencioso e notariado 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
6267 impeza, higiene e conforto 8 930,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 8 930,00 €
6268 Qutros fornecimentos e servicos 31 800,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 6 000,00 € 5 000,00 € 42 800,00 €
63 Gastos com o Pessoal 263 500,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 €| 263 500,00 €
632 Remuneracdes do pessoal 205 230,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 205 230,00 €
635 Encargos sobre remuneracdes 45 560,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 45 560,00 €
636 Seguros de acidentes no trabalho e 4 110,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 4 110,00 €
doengas profissionais
638 Qutros gastos com o pessoal 8 600,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 8 600,00 €
6 Outros gastos [ 9 650,00 € | 0,00 € 0,00 €| 000€| o0,00¢| 0,00 €| 0,00 €| 9 650,00 € |
Total dos gastos | 533070,00€| 1600,00€| 27700,00€ 1000,00€ 100,00€| 6500,00€| 16000,00€|  585970,00 € |
Rendimentos
72 Prestacdes de servicos | 828 695,00 €| 0,00 € | 0,00 € | 0,00€| 0,00€| 6000,00€| 10000,00€| 844 695,00 € |
7221 Quotas e Joias 820 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 820 000,00 €
7255 Servicos de Residenciais e de 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Quartos
7257 Actividades Sociais, Culturais e 8 695,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 6000,00€ 10 000,00 € 24 695,00 €
Recreativas
75 Subsidios oficiais | 10 000,00 €| 0,00 € | 0,00 € | 0,00€| 0,00€]| 0,00€| 5000,00¢ | 15 000,00 € |
78 Outros rendimentos | 5500000 €| 0,00 €| 0,00 € | o00€| o0,00€| 0,00 €| 0,00 € | 55 000,00 € |
788  Donativos 10 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 10 000,00 €
788804 Consignacao IRS 45 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 45 000,00 €
Total dos rendimentos | 893 695,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 6 000,00 € | 15 000,00 € | 914 695,00 € |
Resultado operacional | 360 625,00 € | -1 600,00 € | -27 700,00 € | -1 000,00 € | 100,00 € | -500,00 € | -1 000,00 € | 328 725,00 € |
¢ Gastos de depreciacio e de | 36 370,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 36 370,00 € |
amortizagido
¢ Gastos de financiamento | 92260,00 €| 0,00 € | 0,00 € | o00€| o0,00¢€]| 0,00 € | 000€|  92260,00¢€]|
7882 |mputacio de subsidios para 19 620,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 19 620,00 €
investimentos
79 Juros, dividendos e outros ren- 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € |
dimentos similares
Resultado Liquido | 251 615,00 € | -1 600,00 € | -27 700,00 € | -1 000,00 € | 100,00 € | -500,00 € | -1 000,00 € | 219 715,00 € |
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61

62
621
62101
62102
62103
62107
62108
62109
62110
62111
62112
62113
62115
62116
62118
6221
6222
6223
622401
622402
622403
622404
6226
623
6241
6242
6243
6244
6251
6261
6262
6263
6265
6267
6268
6271
6272
63
632
635
636
638
68

72
72111
72112
72115
7251
75

78
7886
788805

64
69

7883
79

1.2. Contas de exploracao das Residéncias

Residéncias ASSP

Aveiro Carcavelos Porto Setubal Total
Gastos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Fornecimentos e servigos externos 253 150,00 € 348 200,00 € 220 175,00 € 605 288,75 € 1426 813,75 €
Fornecimentos sob Contrato 105 550,00 € 167 500,00 € 69 325,00 € 305 614,47 € 647 989,47 €
Fornecimento de Refei¢bes 91 000,00 € 155 000,00 € 55 000,00 € 260 030,37 € 561 030,37 €
Manutengao AVAC 550,00 € 2000,00 € 1250,00 € 24 530,36 € 28 330,36 €
Manutengéo Elevadores 1400,00 € 2 000,00 € 2 500,00 € 9134,04 € 15 034,04 €
Manutengéo Equipamento Incéndio 250,00 € 500,00 € 550,00 € 1479,02 € 2779,02€
Seguranca e Vigilancia 600,00 € 600,00 € 500,00 € 0,00 € 1700,00 €
Manutengao Equipamentos Comunicagdo 250,00 € 0,00 € 275,00 € 0,00 € 525,00 €
Servigos Higiene, limpeza e residuos hospitalares 1 000,00 € 2 100,00 € 1 800,00 € 5908,50 € 10 808,50 €
Manutengdo Equipamentos Aquecimento 2500,00 € 500,00 € 2 500,00 € 0,00 € 5500,00 €
Manutengéo Jardins e areas envolventes 0,00 € 4.000,00 € 750,00 € 0,00 € 4 750,00 €
Manutengdo Equipamentos Cozinha 1 500,00 € 500,00 € 750,00 € 3 346,47 € 6 096,47 €
Desinfestagéo e controlo de pragas 500,00 € 300,00 € 700,00 € 1185,71 € 2685,71€
Trabalho temporario 6 000,00 € 0,00 € 2750,00 € 0,00 € 8 750,00 €
Servigos Lavandaria 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Trabalhos especializados 2 000,00 € 0,00 € 12 000,00 € 0,00 € 14 000,00 €
Publicidade e propaganda 0,00 € 0,00 € 500,00 € 0,00 € 500,00 €
Vigilancia e seguranga 600,00 € 0,00 € 250,00 € 0,00 € 850,00 €
Honorarios - Médicos 9 000,00 € 15 500,00 € 8 500,00 € 24 212,62 € 57 212,62 €
Honorarios - Enfermagem 1800,00 € 18 500,00 € 8 500,00 € 58 331,77 € 87 131,77 €
Honorarios - Fisioterapia 8000,00 € 0,00 € 5500,00 € 0,00 € 13 500,00 €
Honorarios - Outros 12 000,00 € 28 000,00 € 3000,00 € 0,00 € 43 000,00 €
Conservagéo e reparagao 16 000,00 € 2 500,00 € 6 000,00 € 2292243 € 47 422,43 €
Materiais 2 500,00 € 4 500,00 € 6 000,00 € 444153 € 17 441,53 €
Electricidade 19 800,00 € 23 500,00 € 20 000,00 € 50 232,77 € 113 532,77 €
Combustiveis 1 000,00 € 200,00 € 1000,00 € 0,00 € 2 200,00 €
Agua 6 500,00 € 17 000,00 € 6 400,00 € 16 835,54 € 46 735,54 €
Gas 16 500,00 € 25 000,00 € 20 000,00 € 36 396,40 € 97 896,40 €
Deslocagdes e estadas 9300,00 € 100,00 € 600,00 € 6 078,29 € 16 078,29 €
Rendas e alugueres 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Comunicagdes 2 500,00 € 5000,00 € 3000,00 € 8528,70 € 19 028,70 €
Seguros 1 500,00 € 0,00 € 600,00 € 0,00 € 2100,00 €
Contencioso e notariado 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Limpeza, higiene e conforto 16 000,00 € 40 400,00 € 15 500,00 € 44 688,53 € 116 588,53 €
Outros fornecimentos e servigos 19 500,00 € 100,00 € 28 000,00 € 14 928,51 € 62 528,51 €
Encargos com utentes-Produtos Farmacia/Apoio médico 2 100,00 € 400,00 € 3650,00 € 12 077,19 € 18 227,19 €
Encargos com utentes-Assisténcia médica/Enfermagem 1 000,00 € 0,00 € 1850,00 € 0,00 € 2 850,00 €
Gastos com o Pessoal 387 205,00 € 447 290,00 € 304 000,00 € 968 249,66 € 2106 744,66 €
Remuneragdes do pessoal 310 000,00 € 359 600,00 € 236 000,00 € 782 219,57 € 1687 819,57 €
Encargos sobre remuneragdes 71 075,00 € 79 990,00 € 55 800,00 € 166 979,23 € 373 844,23 €
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 6 130,00 € 7 200,00 € 4 700,00 € 16 902,05 € 34 932,05 €
Outros gastos com o pessoal 0,00 € 500,00 € 7 500,00 € 2 148,81 € 10 148,81 €
Outros gastos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total dos gastos 640 355,00 € 795 490,00 € 524 175,00 € 1573 538,41 € 3533 558,41 €
Rendimentos
Prestagdes de servigos [ 642 500,00 €| 890 000,00 €| 538 500,00 € | 1594 056,15 €| 3665 056,15 € |
Mensalidades de Residentes Permanentes em Lares 630 000,00 € 850 000,00 € 535 000,00 € 1513444,25€ 3528 444,25 €
Servigos a Residentes Ndo Permanentes em Lares 7 500,00 € 0,00 € 3500,00 € 41 549,29 € 52 549,29 €
Servigos de Centros de Dia 5 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 5000,00 €
Servigos de Saude 0,00 € 40 000,00 € 0,00 € 39 062,61 € 79 062,61 €
Subsidios oficiais 10 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 10 000,00 €
Outros rendimentos | 2000,00 €| 0,00 €| 4500,00 € | 26 234,30 €| 32734,30 € \
Donativos 2 000,00 € 0,00 € 4500,00 € 26 234,30 € 32734,30 €
Cedéncia de Pessoal 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total dos rendimentos | 654 500,00 €| 890 000,00 €| 543 000,00 €| 1620 290,45 €| 3707 790,45 €|
Resultado operacional | 14145,ooe| 94 51o,ooe| 18 825,00€| 46 752,o4€| 174 232,o4€|
Gastos de depreciagao e de amortizagao 41 495,00 € 54 435,00 € 35 220,00 € 101 135,00 € 232 285,00 €
Gastos de financiamento | 0,00 € 31 065,00 € 0,00 € 0,00 € 31 065,00 €
Imputagéo de subsidios para investimentos 29 250,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 29 250,00 €
Juros, dividendos e outros rendimentos similares [ 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €|
Resultado Liquido| 1900,oo€| 9 o1o,oo€| -16 395,oo€| 54 382,96€| -59 867,96€|
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA

1.3. Contas de exploracao das Delegacodes

o Contas de exploragdo das atividades das Delegacoes

Gastos

Custo das mercadorias vendidas e
das matérias consumidas

Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranca
Honorarios

Conservagéo e reparagéo
Materiais

Electricidade

Combustiveis

Agua

Gas

Deslocacdes e estadas
Rendas e alugueres
Comunicagdes

Seguros

Contencioso e notariado
Limpeza, higiene e conforto
Outros fornecimentos e servicos
Gastos com o Pessoal
Remuneragdes do pessoal
Encargos sobre remuneragdes
Seguros de acidentes no trabalho e
doengas profissionais

Outros gastos com o pessoal

Delegacdes ASSP

Acores Algarve Aveiro Beja Coimbra Evora Guimaraes Leiria
0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € |
Fornecimentos e servicos externos | 5 600,00 €| 16 000,00 €| 1 150,00 €| 5 600,00 €| 39 750,00 €| 45400,00€| 52 570,00 €| 13 075,00 €|
0,00€  3900,00€ 0,00 € 0,00 € 3500,00 € 0,00 € 1.000,00 € 0,00€
000€ 100,00 € 0,00 € 0,00 € 1.000,00 € 300,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00€ 1500,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
3500,00€ 500,00 € 0,00 € 000€  27000,00€ 000€ 46 140,00 € 0,00€
1000,00€  2500,00 € 350,00 € 0,00 € 3800,00 € 600,00 € 20000€ 250,00 €
600,00€  1000,00 € 0,00€ 500,00 € 0,00 € 0,00€ 1050,00€ 150,00 €
000€  550,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 600,00 € 0,00 €
000€  600,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€
0,00€ 900,00 € 0,00 € 0,00 € 900,00 € 0,00 € 400,00 € 0,00 €
0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € 250,00 € 0,00€ 240,00 € 0,00€
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 250,00 € 300,00 € 1100,00 € 0,00 €
000€  600,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€
000€ 500,00 € 000€  50,00€ 0,00 € 400,00 € 840,00€ 220,00 €
000€  450,00€ 000€  50,00€ 200,00 € 0,00 € 800,00 € 0,00€
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 250,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00€ 1500,00€ 500,00 € 0,00 € 600,00 € 400,00 € 200,00 € 30,00 €
500,00 €  1400,00 € 300,00 € 5000,00 € 2000,00 € 43 400,00 € 0,00€ 1242500 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 200,00 €| 3000,00€| 47490,00¢€ 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 000€  3000,00€  36240,00 € 0,00 €
0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 7 880,00 € 0,00 €
0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 730,00 € 0,00€
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 200,00 € 0,00 € 2 640,00 € 0,00 €
| 1500,00€| 500,00 €| 0,00€| 0,00 €| 0,00€| 1250,00 €| 0,00 €| 0,00 €|

Outros gastos
Total dos gastos

Rendimentos

| 7 100,00 €| 16 500,00 €|

1 150,00 €| 5 600,00 € |

39.950,00 €| 49 650,00 €| 100 060,00 €| 13 075,00 € |

Prestacdes de servicos | 9500,00€| 13500,00€¢|  450,00€| 5800,00€¢| 3560000€| 48573,00€| 95000,00€| 13025,00¢€|
Turismo Rural 0,00¢€ 0,00¢€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00¢€
tS:SW'QOS de Residenciais e de Quar- 000€  9500,00€ 0,00 € 0,00 € 600,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€
’;‘;t;‘;;f:‘fes Saciais, Culturais e Re- 9500,00€ 400000 € 450,00€  5800,00 € 3500000€  4857300€  95000,00€ 1302500 €
Subsidios oficiais | 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €| 8 700,00 € | 0,00€|  30000,00 €| 0,00 €|
Outros rendimentos | 000€| 300000€| 70000€| 50,006]  2400,00€| 2100,00€| 000€| 250,00€|
Donativos 0,00€ _ 3000,00¢€ 700,00 € 50,00 € 2400006 210000€ 0,00 € 250,00 €
Total dos rendimentos | 950000€| 1650000€| 1150,00€| 5850,00€| 4670000 €| 50673,00€| 125000,00€| 13275,00€|

Resultado operacional | 2400,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 250,00 € | 6 750,00 € | 1023,00 € | 24 940,00 € | 200,00 € |
S;ﬁ;’i de depreciacdo e de amor- | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € |
Gastos de financiamento | 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €| 0,00€| 0,00€| 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €|
Imputac@o de subsidios para inves- 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
timentos
Juros, dividendos e outros rendimen- 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € |
tos similares

Resultado Liquido | 2400,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 250,00 € | 6750,00 € | 1023,00 € | 24 940,00 € | 200,00 € |
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61

62
6221
6222
6223
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79

Delegacdoes ASSP

Lisboa Madeira Portalegre Porto Santarém Setdbal Viseu Total
Gastos
Custo das mercadorias vendidas e | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 €
das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos | 18 830,00 €| 1 130,00 €| 1680,00€| 1480,00€| 17100,00€| 1800,00€| 8500,00€| 229 665,00 €|
Trabalhos especializados 0,00 € 0,00 € 150,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 200,00 € 8 750,00 €
Publicidade e propaganda 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 250,00€ 150,00 € 0,00 € 1.800,00 €
Vigilancia e seguranca 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 300,00 € 0,00 € 0,00 € 1800,00 €
Honorérios 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 77 140,00 €
Conservacio e reparacio 7600,00€ 560,00 € 500,00 € 450,00 € 14 000,00 € 0,00 € 400,00 € 32210,00 €
Materiais 0,00 € 0,00 € 250,00 € 24000€  1000,00€ 150,00 € 300,00 € 5 863,00 €
Electricidade 3800,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 4950,00 €
Combustiveis 0,00 € 0,00 € 100,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 700,00 €
Agua 2.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 4200,00 €
Gas 2 400,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2890,00 €
Deslocacdes e estadas 0,00€ 300,00 € 200,00 € 0,00 € 000€ 1450,00€ 0,00 € 3 600,00 €
Rendas e alugueres 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 600,00 €
Comunicaces 850,00 € 0,00 € 50,00 € 0,00 € 0,00 € 50,00 € 0,00 € 2960,00 €
Seguros 180,00 € 0,00 € 80,00 € 0,00 € 120,00 € 0,00 € 0,00 € 1880,00 €
Contencioso e notariado 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 250,00 €
Limpeza, higiene e conforto 000€ 270,00 € 250,00 € 44000€ 103000 € 0,00€  2000,00 € 7 220,00 €
Outros fornecimentos e servicos 2 000,00 € 0,00 € 100,00 € 350,00 € 400,00 € 0,00 € 5 600,00 € 73 475,00 €
Gastos com o Pessoal |31370,00 €] 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €| 0,00€|  82060,00 €|
Remuneragdes do pessoal 25 400,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 64 640,00 €
Encargos sobre remuneragdes 5460,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 13 340,00 €
iegu“’s de acidentes no trabalho e 510,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1240,00 €
oencgas proflsswnals
Outros gastos com o pessoal 000€ 000€ 000€ 000¢€ 000¢€ 000¢€ 000¢€ 2 840,00 €
Outros gastos | 0,00€/  0,00¢€| 0,00 €| 0,00 €| 0,00€| 100,00 €| 0,00 €| 3 350,00 €|
Total dos gastos |50 200,00 €| 1130,00€| 1680,00€ 1480,00€| 17100,00€ 1900,00€| 850000€| 315075,00¢]
Rendimentos
Prestacbes de servicos | 50300,00€| 650000€| 50000€| 102000€| 1230000€| 3150,00€] 800,00€|  296018,00 €|
Turismo Rural 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €
Servigos de Residenciais e de Quartos 50000,00€ 5500,00 € 0,00 € 0,00 € 10 300,00 € 0,00 € 0,00 € 75 900,00 €
/;‘;t;:;f:fes Sociais, Culturais e Re- 300,00€ 100000 € 500,00€  1020,00€ 2000,00€  3150,00€ 800,00 € 220 118,00 €
Subsidios oficiais | 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €| 0,00€| 5000,00€| 0,00€| 600,00 €| 44 300,00 € |
Outros rendimentos 0,00€| 0,00€| 400000€| 750,00€| 0,00 €| 0,00€| 2000,00¢€| 15 250,00 €|
Donativos 0,00 € 000€  400000€ 750,00 € 0,00 € 000€  2000,00 € 15 250,00 €
Total dos rendimentos | 50300,00€| 6500,00€| 450000€| 1770,00€| 17300,00€| 3150,00€| 3400,00€|  355568,00 €|
Resultado operacional | 100,00 € | 5 370,00 € | 21820,00 € | 290,00 € | 200,00 € | 1 250,00 € | -5 100,00 € | 40 493,00 € |
ZGaf;gs de depreciacdo e de amorti- | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € |
Gastos de financiamento | 0,00€| 0,00€| 0,00 €| 0,00€| 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €|
'nTeF:i;afc’ de subsidios para investi- 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €
il‘:; ‘;Z'r:s'v'de”d“ e outros rendimentos 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € |
Resultado Liquido | 100,00 € | 5370,00 € | 21820,00 € | 290,00 € | 200,00 € | 1250,00 € | -5 100,00 € | 40 493,00 € |
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o Contas de exploracdo dos recursos nacionais afetos a Delegagdes

Acores Algarve Aveiro Beja Coimbra Evora Guimaraes Leiria
Gastos

61 S::t: 3:: r::tgﬁ:;)zzis":r:%;s 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
62 Fomecimentos e servigos extemnos | 3370,00 € | 3790,00 € | 7 155,00 € | 480,00 € | 2680,00 € | 4030,00 € | 1810,00 € | 1 530,00 € |
6223 Vigilancia e seguranga 675,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 53500€  102500€ 0,00 € 0,00 €
6241  Electricidade 122000€  2380,00 € 200,00 € 000€  141000€  236500€ 950,00 € 230,00 €
6243 Agua 540,00 € 450,00 € 270,00 € 0,00€ 125,00 € 120,00 € 0,00€ 100,00 €
6244 Gas 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 130,00 € 40,00 € 380,00 € 0,00 €
6261 Rendas e alugueres 455,00 € 000€  620500€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 720,00 €
6262 Comunicagbes 480,00 € 960,00 € 480,00 € 480,00 € 480,00 € 480,00 € 480,00 € 480,00 €
6263 Seguros 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
63 Gastos com o Pessoal 16860,00€| 16660,00€| 8800,00€| 8800,00€ 35720,00€| 30390,00€ 26 900,00 € 720,00 €
632  Remuneragdes do pessoal 13720,00€ 13560,00€ 7240,00€  7240,00€ 28900,00€ 24020,00€  21800,00€ 0,00 €
635  Encargos sobre remuneragdes 2860,00€  2820,00€ 141000€  141000€  624000€  5820,00€ 4660,00 € 0,00 €
636 ﬁ]‘;g:ré’je‘:]‘;::i“)’;’f‘it:;()”noait;aba' 280,00 € 280,00 € 150,00 € 150,00 € 580,00 € 550,00 € 440,00 € 0,00 €
638  Qutros gastos com o pessoal 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 720,00 €
64 S;itr‘:isz:;gepreda@éo ede 875500€| 18150,00 € 0,00 € 0,00€ 8640,00€ 628500€ 5 405,00 € 1800,00 €
68 Outros gastos 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
69 Gastos de financiamento 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Total dos gastos 28985,00€| 38600,00€| 1595500€| 9280,00€| 47040,00€| 4070500€| 34 115,00€ 4050,00 €

Rendimentos

7883 |mputagéo de subsidios para 830,00€| 9550,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €

investimentos

Total de Recursos Nacionais | 28155,00€| 29050,00€| 1595500€| 9280,00€| 47040,00€| 4070500€  34115,00¢€ 4050,00 €

Lisboa Madeira Portalegre Porto Santarém Setubal Viseu Total
Gastos

61 g::t: g:: r::trefﬁ:szzis":r:?‘;;s 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
62 Fomecimentos e servios externos | 0,00€ | 353500 € | 2270,00 € | 9 540,00 € | 3370,00 € | 1 800,00 € | 14 370,00 € | 59 730,00 € |
6223  Vigilancia e seguranga 0,00 € 710,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2 945,00 €
6241  Electricidade 000€  1300,00€ 141500€ 41000€ 199000 € 000€  1080,00€ 14.950,00 €
6243  Agua 0,00€ 355,00 € 230,00 € 0,00€ 300,00 € 0,00€ 510,00 € 3000,00 €
6244 Gas 0,00€ 240,00 € 145,00 € 0,00€ 600,00 € 0,00€ 0,00€ 1 535,00 €
6261 Rendas e alugueres 0,00€ 0,00€ 000€  8650,00€ 000€  1800,00€ 12300,00 € 30 130,00 €
6262 Comunicagoes 0,00€ 930,00 € 480,00 € 480,00 € 480,00 € 0,00€ 480,00 € 7 170,00 €
6263 Seguros 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €
63 Gastos com o Pessoal 0,00€| 18830,00€ 18470,00€| 17370,00€| 16830,00€ 0,00€| 6000,00€ 222 350,00 €
632 Remuneragdes do pessoal 000€ 15310,00€ 15010,00€ 14130,00€ 13 700,00 € 0,00€ 0,00€ 174 630,00 €
635 Encargos sobre remuneragdes 0,00 € 3210,00 € 3 150,00 € 2 950,00 € 2 850,00 € 0,00 € 0,00 € 37 380,00 €
636 Eig;Loseiz:;?;?it:;o”noait;aba' 0,00 € 310,00 € 310,00 € 290,00 € 280,00 € 0,00 € 0,00 € 3620,00 €
638  Qutros gastos com o pessoal 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 6 000,00 € 6 720,00 €
64 Sri‘:‘)t:t’;:;égeprecmgéo ede 1726500€| 511500€| 3 870,00 € 0,00€| 579500€ 0,00 € 0,00 € 81 080,00 €
68  Outros gastos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
69  Gastos de financiamento 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Total dos gastos 17265,00€| 27480,00€| 24610,00€| 26910,00€| 2599500€| 1800,00€| 20370,00€ 363 160,00 €

Rendimentos

7883 i':\‘/‘;‘;tt?n%i‘r’niz subsidios para 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 10 380,00 €

Total de Recursos Nacionais | 17 265,00 €| 27 480,00€| 24 610,00€| 26910,00€| 2599500€|  1800,00€| 20 370,00 € 352 780,00 €
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61
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1.4. Contas de exploragao de Projetos Nacionais

Projetos ASSP

Nucleo SIM CFAMM Total
Gastos |
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas | 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € |
Fornecimentos e servigos externos | 25 680,00 € | 41 500,00 € | 67 180,00 € |
Trabalhos especializados 250,00 € 0,00 € 250,00 €
Publicidade e propaganda 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Vigilancia e seguranca 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Honorarios 11 600,00 € 40 000,00 € 51 600,00 €
Conservagéo e reparagio 750,00 € 0,00 € 750,00 €
Materiais 1 000,00 € 0,00 € 1 000,00 €
Electricidade 800,00 € 0,00 € 800,00 €
Combustiveis 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Agua 200,00 € 0,00 € 200,00 €
Gas 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Deslocacdes e estadas 1 750,00 € 1 500,00 € 3 250,00 €
Rendas e alugueres 7 230,00 € 0,00 € 7 230,00 €
Comunicagbes 650,00 € 0,00 € 650,00 €
Seguros 450,00 € 0,00 € 450,00 €
Contencioso e notariado 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Limpeza, higiene e conforto 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outros fornecimentos e servigos 1 000,00 € 0,00 € 1 000,00 €
Gastos com o Pessoal 42 350,00 € 30 020,00 € 72 370,00 €
Remuneragdes do pessoal 34 230,00 € 24 310,00 € 58 540,00 €
Encargos sobre remuneragdes 7 430,00 € 5 220,00 € 12 650,00 €
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 690,00 € 490,00 € 1180,00 €
Outros gastos com o pessoal 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outros gastos 0,00 € | 0,00 € | 0,00 € |
Total dos gastos 68 030,00 €| 71520,00€| 139 550,00 € |
Rendimentos

Prestacdes de servigos 68 750,00 € 80 000,00 € 148 750,00 €
Turismo Rural 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Servigos de Residenciais e de Quartos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Actividades Sociais, Culturais e Recreativas 68 750,00 € 80 000,00 € 148 750,00 €
Subsidios oficiais 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €|
Outros rendimentos 0,00 €| 0,00 € | 0,00 €|
Donativos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total dos rendimentos | 68 750,00 € | 80 000,00 €| 148 750,00 €|
Resultado operacional 720,00 € 8 480,00 € 9 200,00 €

Gastos de depreciagédo e de amortizagao 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Gastos de financiamento 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Imputagao de subsidios para investimentos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Juros, dividendos e outros rendimentos similares | 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €|
ResunadoIJando| 72&00€| 848&00€| 920&00€|
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2. Recursos Estratégicos

De modo a fazer uma gestao integrada de poupancas nacionais, que permita potenciar
os investimentos e acautelar o futuro, a DN dividiu os Recursos Estratégicos em duas
componentes:

2.1. Fundos estratégicos

As poupancas da ASSP estdo agregadas numa conta de fundos estratégicos, conta
afeta ao autofinanciamento do investimento deliberado em AG. Os fundos estratée-
gicos atualmente existentes distribuem-se nos seguintes termos:

e Disponibilidades em depdsitos bancarios 199.500,00€
* Produtos financeiros 500,00€
e Total 200.000,00%€

2.2. Fundo de Solidariedade Social

O Fundo de Solidariedade Social € um recurso estratégico que permite a ASSP dar
respostas concretas a situacdes prementes de necessidade social dos seus associa-
dos. A situacdao do FSS é a seguinte:

« Disponibilidades do FSS em 2023/12/31 65.681,86€
» Utilizacao do Fundo em 2024 (previsao) 30.310,50€
* Disponibilidades do FSS para 2025 (previsao) 35.371,36€

3. Gestao da Divida, Financiamento e Investimento

A ASSP estd compelida a encontrar os recursos necessarios para fazer face a um conjun-
to de despesas previstas, mas também a eventuais despesas imprevistas, com especial
incidéncia nas quatro Residéncias Sénior.

O investimento devera incidir maioritariamente na manutencao e pontualmente, por ra-
z0es devidamente ponderadas, em novas obras, que se revelem essenciais para o bom
desempenho das estruturas ASSP. A capacidade de investimento da ASSP esta muito
condicionada a sua real capacidade de financiamento, face as restricdes que as Institui-
cdes Financeiras poderao enfrentar o que, a acontecerem, terdo implicacdées na analise
do risco, e consequentemente nas condi¢cdes de concessao de crédito. Por sua vez, a ca-
pacidade de financiamento da ASSP dependera dos compromissos ja assumidos, i.e do
servico da divida.
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3.1. Gestao da divida

No PAO para 2024 estava prevista a possivel necessidade de contratacdo de um
novo financiamento de até 135m€ para precaver 2025.

Foi contraido um financiamento de 250m€ para substituir um outro que estava con-
tratado a uma taxa elevadissima e cujo montante, no inicio do periodo, se cifrava em
226mE.

Para além disso, com recurso a fundos proprios, procedemos a uma amortizacao
extra de 70m<€ noutro empréstimo, na pratica significando uma reducao de financia-
mentos no montante de 296m«€

Estimamos, para 2025, um montante global de financiamento na ordem dos 450m«<€,
para fazer face as necessidades de tesouraria previstas, num quadro de elevada in-
certeza do comportamento da economia nacional (governo minoritario) e interna-
cional (agravamento das duas guerras e a nova presidéncia americana).

Os valores apresentados no quadro seguinte espelham a situacao estimada para o
ano de 2025.

Servigo de divida médio e longo prazo

(Previsto) (Estimado)
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Divida Inicial 1572935€ 1856336€ 2317858€ 2079451€ 2262375€ 1908308 €
Amortizacdes 90238 € 54986 € 238407 € 202076 € 604 067 € 401188 €
Divida - amortizacdes 1482697 € 1801350 € 2079451€  1787375€ 1658308€ 1507119 €
Divida contraida ano 373639€ 516507 € 0€ 475000 € 250000 € 450 000 €
Divida final 1856336 € 2317858€ 2079451€ 2262375€ 1908308€ 1957119 €
Variacdo na divida 283401€ 461522 €  -238 407 € 182024 € -354 067 € 48812 €
Gastos Financiamento 51984 € 73 741 € 63 964 € 127348 € 130 793 € 123322 €
Servico 142222€|  128727€|  302371€ 419424 €| 459497 € 524 510 €
da divida

3.2 Capacidade de financiamento

A capacidade de financiamento assenta na mobilizacdo de recursos proprios (au-
tofinanciamento) e na mobilizacao de recursos alheios, seja a fundo perdido, seja
mediante crédito de curto prazo, se tal for necessario. Cumpre assim aferirmos qual
a capacidade de financiamento da ASSP.
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Capacidade de autofinanciamento

A capacidade de autofinanciamento decorre dos meios financeiros disponiveis (pou-
panca) que nao estejam afetos a fins especificos, que acima foram identificados
como recursos estratégicos, os quais sao de 200.000,00€.

A DN considera que o recurso a estes meios deve ser utilizado com elevada par-
cimonia. O autofinanciamento do investimento ndo deverd, assim, ultrapassar os
100.000¢€.

Financiamento a fundo perdido

A Direcdo Nacional tem investido, nestes ultimos anos, na contratacdo de Recur-
sos Humanos para apoio ao desempenho da ASSP e dos seus 6rgados estatutarios,
gue permitem uma maior profissionalizacao dos servicos e, consequentemente, uma
mais eficaz resposta ao que os Associados esperam da ASSP, a preparacao de candi-
daturas a concursos gque possibilitem financiamentos a fundo perdido e outro tipo de
apoios. As relacdes institucionais que a DN entende deverem ser dinamizadas per-
mitirdo uma troca de conhecimentos e uma maior afirmacao da ASSP no contexto
nacional e internacional, designadamente através da procura de relacionamento com
Associacdes congéneres da Unido Europeia, com apoio de projetos comunitarios.

Crédito

Como ja se referiu, € um objetivo central da DN assegurar a disponibilizacdo dos
meios suficientes para fazer face a situacao financeira da Associacao.

Disponibilidades para financiamento

Considerados os pressupostos antes enunciados, os limites de meios de financia-
mento em 2025 sao os seguintes:

Autofinanciamento 73.000€
Financiamento a fundo perdido* 40.000€
Total 113.000€
*Previsto

3.3 Proposta de investimento

As propostas de investimento visam a satisfacao de trés tipos de necessidades:
(a) Conservacao, manutencao e restauro de ativos ja existentes;
(b) Melhorias, ampliacao e novas funcionalidades de ativos ja existentes;

(c) Aquisicdo de novos ativos.
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Foi pedido as Direcdes das Delegacdes para apresentarem as necessidades de in-
vestimento nos recursos nacionais e estruturas ou infraestruturas a elas afetas.

As propostas de investimento apresentadas pelas Delegacdes perfazem um total de
cerca de 200.000€, montante que ultrapassa largamente os limites de financiamen-

to anteriormente determinados.

Essas propostas foram analisadas pela Direcdo Nacional, de acordo com o critério
acima enunciado e com a urgéncia das mesmas, pelo que a DN propde que o inves-
timento em 2025 se distribua pelas seguintes grandes rubricas:

* Delegacdes 60.460,00€

* Residéncias 42.030,00€

* Sede 10.500,00€

* TOTAL 112.990,00€

4. Resultados
Demonstracao de Resultados Orcamento
Previsional Total 2023 Previsto 2024 2025
RENDIMENTOS 4 837 108 € 5043405 € 5126 803 €
Vendas e servi¢cos prestados 3735990 € 4 044 608 € 4134 519 €
Quotizac¢des 829870 € 813 000 € 820 000 €
Subsidios, doa¢des e legados a exploragéo 27 753 € 46 374 € 69 300 €
Outros rendimentos 243 496 € 139 424 € 102 984 €
GASTOS 4 669 632 € 4 793 871 € 4 856 233 €
Custo Merc Vendidas e Mat Consumidas 0€ 0O€ 0O€
Fornecimentos e Servicos Externos 2022029 € 2 080 000 € 2 096 209 €
Recursos Humanos 2 610 356 € 2691379 € 2747 025 €
Outros gastos 37 248 € 22 492 € 13000 €
RESULTADO OPERACIONAL 167 476 € 249 534 € 270 570 €
Gastos de depreciacao e de amortizagao 341554 € 349 735 € 349 735 €
Reversdo Gastos depreciacdo 0€ 0O€ 0€
Gastos financiamento 127 348 € 130 793 € 123 325 €
Imputacdo de subsidios para investimentos 59 239 € 59240 € 59 250 €
Rendimentos financeiros 140 € (O 0€
RESULTADO LiQUIDO -242 047 € -171754 € =143 240 €
20
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Notas:
* A Consignacao de IRS estd incluida nos “Outros rendimentos”.

* As despesas com Recursos Humanos incluem, para 2025, as atualizacdes salariais
obrigatorias por via da atualizacdo do Salario Minimo Nacional e seu reflexo nos
restantes niveis salariais.

* Se ndo se considerarem as substituicdes de funcionarias de baixa, € a seguinte a
evolucdao do numero de funcionarios da ASSP:

Recursos Humanos ao servi¢co da ASSP

2021 | 2022 | 2023 | 2024
149 | 148 | 147 | 147
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Orcamento para 2025

61

62

63

68

72

7221

75

78

64

69

7883

79

S. Centrais e ~ Rec.Nacio- T .
OSN Delegagbes hais Residéncias Projectos TOTAL
Gastos
Custo das mercadorias
vendidas e das matérias 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
consumidas
Fornecimentos e servi- 312820,00€ 22966500€  59730,00€  142681375€  67180,00€ 2096208,75 €
¢os externos
Gastos com o Pessoal 263500,00€  82060,00€ 222350,00€ 2106 744,66 € 72370,00€ 2747 024,66 €
Outros gastos 9 650,00 € 3350,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 13 000,00 €
Total dos gastos 585970,00 € 315075,00€ 282080,00€ 3533558,41€ 139550,00€ 4856233,41€
Rendimentos
PrestacGes de servicos 2469500€  296018,00 € 0,00€ 3665056,15€  148750,00€ 4134519,15€
(excepto quotas e joias)
Quotas e Joias 820 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 820 000,00 €
Subsidios oficiais 15000,00€ 44 300,00 € 0,00€ 10 000,00 € 0,00 € 69 300,00 €
Outros rendimentos 55 000,00 € 15 250,00 € 0,00 € 32734,30€ 0,00 € 102 984,30 €
Total dos rendimentos 914 695,00 € 355 568,00 € 0,00€ 3707790,45€ 148750,00€ 5126803,45¢€
Resultado
. 328725,00€| 40493,00€| -282080,00€| 174232,04€ 9200,00€| 270570,04¢€
operacional
Gastos de depreciacdo 36 370,00 € 0,00€| 81080,00€| 232285,00¢ 0,00€| 349735,00€
e de amortizacao
Gastos de financia-
92 260,00 € 0,00 € 0,00 € 31 065,00 € 0,00€| 123325,00€
mento
Imputacdo de subsidios 19 620,00 € 0,00€  10380,00€ 29 250,00 € 0,00€  59250,00 €
para investimentos
Juros, dividendos e
outros rendimentos si- 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
milares
Resultado Liquido| 219715,00€| 40493,00€| -352 780,00 € -59 867,96 € 9200,00€| -143239,96¢€
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Il - Parecer do Conselho Fiscal

PARECER DO CONSELHO FISCAL

sobre o Plano de Atividades e o Orgamento para 2025

Ex.mos Senhores Associados:
Relatoério:

Nos termos da alinea c), n.° 1, do art.° 44.° dos estatutos e do mandato que nos
conferiram, submetemos a vossa apreciagao o nosso Perecer sobre o Plano de Atividades
e o Orgamento para 2025 que nos foram apresentados pela Diregédo Nacional da
Associacao de Solidariedade Social dos Professores.

Sobre o Plano de Atividades em andlise, consideramos razoaveis, coerentes e justificados
os objetivos propostos para o ano de 2025, assim como, na generalidade, a

correspondente quantificagado.

Relativamente ao Orgamento proposto, comparamos as previsées com o verificado no ano
de 2023, que foi o ultimo exercicio completo. Os valores das projecoes feitas e
apesentadas consideramo-las em linha com os propdsitos enunciados no enquadramento
do Plano de Atividades, com o verificado nos anos precedentes e com a evolugéo
espectavel da atividade para o ano de 2025, ressalvando a dificuldade que ha em fazer

projecdes numa época de tantas incertezas.

Parecer:

Em face do exposto, somo do parecer que o Plano de Atividades e o Orgamento para 2025
estdo suficientemente detalhados e sdo adequados, nas circunstancias, pelo que
propomos a assembleia de associados que os mesmos sejam aprovados.

Lisboa, 8 de novembro de 2024,

/
Ul/( O Conselho Fiscal,

\/W%»W(} o{
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ANEXO |
ACORES
- o . Prestadores . Nao
Atividades N Turmas Voluntarios Servicos Associados Associados
Educacao e Juventude 3 0 15 0 70 10
D_esenvolwmento So- 6 4 20 1 510 26
cial
Cultura e Lazer 6 4 7 0 m 19
Saude e Desporto 5 7 2 3 51 31
Viagens 2 0 0 46 9
Visibilidade 5 28 0
Relag¢odes Institucionais 3 0 0
ALGARVE
- o . Prestadores . Nao
Atividades N Turmas Voluntarios Servicos Associados Associados
Educacao e Juventude 2 2 4 0 25 10
D_esenvolwmento So- 0 0 0 0 0 0
cial
Cultura e Lazer 5 7 8 1 130 25
Saude e Desporto 3 3 5 0 50 15
Viagens 1 0 1 15 0
Visibilidade 3 4 1
Relag¢des Institucionais 1 0 0
AVEIRO
- o ‘e Prestadores . Nao
Atividades N2 Turmas Voluntdrios Servicos Associados Associados
Educacao e Juventude 0 0 0 0 0 0
D_esenvoIVImento So- 0 0 0 0 0 0
cial
Cultura e Lazer 7 5 20 0 123 103
Saude e Desporto 1 0 4 0 15 15
Viagens 2 8 0 40 30
Visibilidade 3 4 0
Relag¢ées Institucionais 0 0 0
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BEJA
- o . Prestadores . Nao
Atividades Ne Turmas Voluntarios Servicos Associados Associados
Educacao e Juventude 3 0 0 0 0 0
D_esenvolwmento So- 3 0 0 0 0
cial
Cultura e Lazer 6 0 0 0 ) 0
Saude e Desporto 4 0 0 0 0 0
Viagens 4 0 0 0 0
Visibilidade 2 0 0
Relag¢odes Institucionais 3 0 0
COIMBRA
- o . Prestadores . Nao
Atividades Ne Turmas Voluntarios Servicos Associados Associados
Educacao e Juventude 0 0 0 0 0 0
D_esenvolwmento So- 0 0 0 0 0 0
cial
Cultura e Lazer 13 18 3 N 88 22
Saude e Desporto 1 5 0 1 25 5
Viagens 6 1 6 0 0
Visibilidade 0 0 0
Relag¢bes Institucionais 1 1 0
EVORA
. o ‘e Prestadores . Nao
Atividades N2 Turmas Voluntdrios Servicos Associados Associados
Educacao e Juventude 4 6 18 2 0 0
D_esenvoIVImento So- 3 15 29 4 0 0
cial
Cultura e Lazer 10 49 47 6 0 0
Saude e Desporto 9 5 6 3 0 0
Viagens 2 6 8 (0] 0
Visibilidade 10 71 5

—_

Relag¢ées Institucionais 6 10
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GUIMARAES
- o . Prestadores . Nao
Atividades N Turmas Voluntarios Servicos Associados Associados
Educacao e Juventude 9 46 0 16 31 445
D_esenvolwmento So- 5 5 1 5 4 40
cial
Cultura e Lazer 6 19 4 24 143 257
Saude e Desporto 3 3 0 3 8 62
Viagens 1 3 0 10 25
Visibilidade 6 42 7
Relag¢odes Institucionais 4 3 6
LEIRIA
- o - Prestadores . Nao
Atividades N Turmas Voluntarios Servicos Associados Associados
Educacao e Juventude 0 0 0 0 0 0
D_esenvolwmento So- 0 0 0 0 0 0
cial
Cultura e Lazer 15 4 51 13 390 80
Saude e Desporto 0 0 0 0 0 0
Viagens 3 9 7 80 15
Visibilidade 8 33 4
Relag¢odes Institucionais 0 0 0
LISBOA
- o ‘e Prestadores . Nao
Atividades N Turmas Voluntdrios Servicos Associados Associados
Educacao e Juventude 3 4 n 1 45 0
D_esenvoIVImento So- 3 0 7 1 0 0
cial
Cultura e Lazer 7 0 22 1 ) 0
Saude e Desporto 5 0 5 3 0 0
Viagens 1 0 0 0 0
Visibilidade 0 0
Relag¢ées Institucionais 0 10 0
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MADEIRA
- o . Prestadores . Nao
Atividades Ne Turmas Voluntarios Servicos Associados Associados
Educacao e Juventude 2 2 2 0 12 0
D_esenvolwmento So- 5 5 7 0 20 0
cial
Cultura e Lazer 5 2 N 0 85 29
Saude e Desporto 3 2 4 0 29 7
Viagens 1 3 0 25 10
Visibilidade 5 21 0
Relag¢bes Institucionais 2 4 0]
PORTALEGRE
Atividades N¢ Turmas Voluntérios Prestadores Associados Néo
Servicos Associados
Educacao e Juventude 0 0 0 0 0 0
D_esenvolwmento So- 0 0 0 0 0 0
cial
Cultura e Lazer 7 8 5 2 84 55
Saude e Desporto 1 1 1 0 6 4
Viagens 3 10 0 72 33
Visibilidade 3 n 8
Relag¢odes Institucionais 0 0 0
PORTO
. o ‘e Prestadores . Nao
Atividades N Turmas Voluntdrios Servicos Associados Associados
Educacao e Juventude 5 0 24 6 53 15
D_esenvoIVImento So- 5 0 26 0 0 0
cial
Cultura e Lazer 7 ] 15 12 220 55
Saude e Desporto 5 0 4 7 32 26
Viagens 3 24 6 90 20
Visibilidade 3 24 3
Relag¢ées Institucionais 4 29 0
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SANTAREM
- o . Prestadores . Nao
Atividades N Turmas Voluntarios Servicos Associados Associados
Educacao e Juventude 0 0 0 0 0 0
D_esenvolwmento So- 4 3 4 5 57 7
cial
Cultura e Lazer 8 0 0 0 158 62
Saude e Desporto 4 0 5 0 43 26
Viagens 4 12 0 89 53
Visibilidade 5 19 2
Relag¢odes Institucionais 5 n 0]
SETUBAL
- o . Prestadores . Nao
Atividades N Turmas Voluntarios Servicos Associados Associados
Educacao e Juventude 1 0 3 3 15 15
D_esenvolwmento So- 1 0 3 1 10 10
cial
Cultura e Lazer 2 0 6 2 20 20
Saude e Desporto 0 0 0 0 0 0
Viagens 2 4 8 35 25
Visibilidade 2 6 1
Relag¢des Institucionais 1 3 0
VISEU
- o ‘e Prestadores . Nao
Atividades N Turmas Voluntdrios Servicos Associados Associados
Educacao e Juventude 0 0 0 0 0] 0
D_esenvoIVImento So- 4 0 0 0 84 16
cial
Cultura e Lazer 14 17 0 0 no 0
Saude e Desporto 3 3 0 0 31 3
Viagens 5 0 0 (0] 0
Visibilidade 5 0 0
Relag¢ées Institucionais 3 0 0
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ANEXO Il
RESIDENCIA DE AVEIRO
- o .- Prestadores . Nao
Atividades N2 Voluntdarios Servicos Associados Associados
Promoc¢ao da Saude 10 14 13 300 0
Ludico-recreativas 10 15 (0] 254 0
Socio-culturais 10 1 (0] 214 0
Quotidianas-rotina 10 1 0 0 0
Passeios 10 10 0 98 0
Intergeracionais 0 0 0 0 0
RESIDENCIA DE CARCAVELOS
. o .. Prestadores . Nao
Atividades Ne Voluntarios Servicos Associados Associados
Promocgao da Saude 4 0 4 156 0
Ludico-recreativas 5 40 5 142 0
Socio-culturais 6 0 8 196 0
Quotidianas-rotina 5 0] 6 195 0
Passeios 4 2 7 60 )
Intergeracionais 4 65 4 156 0
RESIDENCIA DE SAO ROQUE - PORTO
- o .- Prestadores . Nao
Atividades N2 Voluntarios Servicos Associados Associados
Promocdo da Saude 10 0 8 244 0
Ludico-recreativas 10 0 4 240 54
Socio-culturais 5 0 0 130 0
Quotidianas-rotina 0 0 0 12 0
Passeios 1 0 0 12 0
Intergeracionais 0 0 0 0 0
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RESIDENCIA DE SETUBAL

Atividades N° Voluntarios Prse::‘a:ic‘l;c;rses Associados Ass:iioa dos
Promoc¢ao da Saude 2 4 0 0 0
Ludico-recreativas 5 1 8 125 0]
Socio-culturais 3 1 9 195 0]
Quotidianas-rotina 3 4 160 100 o)
Passeios 1 0 12 40 0]
Intergeracionais 3 0 12 0 0
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ANEXO Ill - Atividades por Nucleo

SAO JOAO DA MADEIRA

- o e Prestadores . Nao
Atividades Ne Turmas Voluntarios Servicos Associados Associados

Educacao e Juventude 0 0 0 0 0 0
D_esenvolwmento So- 4 3 4 5 57 7
cial
Cultura e Lazer 8 0 0 0 158 62
Saude e Desporto 4 0 5 0] 43 26
Viagens 4 12 0 89 53
Visibilidade 5 19 2
Relag¢oes Institucionais 5 n 0
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